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1. APRESENTACAO

Em conformidade com os termos do paragrafo tinico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado
de acordo com as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n° 63 de 01/09/2010; das Decisdes
Normativas TCU N° 154 de 19/10/2016 ¢ N° 156 de 30/11/2016; da Portaria TCU 59 de
17/01/2017, apresentamos o Relatorio de Gestao da Administracio Regional do Sesc em
Goias, referente ao exercicio de 2016.

A agdo de planejamento no Sesc Goids estd embasada nas politicas estabelecidas em seu Plano
Estratégico e nas Diretrizes para o Quinquénio (2016-2020). Estas, sdo fortalecidas por uma
gestao participativa, configurada no compartilhamento de experiéncias, vivéncias e aprendizado,
bem como, no comprometimento com os resultados qualitativos ¢ quantitativos. Deste modo,
em 2016, o trabalho do Regional foi centrado no aperfeigoamento do modelo de gestdo,
respaldado nos pressupostos da implementagdo de melhores praticas de gestdo, no aprendizado
organizacional, constancia de propodsitos, valorizagdo das pessoas, responsabilidade social e
maior aproximag¢ao com o empresariado do comércio de bens, servigos e turismo.

Com vistas ao enfrentamento de grandes desafios e promog¢ao do bem-estar social de larga parcela
da populacgao, diante das constantes alteragdes no ambiente externo, consequéncias de um cendrio
politico e econdomico de incertezas e com reflexo direto nas receitas da institui¢ao (reducdo da
arrecadacdo compulsdria e das receitas de servicos) o Sesc Goias em 2016, optou por um caminho
de cautela, o qual incluiu a redefini¢@o de prioridades com a otimizacdo da carga horaria de alguns
profissionais; a revisao do horario de trabalho dos profissionais de Educacao Fisica; a redugao de
turmas e revisdo dos horarios de oferta das praticas esportivas sistematicas, compatibilizando
com os horarios de interesse do cliente; a reducdo do quadro de profissionais em todas as areas;
alteragdo das programacdes das unidades executivas (suspensdo de turmas dos cursos artistico-
culturais, bem como das praticas esportivas com baixa demanda; suspensdao dos projetos e
eventos da atividade Educagcdo em Saude nas unidades do Sesc Faigalville, Sesc Anapolis e
Centro Educacional Sesc Cidadania; revisao das escalas de trabalho com vistas a redugao do
pagamento de DSR, sem ferir a legislagao.

Ainda neste caminho, foram adiados os inicios de algumas obras e reformas, entre as quais
merecem destaques: no Sesc Anépolis, a construcao do bloco esportivo, ampliagdes da cozinha e
do refeitorio, reforma do patio e das salas de aulas com novo layout e mobilidrio da revitalizagdo
da Educagado Infantil; no Sesc Caldas Novas, a ampliagdo da cozinha do restaurante e dos dois
refeitdrios e construgdo da lavanderia, reforma para instalagdo de aquecedores solares nos blocos
Bambui e Anhanguera; na Administracdo, a reforma com a revitalizagdo ¢ modernizacao do
prédio da Sede da Administrag@o, constru¢ao do galpdo para almoxarifado geral; no Sesc Caldas
Novas Centro, a reforma e ampliagdo da unidade e da clinica odontoldgica; no Sesc Campinas, a
reforma da Central de Atendimentos e hall de entrada da unidade; no Sesc Faicalville, a
revitalizagao das salas administrativas e revitalizacdo da Educacao Infantil, com a reforma das
salas de aula e a constru¢do de banheiros adequados para portadores de necessidades especiais;
no Sesc Pirendpolis, a ampliagdo da unidade; no Sesc Universitario, revitalizagao da Central de
Atendimentos e hall de entrada da unidade e execugdo dos projetos de arquitetura e projetos
complementares das fachadas, cobertura e ambientes internos do bloco administrativo.

Por outro lado, foram executadas as propostas de revitalizagdo ¢ manutencao das unidades: no
Sesc_Universitario, a reforma do refeitéorio e sala de convivéncia dos servidores; no Sesc
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Andpolis, a substituicdo da grama natural por sintética ou piso permeével no parque infantil; no
Sesc Faicalville, a troca dos ralos e instalagcdo de dispositivos ante suc¢do nas piscinas do parque
aquatico para atender as normas do Corpo de Bombeiros, substituicdo do transformador por um
trafo de 500 KVA e execucdo de infraestrutura para instalagdes de ar condicionados e
climatizadores e a readequagao e modernizacao da estacdo de tratamento de 4gua (aguas pluviais
e servidas); no Sesc Cidadania, a reforma da Secretaria do Ensino Fundamental/Médio,
substituicdo das divisorias em madeira por parede de alvenaria da sala Educag¢do Fisica do bloco
multiuso, instalacao de guarda corpo com isolamento da area de circulagdo das salas da quadra
do bloco multiuso, construg¢do da lanchonete e ponto de crédito com reforma do patio e acessos
para o bloco do Ensino Médio, reforma do mezanino da biblioteca para a instalagdo de pontos de
internet, manutencdo preventiva com pintura das paredes, tetos e gradis da parte interna da
unidade, salas de aulas, administrativas e de atividades; no Sesc Educacdo Continuada, a reforma
da Central de Atendimentos e hall de entrada da unidade.

Embora a programagao finalistica tenha sofrido alteragdes com a reducdo e suspensao de projetos
e eventos, hd que se destacar, entre a programagao realizada: Gente boa: Educagdo em valores;
7 arte; Paginas nordestinas; Filme por dentro; Juri simulado; Aluno monitor;, Conte outra
vez...; Festa em familia (Dia das Maes e Dia dos Pais); Aula da saudade,; Encontro com a arte e
a magia da leitura; Aulas-campo, Auloes interdisciplinares; Simulados preparatorios para o
ENEM; Sesc cénico, Sonora Brasil; Sexta de viola; Vozes de Goias,; CineSesc; Palco em cena;
Cha com arte; Mostra de musica, sons e sabores do cerrado; Palco giratorio; Sesc musical;
Territorio livre; Classificagdo livre; Langamento de livros, Concertos Sesc Partituras, 8°
Encontro Sesc de bandas marciais, Encontro com escritores, Semindrio de cultura, economia
criativa e eventos sustentdaveis, Sesc dramaturgia; Palavras de mel; Desafio fitness Sesc
Universitario; 35 Copa Sesc; 28°s Jogos goianienses; 25° Jogos Anapolinos, Circuito nacional
Sesc de corridas; Taga Sesc Jatai de futsal; Estagdo Sesc; Festa junina; Sesc férias, Vem dangar
comigo, Vem brincar no Sesc, Como sera? Jogos, brinquedos e brincadeiras; Anima Sesc; Datas
comemorativas; Happy hour, Ciclo Sesc: viver mais a cidade; Semana move Brasil; Momento
carnavalesco Vida Plena; Cha com a familia Vida Plena;, Manhd da conversa fiada, Jogos
Internos Vida Plena, e muitos outros.

Com qualidade e repercussao na comunidade, a programagdo desenvolvida, conforme relatadas
neste relatorio e demonstradas em quadros e tabelas, resultaram em 304.504 clientes habilitados,
representando um desempenho de 97% da meta prevista para o exercicio e num total de
12.017.773 atendimentos realizados, obtendo um desempenho de 78,11% em relacdo aos
15.384.747 atendimentos previstos.

A receita compulsoria bruta realizada foi de R$ 78.225.762,51, superior em R$ 911.788,51a0
montante previsto retificado e inferior em R$ 4.688.211,49 em relagdo ao orgamento inicial. Do
total realizado, foram deduzidos R$ 1.564.515,25 destinados a comissao da Secretaria da Receita
Federal do Brasil ¢ mais R$ 2.299.837,42 de contribuigdo a Federagdo do Comércio, resultando
em uma receita compulsoria liquida realizada de RS 74.361.409,84. Em se tratando do total das
receitas (de contribuicdo e o adicional para o Sesc), o montante realizado (R$ 78.240.807,51) foi
superior a0 montante previsto (R$ 77.332.974,00) em 1,2 ponto percentual.

O montante de despesas previstas, apos o retificativo, ou seja, R$ 149.072.818,00, o Sesc Goias
utilizou R$ 19.390.039,00 por meio de mobilizagdo de recursos financeiros. Em razdo deste
comprometimento, o Regional, como ja relatado, adotou medidas para reduzir despesas e custos,
sem no entanto, perder em qualidade e sem comprometer os servicos essenciais/prioritarios para
os clientes ¢ com isso, ao final do exercicio, o montante de mobilizagdo de recursos financeiros
foi de apenas R$ 1.008.151,48. Assim, as despesas realizadas (R$ 132.664,668,42) representaram
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88,99% das despesas previstas. No que se referem as receitas realizadas (correntes e de capital), as
mesmas representaram um indice de 101,52% em relagao as previstas, apresentando uma diferenca,
em valores absolutos, correspondente a R$ 1.973.737,94. Em se tratando especificamente das
receitas de servigos, as mesmas representaram um desempenho de 98,76%, em valores absolutos
tem-se uma diferencga negativa de R$ 554.093,20.

Quanto as Normas Gerais para Aplica¢do do Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG), o
Regional, cumpriu as metas, tanto aquelas relacionadas aos recursos aplicados em educagdo e/ou
agoOes educativas dos demais programas, quanto aquelas relacionadas especificamente a gratuidade.
Os recursos aplicados em gratuidade somaram R$ 12.976.337,98. Também, em termos dos
indicadores do referido Programa, os mesmos foram positivos.

Dos indicadores estratégicos, importa evidenciar o indice de 76,44% de revalidagdo de
matriculas; o indice de furnover foi de 2,29%, mesmo com os desligamentos ocorridos e que ndo
estavam previstos para o exercicio, o resultado do indicador foi inferior a meta de 3%; o nimero
médio de horas de treinamento ao ano, por servidor (nivel técnico), foi de 37 horas, superando a
meta de 20 horas/treinamento; o indice de investimento em qualificagdo e revitalizagdo da
infraestrutura, superou a meta prevista (5%) e alcancou um indice de 6,12%. No que se refere aos
indicadores financeiros, tem-se que a Margem financeira de seguranca foi de 2 meses e 17 dias e
o indice de participac¢do da receita operacional em relacdo a receita total foi de 33,65%. Sobre
estes indicadores, a analise dos mesmos esta evidenciada neste documento.

No que se refere aos indicadores de desempenho, a produtividade dos recursos humanos indica
que cada servidor gerou 7.473,74 atendimentos em 2016, sendo 1.062,86 atendimentos a menos
que em 2015. J4 a produtividade dos recursos financeiros demonstra que cada real arrecadado em
2016, produziu 0,09 atendimentos, sendo inferior ao de 2015, elevando assim o custo unitario do
atendimento em 2016, que ficou em 10,13 reais, superior ao de 2015.

Este relatorio de gestdo permite uma ampla andlise dos trabalhos desenvolvidos pela
Administracdo Regional do Sesc no estado de Goias no decorrer do exercicio de 2016, bem como
demonstra as medidas e esforgos empregados para a manutencdo do equilibrio e da
sustentabilidade institucional. Sem esgotar os relatos das adversidades, desafios e acontecimentos
experimentados em 2016, pode-se afirmar que o Regional conseguiu supera-los por meio do
aperfeicoando do seu modelo de gestdo, respaldado nos pressupostos da implementagdo de
melhores praticas de gestdo, no aprendizado organizacional, na constancia de propositos, na
valorizagdo das pessoas, na responsabilidade social, elevando assim o grau de eficiéncia dos
recursos disponiveis e a eficacia no alcance dos objetivos, indicadores e metas.

José Evaristo dos Santos Giuglio Settimi Cysneiros
Presidente Diretor Regional
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1. Finalidade e competéncias

O Sesc ¢ uma instituicdo de direito privado e, neste sentido, nio executa nem gerencia
politicas publicas de governo. Criado, mantido e administrado pelo empresariado do comércio
de bens, servicos e turismo, o Sesc configura-se como uma entidade de prestacao de servigos, de
carater socioeducativo, cuja atuacdo se da no ambito do bem-estar social dentro das areas de
Educacao, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia.

A entidade tem como principio a agdao educativa como diferencial. A diretriz basica do Sesc ¢ a
de realizar, através de sua programagdo, em todas as suas areas de atuag¢do, um trabalho
eminentemente educativo que contribua para o desenvolvimento econdmico e social do pais,
reduzindo os niveis de pobreza e de exclusdo social.

O Sesc prioriza em sua atuacao a inclusdo, promovendo, através da transmissao de valores sociais
essenciais, o desenvolvimento integral do individuo para o exercicio pleno da cidadania em
qualquer fase da vida da pessoa.

E, pois, a acdo educativa que distingue e singulariza o trabalho do Sesc, ampliando a acio
institucional para além dos limites da prestacao de servicos. Para alcancar sua missao, o Sesc tem
0s seguintes objetivos:

1) Fortalecer, através da acdo educativa, propositiva e transformadora, a capacidade dos
individuos a buscarem, por eles mesmos, a melhoria de suas condigdes de vida;

2) Oferecer servigos que possam contribuir para o bem-estar de sua clientela e melhoria de
sua qualidade de vida;

3) Contribuir para o aperfeicoamento, enriquecimento e difusdo da produ¢ao cultural.

2.2. Normas e regulamento de criacio, alteracdo e funcionamento da unidade

O Servigo Social do Comércio foi criado por meio do Decreto-lei n°® 9.853, de 13 de setembro de
1946, publicado no DOU de 16 de setembro de 1946.

O regulamento da entidade foi estabelecido pelo Decreto n° 61.836, de 5 de dezembro de 1967
(Publicado no DOU de 7 de dezembro de 1967); com as modificagdes dispostas nos: Decreto n°
5.725, de 16 de margo de 2006 (DOU de 17 de margo de 2006 — SECAO 1), Decreto n° 6.031,
de 1° de fevereiro de 2007 (DOU de 2 de fevereiro de 2007 — SECAO 1) e Decreto n° 6.632, de
5 de novembro de 2008 (DOU de 6 novembro de 2008 — SECAO 1).

Além destes documentos normativos e legais, cabe evidenciar o Art. 240 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, que garante a Entidade as contribuigdes compulsorias
dos empregadores sobre a folha de salarios, destinadas as entidades privadas de servigo social e
de formagao profissional vinculadas ao sistema sindical.

No estado de Goids, o Sesc foi criado em abril de 1947 na condi¢ao de Delegacia Estadual. Em
1° de margo de 1948, com reconhecimento da Federacdo do Comércio no Estado de Goids, foi
elevado a categoria de Departamento Regional.



15

2.3. Ambiente de atuacio

A economia brasileira nos dois ultimos anos passou por momentos de crise, com o fechamento
de milhdes de vagas de empregos formais, resultando em taxas alarmantes de demissdes. Em
contrapartida, houve aumento das ocupacdes menos protegidas pela legislagdo, como o trabalho
por conta propria e o trabalho doméstico.

A economia goiana, assim como a nacional, foi duramente afetada pelo cenario econdmico
adverso evidenciado desde 2014, culminando com a crise politica em 2015. Na area do comércio,
ainda ¢ incerto o desempenho para os proximos anos, tendo como parametro o endividamento da
populacao, a aceleragdo inflacionaria e a queda no poder de compra percebida na atual conjuntura.
O setor de servigos ainda ¢ o maior gerador de renda e empregos no estado, e isso faz com que o
comércio tenha peso relevante na economia goiana.

O cenario goiano nas areas de Educacio, Saude, Cultura, Turismo e Esporte e Lazer

A 4rea da educacdo em Goids apresentou avangos consideraveis nos ultimos anos. Dados do
IMB, afirmam que o Estado praticamente universalizou a participagdo das criangas no ensino
fundamental, com significativos avancos nas taxas de rendimento entre o periodo de 2007 a 2013.
Também houve reducdo nas taxas de retencdo do ensino fundamental e do ensino médio,
repercutindo positivamente nos resultados nas duas ultimas divulgacdes das notas do Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB).

Goias obteve a maior nota do tltimo IDEB! no ensino médio na rede estadual, segundo dados do
Ministério da Educacdo (MEC). Nos ultimos anos, o governo do estado propds um Pacto pela
Educagdo, de forma a auxiliar na construcao de indicadores para a educagdo, promovendo a
melhoria direta da infraestrutura das unidades escolares. Sendo assim, realiza repasse financeiro
diretamente ao conselho escolar, para que sejam feitas reformas emergenciais, como reparagao
de telhado, parte hidrica, constru¢do e cobertura de quadras esportivas, entre outros beneficios
necessarios a melhoria do ambiente escolar. Outra prioridade foi estabelecer um formato ideal de
Escola de Tempo Integral, ampliando para Escolas Modelo, que visa estudo compartilhado com
atividades ludicas, esportivas, culturais, no contraturno do horario da educagao formal.

Neste aspecto, a atuagao do Sesc Goias, na educacao basica, se constitui na contribui¢ao para a
formacdo e o desenvolvimento dos individuos, fortalecendo valores e ampliando as
oportunidades de crescimento/desenvolvimento de criancas, adolescentes e adultos. A vertente
pedagbgica do Sesc, neste campo, busca contemplar os desenvolvimentos cognitivo, fisico,
afetivo, social, ético e estético dos educandos, com vistas a uma formagao ampla, tendo, como
prioridades, a aquisicdo de conhecimentos basicos e preparacao cientifica, aliadas a capacidade
de utilizar as diferentes tecnologias, priorizando o desenvolvimento da capacidade de pesquisa.
O Sesc acredita na educacao, no relacionamento entre escola e familia, articulando valores
culturais e valendo-se de principios de liberdade e solidariedade humana.

Na satde, o governo tem investido em diversos programas, como o Programa de Fortalecimento
da Atencdo Primaria de Satde, com o intuito de facilitar o acesso da populagdo a saude com
qualidade e humanizacdo ¢ no Programa de Ampliacdo da Atencdo Hospitalar com Gestao
Inteligente, com a inauguragdo de hospitais em areas consideradas mais desassistidas, assim

! De acordo com o IDEB, os resultados de Goias foram de 3,8 pontos no ensino médio, o estado subiu quatro posi¢des em relagdo
a 2011, ultimo ano de divulgacdo do indice, ultrapassando a meta nacional projetada, que era de 3,4. J4 em relagdo ao ensino
fundamental da rede estadual, Goias alcangou nota 6,0 nos anos iniciais (1° ao 5° ano) ficando atras de Minas Gerais ¢ Parana,
ambos com 6,2; e anos finais (6° ao 9° ano) atingiu 4,5, ficando atras apenas de Minas Gerais (4,7).



16

como a construgdo de centros de atencao destinados a mulher e ao idoso. No que concerne a rede
fisica de atendimento a saude e a gestao, houve investimentos e crescimento da infraestrutura e
amplia¢do da Estratégia Satde da Familia (ESF), programa com foco na atencdo bésica a saude.
Nesta perspectiva, investimentos também ocorreram na aquisi¢ao de insumos e equipamentos,
bem como, na qualifica¢do dos profissionais de satude.

E fato que o Estado tem investido significativamente na area da satde, porém os programas estio
muito mais centrados na infraestrutura do que no atendimento as necessidades primarias da
populagdo. De acordo com o Plano Plurianual 2016-2019 do Estado, indicadores de
vulnerabilidade das populagdes adolescente, mulher e idosa demonstram grandes desafios. A
vulnerabilidade juvenil, além dos aspectos de gravidez ndo planejada, passa ainda por questdes
mais preocupantes, como o aborto, o risco de contrair HIV, uso e abuso de drogas licitas e ilicitas
¢ até mesmo risco de morte frente a violéncia e ao suicidio. A atencdo a saiude da mulher e do
idoso levantam muitas discussdes, porque muitas mortes resultam de doengas que matam pela
falta de prevencao e acompanhamento através de exames rotineiros. Apesar das politicas voltadas
as mulheres, mantém-se grande distancia entre os avangos legais ¢ a necessidade de oferta de
servicos que compreendam integralmente as diversas dimensdes da saude feminina. Outro
agravante ¢ a irregularidade na distribui¢do geografica dos aparelhos de mamografia,
configurando, na baixa oferta desses exames no interior e na periferia dos grandes centros.

A opc¢ao do Sesc pela atuagdo com promocao da satde da mulher, através do monitoramento dos
casos de cancer do colo de Utero e mama, justifica-se pelo grave problema de satide gerado pela
insuficiéncia do acesso a realiza¢do dos exames diagnosticos complementares na rede publica. A
atuacdo do Sesc Goids neste campo teve inicio em 2013, com a unidade moével Sesc Saude
Mulher, projeto em parceria com o Departamento Nacional do Sesc, que desde setembro do
referido exercicio ja atendeu as populagdes de 18 municipios, beneficiando mais de 13 mil
mulheres com a realizacdo de 11.873 mamografias e mais de 13.476 exames citopatologicos.

Por meio de agdes educativas em saude, o Sesc, ainda participa ativamente de discussdes que
problematizem e desmistifiquem ideias supersticiosas, do senso comum, sobre fatores
determinantes e condicionantes do processo saude-doenga. Trabalha no sentido do
empoderamento dos sujeitos para se tornarem cidaddos criticos, participativos, autonomos e
conhecedores de seus direitos, para terem uma vida mais ativa, saudavel e com qualidade, a partir
do acesso ao conhecimento, seja ele no ambito formal ou informal, e habilidades para o
autocuidado, com possibilidades e limites para escolhas saudaveis.

No campo da cultura, questdes como a preservagao dos patrimdnios cultural material e imaterial,
a qualificagdo e a formacdo de mao de obra especializada nas diversas areas especificas
envolvidas (museologia, arquitetura, arquivologia, producdo cultural, artes cénicas, ciéncias
sociais, entre outras), bem como a realizagdo de pesquisa e ampliacao dos bens histoéricos e
culturais tombados (bem material) e registrados (bem imaterial), sdo grandes desafios que se
apresentam para o Estado.

A boa gestdo da cultura, em Goids, necessita da realizacdo do inventario cultural e da criagdo do
sistema de informagdes e indicadores deste aspecto do estado. A realizagdo do inventario cultural
¢ de extrema importancia para que se realizem parcerias entre o governo do estado, prefeituras,
academias, agentes da sociedade civil, entre outras entidades, para a obtencao de informacgdes
precisas e concretas para subsidiar o monitoramento do Plano Estadual de Cultura. O Estado
carece de um sistema de informagdes e indicadores culturais em que estejam consolidadas as
mais diversas informagdes deste setor. Esta caréncia ¢ reflexo da auséncia de cursos nestas areas
de formagio em institui¢des de ensino superior em Goias. E vélido reverberar ainda, que o estado
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tem déficit de equipamentos culturais (salas de cinema, espetdculo ou teatro, museus e
bibliotecas).

Por outro lado, a criacdo de mecanismos de incentivo e financiamento do setor cultural, favoreceu
avancos em Goids na ultima década. Entre estes mecanismos, incluem-se a criagdo da Lei
Goyazes e do Fundo Estadual de Cultura e institucionalmente, a constituicdo do féorum Estadual
de Cultura, seguidos do incentivo a realizacdo de varios foruns municipais culturais, além da
criacdo do Plano Estadual de Cultura. Essas medidas t€ém por objetivo preservar e divulgar o
patrimonio cultural, historico e artistico, além de incentivar e apoiar as produgdes nessas areas,
que sdo relevantes para o estado; também visam democratizar o acesso € o pleno exercicio dos
direitos culturais, garantindo a diversidade, incentivando e apoiando a formacdo cultural e
artistica.

Neste interim, sobretudo, o papel do Sesc ganha destaque como referéncia para as politicas
culturais no pais. Com objetivos como o da circulagdo de obras de artes cénicas de diversos
estados brasileiros, promovendo a formacao, criagdo, produgdo, difusdo, fruicao e o intercambio
de espetaculos, metodologias e técnicas entre artistas, o Sesc Goids tem contribuido
significativamente para o cendrio cultural do estado. Além dos espetaculos que mostram parte da
estética e experiéncias realizadas em outras localidades do pais, o Regional articula com estes
artistas e grupos de outras regides para enriquecer a sua programacao no viés da formagao, com
a realizagdo de cursos, oficinas, palestras e intercambios, favorecendo o didlogo da comunidade
artistica local com diversas estéticas, processos e técnicas experimentados por esses grupos em
outros estados.

Ja no que se refere ao turismo, nos ultimos anos, a industria do setor ganha grande importancia
econOmica, ndo somente no Brasil, mas em todo o mundo. Estima-se que o turismo represente
cerca de 3% do PIB brasileiro e goiano. A abordagem turistica em Goids, ¢ direcionada pela
Politica de Regionalizagdo do Turismo. O estado, atualmente, se divide em 10 regides turisticas,
com 49 destinos vocacionados aos mais diversos tipos de praticas culturais, étnicas,
espeleologicas, pesqueiras, fluviais, lacustres, historicas, rurais, urbanas, dentre outras.

O Sesc Goias, neste contexto e, por meio de suas a¢des no campo do Turismo Social, poderia
ampliar a sua atuagdo geografica no estado e apropriar-se de toda a diversidade oferecida nas
regides turisticas, formatando roteiros alinhados aos principios da atividade e diretrizes da
entidade, fomentando novas experiéncias do “fazer turismo”. Todavia, embora o estado possua
natureza rica e potencial a ser explorado e melhor utilizado turisticamente, varios fatores
dificultam o avanco das agdes do Sesc, para além dos destinos e roteiros que ha muitos anos
movimentam o mercado turistico em Goias. As regioes destacadas pelo estado como potenciais
turisticamente, ainda estdo concentradas em polos como Caldas Novas, Goiania e entorno,
Aruana, Alto Paraiso, Pirendpolis e Goias. As demais ndo apresentam estrutura fisica capaz de
atender grupos ou numero maior de turistas; ndo possuem equipamentos e prestadores de servigos
com niveis minimos de exigéncias do Sesc; as vias de circulacdo de onibus e de sinalizagdes
ainda sdo precarias, o que inviabiliza atuar nestes destinos.

A expectativa esta na proposta do governo do estado de um trabalho conjunto com entidades de
turismo para a formulagdo de novas politicas publicas e, assim, a defini¢do das areas em que
devem ser aplicados os recursos estaduais ao longo do ano de 2016, 2017 e 2018. Esta proposta
de gestdo compartilhada, passa também pela ideia de que os investimentos no Turismo s3o uma
forma de driblar a crise atual, de gerar empregos em Goids, visto que de 2010 a 2013, o total de
empregos formais no estado cresceu 15%, enquanto no turismo o aumento foi de 23%; E em
2014, este setor representou 5,3 bilhdes do PIB estadual.



18

O estado de Goias foca suas acdes de esporte e lazer no atendimento de criangas e adolescentes, adultos
e idosos, através da iniciacdo esportiva e do atendimento aos atletas. As a¢des de incentivo nesta area
sdo: Centro de Referéncia para o Paradesporto; Programa Esporte em A¢do, com vistas a fomentar o
desporto escolar e a reforma dos estadios e ginasios; Jogos Abertos, visa promover o intercambio entre
os municipios € o desenvolvimento do desporto, para elevar o grau de representacao dos esportistas
goianos; Programa Goias no Podium, com o fornecimento de passagens, onibus, vans e hospedagem
para os atletas; Programa Pintando a Liberdade, com a utilizagdo de mao de obra de internos prisionais
para a fabricagdo de materiais esportivos. Conta ainda, com outros programas de incentivo ao esporte,
como o Pro-Esporte, o Pro-Atleta e a Iniciacao Esportiva.

Na area do esporte, o Sesc promove o lazer cultural objetivando ndo somente a ocupagao do
tempo livre, mas também a melhoria da qualidade de vida dos seus clientes. Com propostas
criativas e diversificadas, favorece a participagao espontanea dos seus clientes, despertando-lhes
o interesse pela pratica esportiva e de lazer, através de atividades voltadas a preservagio e
manutencao da saude, além da inclusao social.

2.4. Organograma

Figura 1 — Organograma funcional
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Diregdo Regionsl

doria
[ [ l

.| Divisiodeacio | pivisiodeagio Divisio de Supate |
' Social Educacional Operacional H

R SEMAT

[ Assessonas
"1 Finalisticas

i Central

T
| Unidades ] |
Interior

Cepital Executivas

N o : ) R Sesc Sesc
Sesc Campinas Universitirio Unidades Méveis Anspolis Caldas Novas
Sesc Centro Sesc Faicalvile OdontoSesc | Saso Smide Seso Fomada Seso
¢ Mulher tumbiara Pirendpolis
Sesc Central de et Cididasia OdontoSese |1 Sesc Sesc Jatai
Reservas Saide Viso

Sesc Educacio
Continuada

Mesa Brasil Sesc

F

Fonte: Sesc Goias — Regimento Interno 2015.

Legenda:

Subordinacéo hierarquica
______________ Subordinaggo técnica
_____________ Subordinacdo administrativa/financeira



Quadro 1 - Informacdes sobre dreas estratégicas

19

Areas Competéncias Titular Cargo Perlodcz =
atuagao
As principais competéncias desta
area estdo relacionadas a
coordenacgao, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo do
rocesso de planejamento global do 01/01 a
proc prane] o . | Coordenadora da | 02/10/2016
. Regional, com a elaboracdo de | Lucimar Maria .
Planejamento Assessoria de
documentos (Programa de Trabalho, Mota .
o . Planejamento 03/11 a
Plano Estratégico, relatorios
. 31/12/2016
estatisticos, pareceres, entre outros);
elaboragdo do Relatério de Gestio;
elaboragdo de estudos e pesquisas
sociais.
Os processos de governanga de T.1; 01/01 a
. desenvolvimento de solucdes . . Coordenadora do | 29/04/2016
Tecnologia da . ~ . Maisa Ferreira
Informacio tecnologicas, gestdao da infraestrutura Bozzola Centro de
¢ e central de servigos (atendimento ao Informatica 24/05 a
usuario, gestdo de ativos e contratos). 31/12/2016
Helder José 03/02 a
Responsavel pelo processo de Moreira Coordenador da | 01/09/2016
Comunicacao comunicagao e divulgagao Assessoria de
institucional interna e externamente. Daniela Divulgagio 02/09 a
Ferreira Cabral 31/12/2016
As competéncias desta area estdo 01/01 a
relacionadas ao Orgamento Romulo Diretor da 08/07/2016
Financeira (elaboracao e consolida¢?o); Augusto de Divisao
acompanhamento, controle e | Melo Melgago Financeira 01/08 a
avaliagdo da execugdo orgamentaria. 31/12/216
E nesta 4rea que os processos de
aquisicdes (compras de bens e .
Suporte servicos) e de manutencdo da | Luiz Fernando Dé;etg;ge 26/01 a
Operacional infraestrutura (instalagdes fisicas, Pinheiro POl 31/12/2016
. e Operacional
equipamentos ¢ mobiliarios) do
Regional se concretizam.
Os processos de gestdo de pessoas
estdo concentrados nesta area. As 01/01 a
principais competéncias envolvem o .
Recursos recrutamento, sele¢do, admissdo e Rosangela Diretora de 09/09/2016
. . . Recursos
Humanos desligamentos; desenvolvimento de Emrich
~ Humanos 13/10 a
pessoas; gestao do Plano de Cargos e 31/12/2016
Salérios e do sistema de avaliacdo de
desempenho.
Mgg;ﬁ?fizl?a Diretora de Acdo 01/02 a
Areas . Educacional 31/12/2016
. Orientagdo técnica as unidades Silva
Finalisticas — . .
~ . executivas no planejamento e
Acao Social e . ~ 01/01 a
Aciio desenvolvimento das programacoes Armind 30/09/2016
ot ; rminda . ~
Educacional finalisticas do Regional. Pereira de Dlretosra (-161 Acdo
Avelar octa 01/11a
31/12/2016

Fonte: ASPLAN — Regimento Interno Sesc Goias.
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Os macroprocessos finalisticos se caracterizam pelos programas e atividades finalisticas definidas em documento proprio da entidade? e do conjunto
de programas e atividades definidas na Classificagao Funcional Programatica, o Sesc Goids desenvolve a maioria, a excecao das atividades Educacao
de Jovens e Adultos, Cursos de Valorizagdo Social, ambas contempladas no Programa Educacdo, e Assisténcia Especializada contemplada no
Programa Assisténcia.

Para melhor compreensao da forma como sdao conduzidas as execucdes destes macroprocessos, evidencia-se abaixo a relagao dos Programas e o
conjunto de suas atividades finalisticas, bem como suas defini¢des:

Quadro 2 — Macroprocessos finalisticos

cidadania.

basica, compreendendo o ensino voltado para o 1°, 2° e 3° anos.

Atividade — Educagdo Complementar agdes destinadas a ampliacdo de
conhecimentos ¢ do universo sociocultural do sujeito, em consonancia
com seus interesses académicos, culturais e cientificos.

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais clientes
Atividade — Educac¢do Infantil: consiste em agdes sistematicas voltadas
para a educagdo de criangas até 5 anos.
. . Atividade — Educac¢do Fundamental: a¢des do ensino de 1° ao 9° ano, . .
COH_]HH}O de acdes voltadas para a | gegtinadas a educagdo bésica no nivel fundamental, de criancas e Comerma’rl'os, dependente% convenia-
educacdo da crianca, do adolescente e dol dos e usuarios. No Sesc Goias, a maioria
Programa . o adolescentes. : g S, 2
~ do adulto visando o exercicio da L. . L. - . . . desses clientes sdo beneficiarios e de
Educacéo Atividade — Ensino Médio: acdes destinadas a etapa final da educacao

menor renda.

Na execucdo de todos os macroprocessos das atividades de Educacdo Infantil, Educago Fundamental ¢ Ensino Médio, os espagos utilizados t€ém uma organizagdo mediadora e
interativa da relacdo educando-meio, visando auxilid-los na construgdo de significados, visto que as concepgdes que se tem sobre as capacidades intelectuais em cada idade e os
objetivos que seleciona para seu desenvolvimento, vao influir ndo apenas na forma de estabelecer relagdes com a crianga e com o adolescente, como também na maneira como se
organiza o ambiente em que eles se encontram. Assim, as atividades desenvolvidas na brinquedoteca, nos laboratdrios (informatica, quimica, biologia, fisica), nos espagos de
aprendizagens e de todos os outros utilizados para as atividades extraclasses possibilitam aos mesmos desenvolverem a imaginacao e a criatividade de forma ludica.

Somados a estes referenciais, ha ainda os processos ou atividades interdisciplinares, cujas propostas e conteidos enriquecem a acdo educativa formal e se concretizam por meio de
“projetos”, conforme relatados em detalhes no item Principais A¢oes do Programa Educagdo e subitem de cada atividade.

2 Ver Classificagdo Funcional Programatica, aprovada pela Portaria Sesc n® 490/2004.
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais clientes

Programa
Saude

Conjunto de acdes destinadas a contri-
buir para a promog¢ao, protecao e recu-
peragdo da saude da clientela.

Atividade — Nutricdo: agdes destinadas a promogdo, protecdo e
recuperacdo do estado nutricional, por meio da prestagdo dos servigos de
refeicdes, lanches e consultas dietoterdpicas.

Atividade — Assisténcia Odontolégica: a¢des destinadas a promogao,
protecdo e recuperacdo da saude bucal através de consultas
odontologicas em clinicas geral e especializadas.

Atividade — Educag¢do em Saude: acgOes destinadas a realizagdo
sistematica de programas de saude, de carater educacional, refor¢ando
praticas de promogao e protecdo a saide, com a realizagdo dos servigos
de palestras, visitas monitoradas a exposi¢des, cursos, seminarios,
encontros, campanhas, oficinas, feiras de saude e videos educativos.

Atividade — Assisténcia Médica: agdes destinadas ao diagndstico, a
prevengao e ao tratamento de doencas, através da realizagdo de consultas
médicas (geral e especializada), consultas de enfermagem e atendimento
de emergéncia.

Comerciarios, dependentes e parcela
significativa da comunidade. No
Regional, o perfil socioecondmico desse
cliente ¢ bem diversificado em se
tratando de faixa etaria, estado civil,
escolaridade, porém no que diz respeito
ao perfil salarial, a maioria do publico ¢
de baixa renda.

Programa
Cultura

Conjunto de agdes que visam ao desen-
volvimento, a difus@o e a preservacao do
conhecimento, através do incentivo a
cultura e da difusdo das artes em geral.

Atividade — Biblioteca: ac¢des destinadas a utilizacdo de livros,
documentos congéneres, periddicos, assim como discos, filmes,
diapositivos, videocassetes, CDs, video laser, DVD, Cd-rom, internet,
propiciando a consulta, o estudo e a pesquisa, ¢ o empréstimo do acervo.

Atividade — Apresentacdes Artisticas: acdes destinadas a promocao de
eventos de carater artistico que contribuam para ativar a reflexdo, o
debate e a producdo artistica, como também oferecer lazer cultural de
qualidade através da realizagdo de espetaculos, shows, mostras,
exposigdes e concursos nas modalidades de cinema, musica, literatura,
teatro, danga, artes plasticas e artesanato.

Atividade — Desenvolvimento Artistico e Cultural: acdes voltadas para a
formagdo e o aprendizado de conhecimentos, informagdes e técnicas
proprias a criagdo artistica e a qualificacdo dos produtores e
consumidores culturais visando a uma melhor compreensao da produgéo
nas modalidades de cinema, musica, literatura, teatro, danca, artes
plasticas e artesanatos por meio da realizagdo de oficinas, palestras,
Seminarios € cursos.

Comerciarios, dependentes e parcela
significativa da comunidade. Como ha
uma caréncia muito grande no estado, de
servi¢os neste campo, especialmente de
espetaculos e cursos artisticos-culturais,
o publico frenquentador da programagao
do Regional ¢ bem diversificado.
Todavia, o Sesc Goias pratica tabelas de
indeniza¢des com valores simbolicos, de
forma que todos possam ter acesso aos
Servigos.
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais clientes

Programa
Lazer

Conjunto de agdes ludicas, recreativas e
de entretenimento voltadas para o
aproveitamento do tempo livre.

Atividade — Desenvolvimento Fisico-Esportivo: a¢des destinadas aos
exercicios fisico-esportivos, através das modalidades de ginastica, de
desporto em geral, em carater de cursos, competicdes e treinos
sistematicos.

Atividade — Recreagdo: agdes voltadas para o entretenimento da clientela
através de praticas ludicas e informais, tais como: recreacdo esportiva,
jogos de saldo, manhds, tardes e noites de recreio, banhos de piscina,
reunides dangantes, serestas, sessdes de video, festas de confraternizagio
e assisténcia a eventos esportivos de carater competitivo.

Atividade — Turismo Social: a¢des destinadas a proporcionar o descanso
e o lazer da clientela, estimulando os conhecimentos historicos, culturais
e sociais dos pontos turisticos, através da realizacdo de excursdes,
passeios, passeio local, traslado e diarias.

Os comercidrios e seus dependentes sdo
clientes prioritarios nos servicos destas
atividades. Quanto ao perfil
socioecondmico desses clientes, em sua
maioria, ¢ bem diversificado em se
tratando de faixa etaria, estado civil e
escolaridade, porém no que diz respeito
ao perfil salarial, a maioria do publico ¢
de baixa renda.

Programa
Assisténcia

Consiste em ag¢oes desenvolvidas no
sentido de contribuir para a valorizacao
do trabalhador e de sua familia e para
sua integracdo na comunidade, através
de medidas de auxilio indireto com
carater educativo e social.

Atividade — Trabalho com Grupos: a¢des socioeducativas de formagdo e
desenvolvimento de grupos destinados a promover a participagdo social
e o exercicio da cidadania através das modalidades de trabalhos sociais
com grupos. A prestagdo de servico se da por meio de reunides para
formacao de grupos e de continuidade, oficinas, palestras, dinamicas de
integracdo, seminarios, cursos, campanhas e visitas institucionais.

Atividade — Acdo Comunitaria: agdes destinadas a promover o
desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades,
incentivando a participacao e a integragdo comunitaria por meio de agdes
de formacdo de nuacleos comunitarios, encontros, campanhas,
orientacdes em grupo, palestras, seminarios, feiras e exposicdes e,
complementacao de refei¢des.

Neste Programa, os comerciarios €
dependentes sdo clientes prioritarios na
atividade Trabalho com Grupos. Porém,
na atividade Ac¢fo Comunitaria a
maioria do publico atendido ¢ de baixa
renda, sendo classificados inclusive,
como socialmente e economicamente
vulneraveis. Trata-se essencialmente, do
publico atendido pelo Programa Mesa
Brasil Sesc Goias.

Além dos referenciais adotados nos macroprocessos do Programa Educag¢ao, no geral os macroprocessos dos demais programas se concretizam por meio da elaboracdo de “fichas
técnicas”, cujos roteiros contemplam desde o objetivo da atividade, até o alinhamento da mesma com os objetivos estratégicos e quinquenais. A partir dai, ha o detalhamento nas
fichas, dos objetivos de cada “a¢do” ou processo, as justificativas, fundamentagdes e metodologias de agdo, as defini¢des do “publico alvo”, dos periodos e locais/espagos de
realizagdes, ¢ a identificagdo das parcerias, quando necessarias. A partir destas informagdes, sdo levantadas as demandas nas areas de contratagdo de pessoal e de servigos, de
capacitacdes, de compras (de equipamentos, mobiliarios e materiais de consumo), as demandas de divulgagdo e comunicagao, de tecnologia da informacao (sofiwares). Numa etapa
seguinte, sdo detalhadas as previsdes das metas fisicas (inscri¢des e atendimentos) ¢ orgamentarias. Estas fichas técnicas passam por um fluxo de analise e aprovagdo das areas
competentes e posteriormente sdo analisadas e aprovadas pelo Diretor Regional, para constarem do Programa de Trabalho. No decorrer do exercicio realiza-se o acompanhamento,
controle e avaliagdo da execucdo das mesmas.

Fonte: ASPLAN — Classificagdo Funcional Programatica / Relatorios dos sistemas Dados Estatisticos (SDE) e Central de Atendimentos (SCA).
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento organizacional

3.1.1. Descrig¢ao sintética dos objetivos do exercicio

O Sesc Goias tem adotado desde o seu primeiro Plano Estratégico, os objetivos estratégicos como
referéncia para a sua gestdo e acdo programatica, resultando assim em referéncia para este
relatério de gestdo. Estes objetivos estratégicos sdo:

Perspectiva Afirmacao Institucional
— Ampliar a atuagao do Sesc no Estado.

Perspectiva Clientes
— Obter qualidade diferenciada e torna-la percebida e valorizada pelo cliente;
— QGarantir a fideliza¢do dos nossos clientes.

Perspectiva Processos Internos
— Favorecer acessibilidade ao cliente.

Perspectiva Aprendizado ¢ Desenvolvimento Organizacional
— Atrair, desenvolver e reter talentos;

— Desenvolver competéncias estratégicas;

— Manter a qualificagdo e a revitalizacdo da infraestrutura.

Perspectiva Financeira
— Compatibilizar a reserva financeira com a politica de investimento;
— Manter a receita operacional em nivel adequado.

3.1.2. Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

Para o quinquénio 2016-2020, o Sesc Goias validou para o exercicio de 2016, alguns dos
objetivos estratégicos e alguns de seus indicadores constantes do Plano Estratégico 2011-2015.
Com a finalidade de alinhar ao Plano Estratégico do Sesc, a nivel nacional, o Regional fard a
revisao do seu Plano Estratégico para o periodo de 2017-2020.

Abaixo, os resultados dos objetivos, indicadores estratégicos e metas referentes ao exercicio de
2016, bem como uma breve andlise acerca destes desempenhos.

3.1.2.1. Indicadores Estratégicos’

3 Legenda: . Meta Alcangada no exercicio . Meta ndo Alcancada no exercicio
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Quadro 3 — Indicadores estratégicos Afirmacio Institucional

Perspectiva Afirmacao Institucional

Objetivos Indicadores Metas 2016 Resultados
Ampliar a atuacio do Sesc no 1. Numero de novos municipios 3
Estado atendidos pelo Sesc

Comentarios acerca dos resultados dos indicadores:

1. Por meio das unidades moveis do OdontoSesc, BiblioSesc e Sesc Saude Mulher, o Sesc
atendeu no exercicio de 2016, 15 municipios (Cidade de Goias, Caldas Novas, Agua
Limpa, Marzagao, Buriti Alegre, Rio Quente, Corumbaiba, Santo Antonio de Goias,
Brazabrantes, Nova Veneza, Bonfinopolis, Caturai, Silvania, Palminépolis e Goinia),
sendo que destes, seis (6) foram novos municipios (Buriti Alegre, Caturai e os
municipios de Agua Limpa, Marzag?o, Rio Quente e Corumbaiba, foram atendidos pela
unidade Sesc Satde Mulher por meio de Consoércio Intermunicipal entre estes
municipios e o municipio de Caldas Novas).

Quadro 4 — Indicadores estratégicos Clientes
Perspectiva Clientes

Objetivos Indicadores Metas 2016 Resultados

Obter qualidade diferenciada e torna- 1. Indice de Satisfagdo do Cliente

la percebida e valorizada pelo cliente Sesc
Garantir a ﬁde'hzag:ao dos nossos | 2. Ind1c§ de Revalidagéo de 85% 76.44%
clientes Matriculas
Congquistar novos clientes 3. Numero de matriculas novas 83.000 70.828

Comentarios acerca dos resultados dos indicadores:

1) Neste quinquénio de 2016-2020, este indicador serd aferido bienalmente, portanto sem
afericao em 2016.

2) Este Indicador mede o total de matriculas revalidadas no exercicio (2016) em relagdo ao
total geral de matriculas novas e revalidadas realizadas no exercicio anterior (2015). O
resultado do indicador foi inferior & meta prevista em 8,56 pontos percentuais. Todavia, em
termos de matriculas revalidadas previstas, o Regional ndo s6 alcancou a meta como
ultrapassou, alcangando um desempenho de 101,61%.

3) A meta prevista de matriculas novas para o exercicio de 2016 ndo foi alcangada. Do total de
83.000 matriculas novas previstas, foram realizadas 70.828 novas matriculas, representando
um desempenho de 85,33%.
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Em ambos indicadores de matriculas, os desempenhos foram inferiores as metas em fungao,
principalmente, da suspensao de alguns projetos e eventos nas unidades executivas, a partir
do 2° semestre de 2016, com vistas a reducao de despesas.

Quadro S — Indicadores estratégicos Processos Internos
Perspectiva Processos Internos

Objetivos Indicadores Metas 2016 Resultados

1. indice de cumprimento da

Favorecer acessibilidade ao cliente meta de gratuidade do PCG*

16,67% 17,45%

Comentarios acerca do resultado do indicador:

1) O Regional cumpriu a meta, ultrapassando-a em 0,78 ponto percentual. Os desempenhos
gerais e analise, inclusive dos demais indicadores do PCG, estdo detalhados no item que
trata especificamente deste Programa.

Quadro 6 — Indicadores estratégicos Aprendizado e Desenvolvimento Organizacional
Perspectiva Aprendizado e Desenvolvimento Organizacional

Objetivos Indicadores Metas 2016 Resultados

1. Indice de turnover 3% 2,29%

Atrair, desenvolver e reter talentos | 2  N{mero médio de horas de

treinamento ao ano por servidor 20
— nivel técnico

3. N°de gestores capacitados —

. iniciativa da Entidade 100%
Desenvolver competéncias
estratégicas 4. Indice de gestores capacitados — 15%
iniciativa propria ¢
Manter a qualificacdo e 5. fndige de investirr}ent.o em
qualificagdo e revitalizagdo da 5%

revitalizaciio da infraestrutura infraestrutura

Comentarios acerca dos resultados dos indicadores:

1) O indice de turnover em 2016, mesmo com os desligamentos ocorridos em virtude dos
alinhamentos orcamentarios e financeiros, foi de 2,29%, sendo inferior a meta estabelecida.

2) O resultado deste indicador no exercicio foi superior a meta estabelecida. No decorrer de
2016 foram realizadas 131 capacitacdes para 603 servidores diferentes que exercem fungdes
técnicas, totalizando 22.055:40 horas de treinamento no ano, representando um nimero
médio de 37 horas/treinamento ao ano por servidor de nivel técnico.

4 Para se chegar a estes resultados foi feito o seguinte calculo: total de recursos aplicados na gratuidade / total da receita
compulsoria liquida * 100.
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3) As competéncias estratégicas dos gestores do Sesc Goias em 2016 foram mensuradas por
meio de 78 capacitagdes aplicadas a 59 gestores (representando a totalidade dos gestores
classificados neste indicador), sendo 23 capacitagdes por modo de videoconferéncia e 55
capacitagdes presenciais, totalizando 4.047:20 horas de treinamento. A proposta do
indicador para 2016, especialmente em fungdo dos novos documentos normativos, foi a de
capacitar todos os gestores, 0 que se concretizou.

4) A meta do indicador, que mede o indice de gestores capacitados por iniciativa propria, ndo
foi alcangada, representando 11,86%, 3,14 pontos percentuais a menos que a meta prevista.
O resultado deste indicador representa apenas os servidores que iniciaram e concluiram seus
cursos em 2016, ou seja, que apresentaram a declaragdo de conclusdo de curso. Neste
exercicio, 7 dos 59 gestores do Sesc Goids participaram de eventos de capacitacdo com
recursos proprios.

5) Do total de recursos aplicados em investimentos, 6,21% foram destinados a qualificacdo e
revitalizacdo da infraestrutura, representando 1,21 ponto percentual acima da meta
estabelecida para 2016.

Quadro 7 — Indicadores estratégicos Financeira
Perspectiva Financeira

Objetivos Indicadores Metas 2016 Resultados

Compatibilizar a reserva financeira

e R . 1. Margem financeira de seguranca 5 meses 2 meses e 17 dias
com a politica de investimento

2. Indice de participagdo da receita
operacional em relagdo a receita 30%
total

Manter a receita operacional em
nivel adequado

Comentarios acerca dos resultados dos indicadores:

1) Neste exercicio, a margem financeira de seguranca foi de 2 meses e 17 dias, inferior a meta
estabelecida. Este resultado ¢ consequéncia, principalmente, da reducdo da receita
compulsoria, a qual exigiu do Regional a mobilizacdo de recursos financeiros.

2) O resultado deste indicador foi superior a meta estabelecida para este exercicio. A redu¢do da
receita compulsoéria realizada influenciou diretamente no resultado deste indicador.

3.1.2.2. Estratégias relevantes para a concretizacao dos objetivos estratégicos:

Em 2016, o Sesc Goids concentrou esforcos no aperfeigoamento dos processos de
acompanhamento e monitoramento dos desempenhos or¢camentarios e financeiros, tendo em vista
0 cenario econdmico-financeiro e politico, o qual impactou significativamente no ambiente
institucional. Entre os fatores de influéncias deste cenario, pode-se evidenciar a reducao da receita
compulsoria liquida realizada em um montante de R$ 4.688.211,49 em relacdo ao orgamento
inicial.



27

Além dos esfor¢os para manter o equilibrio financeiro do Regional, foram concretizadas varias
iniciativas, dentre elas destacam-se:

— Aperfeicoamento de instrumentos e procedimentos para acompanhamento, monitoragao e
avaliagdo da execucdo orcamentdria e dos desempenhos financeiros;

— Licitacdo de empresa para fornecimento de selo holografico contendo a data de validade das
carteiras do Sesc com vistas a redugcdo do uso do cartao PVC, toner e outros produtos
quimicos poluentes utilizados no processo de impressao das carteiras do Sesc.

— Desenvolvimento do novo projeto de eficiéncia energética para o Sesc Caldas Novas com a
proposta de implantagdo de novos geradores para atender toda a unidade de hospedagem;

— Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de consultoria e assessoria em gestao
Ambiental;

— Continuidade da customiza¢do do Sistema de Gestdo de Planejamento com as
especificidades e necessidades do Regional de Goiés;

— Realizagdo de encontros com as equipes técnicas finalisticas para discussoes, capacitagdes
e orientagdes especificas sobre o tratamento (coleta e registro) das variaveis de producao,
observando normas, instrugdes e critérios oficiais, bem como a elaboragdo de documentos
com dados, informagdes e indicadores sociais para acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo dos resultados das programacdes;

— Realizagdo de treinamentos para capacitacdo dos servidores aos novos conteudos do
Referencial Programatico;

— Elaboragao de novos instrumentos de planejamento e realizagdo dos servigos constantes do
Referencial Programatico;

— Reformulagdo dos sistemas informatizados para atender a nova estrutura programatica do
Sesc via Referencial Programatico;

— Implantagdo do novo portal do Sesc Goids, hotsite do Turismo Social e site do Sesc
Cidadania;

— Elaboragdo e implanta¢do de plano de comunicag¢do para o Sesc Itumbiara, com vistas a
potencializar a presenca no Sesc na cidade e divulgar a programagdo desenvolvida pela
unidade;

— Reformulagdo dos formuldarios eletronicos dos servigos de odontologia e satde visdo, os quais
ganharam destaque na pagina principal do novo portal do Sesc Goids, além da criagdo de
novos formularios para os servigos de excursoes.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Para a execucdo dos planos e acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos mesmos, o
Regional adotou varios instrumentos informatizados e manuais. Entre estes instrumentos
evidenciam-se alguns dos sistemas informatizados: Sistema Programa de Trabalho — Quadro de
Medidas (para o planejamento das demandas e orcamento nas areas de contratacdo de pessoal e
de servicos, de capacitagdes, de compras de equipamentos, mobilidrios e materiais de consumo,
as demandas de divulgagdo e comunicacdo, de tecnologia da informacao); Sistemas Gestao
Financeira, Gestdao de Material, Central de Atendimentos e Modulo de Atividade, Sistema de
Turismo Social (com varios médulos); Sistema Gestao do Banco de Alimentos (MBS); Sistema
Gestao Cultural; Sistema Restaurante Conveniado; Sistema Ponto de Vendas (PDV); Suite Gente
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gerenciamento dos processos de RH, através dos Modulos de Recrutamento e Selecdo, Medicina
e Seguranca do Trabalho, Folha de Pagamento e Treinamento, entre outros.

Os instrumentos manuais foram elaborados, principalmente em Word e Excel e entre os
principais, tem-se: o Sistema de Previsdes de Metas (Excel); Fichas Técnicas (Word); Mapa de
Acompanhamento Global de Metas (MAGM); Acompanhamento PCG (Excel); Business
Intelligence (B.l.) para o processo de coleta, organizagdo, andlise, compartilhamento e
monitoramento de informagdes or¢amentarias e financeiras das atividades e servigos do Turismo
Social; recursos humanos, entre outras.

Além destes instrumentos foram adotadas também as metodologias de trabalho, como: encontros
com as equipes finalisticas; reunides com gerentes de unidades executivas; grupos de estudos
entre Assessorias Finalisticas e técnicos responsaveis por atividades finalisticas; visitas as
unidades executivas para acompanhamento da programagdo e avaliagdo da mesma; reunides de
gestores; e elaboracdo de relatdrios diversos.

3.3. Desempenho or¢camentario

3.3.1. Execuc¢ao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

O que se pede neste item, ndo se aplica ao Sesc, a entidade ndo ¢ regulada pela Lei Orgamentaria
Anual.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Em periodos de crises e instabilidades, especialmente econdmicas e financeiras € preciso rever
decisoes e praticas e ainda, adotar novas estratégias para minimizar os efeitos negativos advindos
de cendrios de incertezas. Nesse sentido, em 2016, o Regional adotou uma postura de cautela e
reforgou seus processos de acompanhamento e monitoramento, porém alguns fatores impactaram
no desempenho orcamentario do Sesc Goias:

— Redugdo de 6,75 pontos percentuais da receita compulsoria bruta prevista (valor inicial) em
relagdo ao valor retificado, representando em termos absolutos uma diferenga negativa de R$
5.600.000,00 (cinco milhdes e seiscentos mil reais). Ao comparar o montante retificado com o
total realizado no final do exercicio, o montante da receita compulsoria bruta realizada
representou um crescimento de 1,2% e em valores absolutos R$ 911.788,51.

— Do montante do orgamento previsto apos o retificativo, ou seja, R$ 149.072.818,00, o Sesc Goias
utilizou R$ 19.390.039,00 por meio de mobilizagdo de recursos financeiros. Em razao deste
comprometimento, o Regional, como j4 mencionado neste documento, adotou medidas para
reduzir despesas e custos sem, no entanto, perder a qualidade e sem comprometer os servigos
essenciais/prioritarios para os clientes e com isso, ao final do exercicio, o montante de
mobilizagdo de recursos financeiros foi de apenas R$ 1.008.151,48.

— Das contas contabeis, a exce¢do daquelas relacionadas aos “Vencimentos Varidveis” e
“Contribuigdes”, as demais apresentaram desempenhos positivos em fungdo das referidas
medidas implementadas. O desempenho negativo, especificamente da conta “Vencimentos
Variaveis” foi consequéncia das rescisdes trabalhistas, as quais ndo haviam sido previstas, mas
aconteceram resultantes dos desligamentos ocorridos.
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— As Despesas de capital, em relagdo ao montante orcado, foram inferiores em 48,78 pontos
percentuais, em funcao da ndo execucdo de vdrias obras, reformas, ampliacdes e adequagdes
de espagos fisicos, conforme relatados neste documento.

3.3.3. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

O Sesc Goias nao efetivou em nenhum dos exercicios indicados neste item, a transferéncia de
recursos para outros 6rgdos e entidades, publicas ou privadas, para a execugdo de agdes ou
atividades concernentes a missdo institucional do Sesc. Neste sentido, os quadros intitulados
Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios €
Transferéncias Concedidas foram suprimidos.

3.3.4. Informacoes sobre a realizacdo das receitas

3.3.4.1. Identificacao das unidades or¢camentarias:

Quadro 8 — Unidades orcamentarias

Codigo Sigla Descricao
1 PR Presidéncia
2 DR Direcao Regional
3 DSO Divisdo de Suporte Operacional
4 DIFIN Divisao Financeira
5 DAS Divisdo de A¢ao Social
6 CFJPF Colonia de Férias Jesse Pinto Freire
7 Centro de Atividade Antonio de Oliveira Santos
8 CAA Centro de Atividade em Anapolis
9 CAC Centro de Atividade em Campinas
10 CASU Centro de Atividade no Setor Universitario
11 CASI Centro de Atividades em Itumbiara
12 CASF Centro de Atividade no Setor Faigalville
13 OdontoSesc |
14 SETUR Sesc Turismo Social
15 CENESC Centro Educacional Sesc Cidadania Elias Bufaical Neto
16 DRH Divisdo de Recursos Humanos
17 Pousada Sesc Pirenopolis
18 Mesa Brasil Mesa Brasil Sesc Goias
19 DAE Divisdo de A¢do Educacional
20 Centro de Atividades do Sesc em Jatai
21 Sesc Caldas Novas — Centro
22 Sesc Saude Mulher
23 ASPLAN Assessoria de Planejamento
24 ASCOM Assessoria de Comunicagao e Marketing
25 CEIN Centro de Informatica
26 OdontoSesc 11
27 Educon Sesc Educa¢do Continuada
28 OdontoSesc II1
29 Sesc Saude Visao
30 Controladoria

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestdo Financeira (SGF).



3.3.4.2. Demonstracdo da receita, discriminando por natureza, previsio e arrecadacio

significativas

Quadro 9 — Demonstrativo por elemento de receita
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efetiva, justificando as eventuais oscilacoes

POR ELEMENTO DE RECEITA

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015

ORCADO REALIZADO |DIFERENCAS ORCADO REALIZADO | DIFERENCAS
1 Receitas Correntes - - - - - -
1.2 Receitas de Contribuigdes - - - - - -
1.2.10 Contribui¢des Sociais - - - - - -
1.2.10.35 | Contribuigdes e Adicionais para o Sesc 77.332.974,00 78.240.807,51 907.833,51 | 78.861.444,00 75.377.305,44 (3.484.138,56)
1.3 Receita Patrimonial - - - - - -
1.3.10 Receitas Imobiliarias - - - - - -
1.3.10.11 | Aluguéis 10.000,00 9.012,96 (987,04) 15.000,00 10.587,09 (4.412,91)
1.3.10.15 | Taxa de Ocupagdo de Imoveis 10.000,00 3.013,00 (6.987,00) 5.000,00 4.975,00 (25,00)
1.3.20.00 | Receitas de valores Mobiliarios - - - - - -
1.3.20.21 | Juros Titulos de Renda 5.850.000,00 6.652.307,65 802.307,65 6.800.000,00 7.470.981,81 670.981,81
1.6 Receitas de Servigos - - - - - -
1.6.10 Receita Operacional - - - - - -
1.6.10.05 | Servigcos de Saude 18.856.395,00 18.386.132,60 (470.262,40) | 17.324.591,00 17.986.115,37 661.524,37
1.6.10.16 | Servigos Educacionais 6.968.254,00 6.868.255,34 (99.998,66) 6.238.033,00 5.981.133,41 (256.899,59)
1.6.10.19 | Servigos Recreativos e Culturais 18.869.674,00 18.894.542,36 34.868,36 | 16.446.381,00 16.196.810,87 (249.570,13))
1.6.10.99 | Outros Servicos 104.810,00 86.109,50 (18.700,50) 310.060,00 262.418,60 (47.641,40)
1.7 Transferéncias Correntes - - - - - -
1.7.30 Transferéncias de Instituicdes Privadas - - - - - -
1.7.30.01 | Subveng¢des Ordinarias 1.680.672,00 1.736.661,55 55.986,55 1.637.302,00 1.581.269,14 (56.032,86)
1.9 Outras Receitas Correntes - - - - - -
1.9.20 Indenizagdes e Restituigdes - - - - - -
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POR ELEMENTO DE RECEITA
, . 2016 2015

CODIGO ESPECIFICACAO

ORCADO REALIZADO |DIFERENCAS ORCADO REALIZADO | DIFERENCAS
1.9.20.21 | Indenizagdes - 571.203,60 571.203,60 - 31.672,00 31.672,00
1.9.20.22 | Restituigdes 10.000,00 14.400,87 4.400,87 10.000,00 25.687,93 15.687,93
2 Receitas de Capital - - - - - -
2.2 Alienacdo de Bens - - - - -
2.2.10 Alienagdo de Bens Moveis - - - - - -
2.2.10.19 Alienacdo de Outros Bens Moveis - 194.070,00 194.070,00 - - -

Fonte: DIFIN/SECON - Sistema Gestao Financeira (SGF).

Notas:

1) O montante evidenciado no item IndenizacGes refere-se aos valores recebidos da Ace Seguradora, do sinistro relativo ao grupo gerador da unidade do Sesc Caldas
Novas;

2) O montante evidenciado no item Alienacdo de bens (codigo 2.2.10.19) refere-se aos leildes realizados no exercicio de 2016.

Analise critica:

As analises criticas destes desempenhos ja foram feitas em itens e subitens deste documento.




Quadro 10 — Execuciio financeira das receitas realizadas por Programa e Atividades do DR
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POR PROGRAMA E ATIVIDADES
CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015

01 EDUCACAO 6.868.255,34 5.981.133,41
01/2001 | Educacao Infantil 562.292,99 436.053,03
01/2002 | Educagdo Fundamental 3.402.899,62 2.965.135,96
01/2003 | Ensino Médio 1.016.490,38 1.037.458,95
01/2004 | Educagao de Jovens e Adultos - -
01/2005 | Educagdo Complementar 1.886.572,35 1.542.485,47
01/2006 | Cursos de Valorizagdo Social - -

02 SAUDE 18.386.132,60 17.986.115,37
02/2007 | Nutrigdo 16.854.979,80 16.708.598,67
02/2008 | Assisténcia Odontologica 1.029.036,30 739.873,10
02/2009 | Educagdo em Saude 5.107,50 5.160,00
02/2010 | Assisténcia Médica 497.009,00 532.483,60

03 CULTURA 391.092,86 356.330,94
03/2011 | Biblioteca 30.985,14 27.918,40
03/2012 | Apresentagdes Artisticas 145.393,45 150.120,91
03/2013 | Desenvolvimento Artistico e Cultural 214.714,27 178.291,63

04 LAZER 18.503.449,50 15.840.479,93
04/2014 | Desenvolvimento Fisico-Esportivo 3.374.320,55 2.942.488,49
04/2015 | Recreagdo 1.441.837,48 1.761.347,19
04/2016 | Turismo Social 13.687.291,47 11.136.644,25

05 ASSISTENCIA - -
05/2017 | Trabalho com Grupos - -
05/2018 | Agdo Comunitaria - -
05/2019 | Assisténcia Especializada - -

06 ADMINISTRACAO 86.109,50 262.418,60
06/2028 | Servigos de Matricula 86.109,50 262.418,60

TOTAL GERAL 44.235.039,80 40.426.478,25

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

3.3.5. Informacgdes sobre a execuciio das despesas

3.3.5.1. Demonstracio e analise do desempenho da entidade na execugio

financeira, contemplando, no minimo:

orcamentaria e



Quadro 11 — Despesas correntes e de capital orcadas por grupo, elemento de despesa
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2016 2015

CODIGO ESPECIFICACAO ELEMENTO GRUPODE | CATEGORIA | ELEMENTO | GRUPODE | CATEGORIA
DE DESPESA DESPESA ECONOMICA | DE DESPESA DESPESA ECONOMICA

3 Despesas Correntes - - | 144.014.625,00 - - | 136.761.326,00
3.1 Pessoal e Encargos Sociais - 76.295.649,00 - - 69.357.831,00 -
3.1.90 Aplicagdes Diretas - 76.295.649,00 - - 69.357.831,00 -
3.1.90.11 Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil 54.463.889,00 - - 150.371.259,00 - -
3.1.90.13 Obrigagdes Patronais 20.585.296,00 - - | 17.367.557,00 - -
3.1.90.16 Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil 1.246.464,00 - - 1.619.015,00 - -
33 Outras Despesas Correntes - 67.718.976,00 - - 67.403.495,00 -
3.3.50 Transferéncias a Instituigdes Privadas - 2.273.031,00 - - 2.310.588,00 -
3.3.50.41 Contribuigoes 2.273.030,84 - - | 2.310.588,00 - -
3.3.50.41.01 | Subvengodes Ordinarias - - - - - -
3.3.50.41.02 | Subvencgodes Extraordinarias - - - - - -
3.3.50.41.03 | Contribui¢cdes Regulamentares 2.273.030,84 - - | 2.310.588,00 - -
3.3.50.41.09 | Outras Contribui¢des Correntes - - - - - -
3.3.90 Aplicagdes Diretas - 65.445.945,00 - - 65.092.907,00 -
3.3.90.30 Material de Consumo 21.476.614,00 - - 1 22.083.533,00 - -
3.3.90.36 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 1.792.579,00 - - | 2.451.322,00 - -
3.3.90.39 Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 42.176.752,00 - - 1 40.558.052,00 - -
4 Despesas de Capital - - 5.058.193,00 - - 21.321.209,00
4.4 Investimentos - 5.058.193,00 - - 19.321.209,00 -
4.4.50 Transferéncias Instituigdes Privadas sem Fins Lucrativos - - - - - -
4.4.50.41 Contribuigdes - - - - - -
4.4.90 Aplicacdes Diretas - 5.058.193,00 - - 19.321.209,00 -
4.4.90.51 Obras e Instalag¢des 2.822.291,00 - - | 14.921.919,00 - -
4.4.90.52 Equipamentos e Material Permanente 2.235.902,00 - - | 4.399.290,00 - -
4.5 Inversoes Financeiras - - - 2.000.000,00 -
4.5.90 Aplicagdes Diretas - - - 2.000.000,00 -
4.5.90.61 Aquisi¢do de Imoveis - - | 2.000.000,00 - -
4.5.90.66 Concessdo de Empréstimos - - - - - -
4.5.90.66.02 | Empréstimos a Servidores - - - - - -

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema de Gestdo Financeira (SGF).




Quadro 12 — Despesas correntes e de capital orcadas por Programas e Atividades
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POR PROGRAMAS E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015

01 EDUCACAO 22.094.124,00 20.094.516,00
01/1509 | Implantagdo e Ampliacao de Unidades Operacionais - -
01/2001 | Educagdo Infantil 2.130.361,00 2.029.816,00
01/2002 | Educagdo Fundamental 7.664.378,00 7.109.326,00
01/2003 | Ensino Médio 3.652.139,00 3.858.319,00
01/2004 | Educagdo de Jovens e Adultos - -
01/2005 | Educac¢do Complementar 2.932.725,00 3.184.497,00
01/2006 | Cursos de Valorizagdo Social - -
01/2501 | Divulgacao 45.725,00 14.439,00
01/2502 | Servigos Gerais 4.511.139,00 2.766.888,00
01/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
01/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
01/2505 | Coordenagdo e Supervisao 709.221,00 702.200,00
01/2506 | Cooperagao Financeira - -
01/2507 | Cooperagao Técnica 427.873,00 327.900,00
01/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 20.563,00 101.131,00

02 SAUDE 30.933.838,00 27.487.439,00
02/1509 | Implantagdo e Ampliacao de Unidades Operacionais - -
02/2007 | Nutrigdo 22.668.888,00 20.131.675,00
02/2008 | Assisténcia Odontologica 3.134.072,00 2.227.647,00
02/2009 | Educagdo em Saude 1.196.948,00 1.529.677,00
02/2010 | Assisténcia Médica 1.828.512,00 1.664.837,00
02/2501 | Divulgacao 20.514,00 32.399,00
02/2502 | Servigos Gerais 1.671.320,00 1.345.537,00
02/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
02/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
02/2505 | Coordenagdo e Supervisao 402.229,00 494.488,00
02/2506 | Cooperagao Financeira - -
02/2507 | Cooperagao Técnica - -
02/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 11.355,00 61.179,00

03 CULTURA 8.475.979,00 11.356.553,00
03/1509 | Implantagdo e Ampliagdo de UU.OO. - -
03/2011 | Biblioteca 2.494.398,00 2.718.442,00
03/2012 | Apresentagdes Artisticas 2.459.651,00 3.649.843,00
03/2013 | Desenvolvimento Artistico ¢ Cultural 1.715.078,00 1.665.655,00
03/2501 | Divulgagao 109.359,00 264.467,00
03/2502 | Servigos Gerais 1.467.926,00 2.610.783,00
03/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
03/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
03/2505 | Coordenagdo e Supervisao 223.384,00 404.954,00
03/2506 | Cooperagao Financeira - -
03/2507 | Cooperagao Técnica - -
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POR PROGRAMAS E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015

03/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 6.183,00 42.409,00

04 LAZER 29.288.899,00 26.351.869,00
04/1509 | Implantagdo e Ampliacao de Unidades Operacionais - -
04/2014 | Desenvolvimento Fisico-Esportivo 5.108.552,00 5.089.853,00
04/2015 | Recreagdo 3.473.135,00 3.433.734,00
04/2016 | Turismo Social 4.260.329,00 4.315.527,00
04/2501 | Divulgacao 329.097,00 328.348,00
04/2502 | Servigos Gerais 13.688.372,00 10.802.216,00
04/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
04/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto 92.800,00 -
04/2505 | Coordenagdo e Supervisao 1.587.899,00 1.622.128,00
04/2506 | Cooperagao Financeira - -
04/2507 | Cooperagao Técnica 685.099,00 582.000,00
04/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 63.616,00 178.063,00

05 ASSISTENCIA 1.232.465,00 1.755.031,00
05/1509 | Implantagdo e Ampliacao de Unidades Operacionais - -
05/2017 | Trabalho com Grupos 351.105,00 411.776,00
05/2018 | Acgao Comunitaria 288.556,00 631.033,00
05/2019 | Assisténcia Especializada - 4.396,00
05/2501 | Divulgagdo 9.643,00 50.043,00
05/2502 | Servigos Gerais 517.807,00 541.887,00
05/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
05/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
05/2505 | Coordenagdo e Supervisao 64.831,00 105.150,00
05/2506 | Cooperagao Financeira - -
05/2507 | Cooperagao Técnica - -
05/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 523,00 10.746,00

06 ADMINISTRACAO 25.924.678,00 44.108.589,00
06/1509 | Implantagdo e Ampliacao de Unidades Operacionais 5.058.193,00 21.321.209,00
06/2020 | Deliberagdo 5.500,00 10.000,00
06/2021 | Servigos de Pessoal 952.720,00 1.314.123,00
06/2022 | Logistica Organizacional e Patriménio 1.351.532,00 1.532.315,00
06/2023 | Servigos de Informatica 3.279.857,00 3.141.494,00
06/2024 | Programacdo e Avaliagdo 5.200,00 375.742,00
06/2025 | Amortizagdo e Encargos de Financiamento - -
06/2026 | Servigos Financeiros 3.614.445,00 3.496.033,00
06/2027 | Fiscalizagdo Financeira - -
06/2028 | Servigos de Matricula 2.853.780,00 2.572.206,00
06/2501 | Divulgagao 805.180,00 1.246.355,00
06/2502 | Servigos Gerais 1.676.767,00 1.814.512,00
06/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados 130.519,00 154.603,00
06/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto 200.951,00 1.650.782,00
06/2505 | Coordenagdo e Supervisao 3.309.639,00 2.970.061,00
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POR PROGRAMAS E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015
06/2506 | Cooperagao Financeira 2.273.031,00 2.310.588,00
06/2507 | Cooperagao Técnica - -
06/2508 | Capacita¢do de Recursos Humanos 407.364,00 198.566,00

07 PREVIDENCIA 31.122.835,00 26.928.538,00
07/2029 | Encargos Sociais e Trabalhistas 20.585.296,00 17.367.557,00
07/2030 | Assisténcia a Servidores 10.537.539,00 9.560.981,00

TOTAL GERAL 149.072.818,00 158.082.535,00

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema de Gestao Financeira (SGF).




Quadro 13 — Despesas correntes e de capital realizadas por grupo, elemento de despesa
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POR ELEMENTO DE DESPESAS

2016 2015
CODIGO ESPECIFICACAO ELEMENTO GRUPO CATEGORIA | ELEMENTO GRUPO | CATEGORIA
DE DESPESA | DE DESPESA | ECONOMICA | DE DESPESA |DE DESPESA | ECONOMICA
3 Despesas Correntes - - | 130.074.033,19 - - 1130.848.949,12
3.1 Pessoal e Encargos Sociais - 71.896.319,52 - - 168.124.751,54 -
3.1.90 Aplicagdes Diretas - 71.896.319,52 - - 168.124.751,54 -
3.1.90.11 Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil | 51.506.792,90 - - 48.987.243,25 - -
3.1.90.13 Obrigagdes Patronais 18.953.565,48 - - 17.877.073,90 - -
3.1.90.16 Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil 1.435.961,14 - - 1.260.434,39 - -
33 Outras Despesas Correntes - 58.177.713,67 - - 162.724.197,58 -
3.3.50 Transferéncias a Instituicdes Privadas - 2.299.837,42 - - | 2.209.539,40 -
3.3.50.41 Contribuigoes 2.299.837,42 - - 2.209.539,40 - -
3.3.50.41.01 | Subveng¢des Ordinarias - - - - -
3.3.50.41.02 | Subveng¢des Extraordinarias - - - - -
3.3.50.41.03 | Contribuicdes Regulamentares 2.299.837,42 - - 2.209.539,40 - -
3.3.50.41.09 | Outras Contribui¢des Correntes - - - - - -
3.3.90 Aplicagdes Diretas - 55.877.876,25 - - 160.514.658,18 -
3.3.90.30 Material de Consumo 16.883.443,49 - - 19.360.206,71 - -
3.3.90.36 Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 1.225.041,48 - - 1.953.071,14 - -
3.3.90.39 Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 37.769.391,28 - - 39.201.380,33 - -
4 Despesas de Capital - - 2.590.635,23 - - | 15.521.512,94
4.4 Investimentos - 2.590.635,23 - - | 7.760.756,47 -
4.4.50 Transferéncias Instituigdes Privadas sem Fins - - - - - -
4.4.50.41 Contribuicdes - - - - - -
4.4.90 Aplicagdes Diretas - 2.590.635,23 - - | 7.760.756,47 -
4.4.90.51 Obras e Instalagoes 1.807.960,62 - - 5.851.251,86 - -
4.4.90.52 Equipamentos e Material Permanente 782.674,61 - - 1.909.504,61 - -
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4.5

Inversoes Financeiras

4.5.90

Aplicagoes Diretas

4.5.90.61

Aquisi¢@o de Imoveis

4.5.90.66

Concessao de Empréstimos

4.5.90.66.02

Empréstimos a Servidores

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema de Gestao Financeira (SGF).



Quadro 14 — Despesas correntes e de capital realizadas por Programas e Atividades
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POR PROGRAMA E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015

01 EDUCACAO 19.820.279,22 18.713.093,20
01/1509 | Implantacdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - -
01/2001 | Educagao Infantil 1.899.025,10 2.018.539,57
01/2002 | Educagdo Fundamental 6.822.888,66 6.415.911,10
01/2003 | Ensino Médio 3.408.487,13 3.596.610,86
01/2004 Educacao de Jovens ¢ Adultos - -
01/2005 Educagdo Complementar 2.780.401,12 3.036.164,35
01/2006 Cursos de Valorizagao Social - -
01/2501 | Divulgagao 11.961,60 5.531,13
01/2502 | Servigos Gerais 3.798.157,97 2.598.786,41
01/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados - -
01/2504 | Experimentacao de Projetos-Piloto - -
01/2505 Coordenagdo e Supervisao 684.858,35 677.774,73
01/2506 | Cooperagdo Financeira - -
01/2507 Cooperagao Técnica 403.910,97 299.789,00
01/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 10.588,32 63.986,05

02 SAUDE 27.313.594,54 26.552.059,47
02/1509 | Implantacdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - -
02/2007 | Nutrigdo 20.616.165,85 20.523.443,39
02/2008 Assisténcia Odontologica 2.838.553,57 1.847.382,18
02/2009 | Educagdo em Saude 816.733,47 1.336.183,12
02/2010 | Assisténcia Médica 1.362.045,23 1.279.001,75
02/2501 | Divulgagao 5.584,54 25.595,69
02/2502 Servicos Gerais 1.342.512,58 1.187.326,10
02/2503 Pesquisas e Estudos Especializados - -
02/2504 | Experimentacao de Projetos-Piloto - -
02/2505 | Coordenagdo e Supervisdo 328.897,12 325.771,88
02/2506 | Cooperagdo Financeira - -
02/2507 | Cooperagdo Técnica - -
02/2508 Capacitacdo de Recursos Humanos 3.102,18 27.355,36

03 CULTURA 6.856.664,92 11.051.922,93
03/1509 | Implantagdo e Ampliagdo de Unidades Operacionais - -
03/2011 | Biblioteca 2.013.018,85 2.655.144,56
03/2012 | Apresentagdes Artisticas 1.720.218,53 3.367.998,75
03/2013 Desenvolvimento Artistico e Cultural 1.534.095,76 1.576.271,46
03/2501 | Divulgagio 62.373,01 250.901,40
03/2502 | Servigos Gerais 1.310.694,26 2.783.394,42
03/2503 Pesquisas e Estudos Especializados - -
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POR PROGRAMA E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015
03/2504 | Experimentacdo de Projetos-Piloto - -
03/2505 Coordenagdo e Supervisao 213.321,21 397.206,26
03/2506 | Cooperagdo Financeira - -
03/2507 | Cooperagdo Técnica - -
03/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 2.943,30 21.006,08

04 LAZER 26.700.233,02 26.710.934,92
04/1509 | Implantagdo e Ampliagdo de Unidades Operacionais - -
04/2014 Desenvolvimento Fisico-Esportivo 4.310.294,75 4.759.719,35
04/2015 | Recreagdo 3.080.715,22 3.321.796,30
04/2016 | Turismo Social 3.792.839,55 4.192.054,23
04/2501 | Divulgagao 276.715,40 369.697,38
04/2502 | Servigos Gerais 12.985.463,00 11.947.111,20
04/2503 Pesquisas e Estudos Especializados - -
04/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
04/2505 Coordenagdo e Supervisao 1.563.506,44 1.455.757,25
04/2506 | Cooperagdo Financeira - -
04/2507 Cooperagao Técnica 667.061,10 582.207,26
04/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 23.637,56 82.591,95

05 ASSISTENCIA 920.349,84 1.407.889,85
05/1509 | Implantagdo e Ampliagdo de Unidades Operacionais - -
05/2017 Trabalho com Grupos 286.984,01 366.627,79
05/2018 | Acdo Comunitaria 138.734,66 356.868,65
05/2019 | Assisténcia Especializada - 5.343,11
05/2501 | Divulgagao 4.507,60 29.858,25
05/2502 | Servigos Gerais 444.914,01 543.958,80
05/2503 Pesquisas e Estudos Especializados - -
05/2504 | Experimentagdo de Projetos-Piloto - -
05/2505 Coordenagdo e Supervisdo 45.175,15 103.036,61
05/2506 | Cooperagdo Financeira - -
05/2507 | Cooperagdo Técnica - -
05/2508 Capacitacdo de Recursos Humanos 34,41 2.196,64

06 ADMINISTRACAO 22.230.560,31 27.277.771,87
06/1509 | Implantacdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais 2.590.635,23 7.760.756,47
06/2020 | Deliberagao 989,47 3.763,35
06/2021 Servigos de Pessoal 884.039,25 1.268.378,52
06/2022 | Logistica Organizacional e Patrimonio 1.258.328,76 1.387.992,37
06/2023 Servicos de Informatica 2.995.343,05 3.151.886,24
06/2024 Programacao e Avaliacdo 1.687,29 101.573,26
06/2025 | Amortizagdo e Encargos de Financiamento - -
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POR PROGRAMA E ATIVIDADES

CODIGO ESPECIFICACAO 2016 2015
06/2026 Servicos Financeiros 3.488.336,12 3.392.198,26
06/2027 Fiscalizacdo Financeira - -
06/2028 | Servigos de Matricula 2.706.021,86 2.593.869,01
06/2501 | Divulgagao 719.269,78 811.642,29
06/2502 | Servigos Gerais 1.671.885,60 1.640.449,46
06/2503 | Pesquisas e Estudos Especializados 42.325,59 86.201,48
06/2504 | Experimentacdo de Projetos-Piloto - -
06/2505 Coordenagdo e Supervisao 3.212.766,70 2.748.118,10
06/2506 Cooperacao Financeira 2.299.837,42 2.209.539,40
06/2507 | Cooperagdo Técnica - -
06/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 359.094,19 121.403,66

07 PREVIDENCIA 28.822.986,57 26.896.033,35
07/2029 Encargos Sociais ¢ Trabalhistas 18.953.565,48 17.877.073,90
07/2030 Assisténcia a Servidores 9.869.421,09 9.018.959,45

TOTAL GERAL 132.664.668,42 | 138.609.705,59

Fonte: DIFIN/SEAF- Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Quadro 15 — Movimentacio orcamentaria por grupo de despesa (listar a(s) abertura(s) de crédito(s) no ano)

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA - ABERTURA DE CREDITOS

NN

vermas | i | RESATIO |RES oo | RES o | RES_ito| poTACKO
3.1.90.11 59.316.418,00 | (4.852.529,00) - - - | 54.463.889,00
3.1.90.13 20.162.183,00 423.113,00 - - - | 20.585.296,00
3.1.90.16 1.078.092,00 168.372,00 - - - 1.246.464,00
3.3.50.41.01 - - - - - -
3.3.50.41.02 - - - - - -
3.3.50.41.03 | 2.437.671,00| (164.640,00) - - - 2.273.031,00
3.3.50.41.09 - - - - - -
3.3.90.30 22.111.243,00|  (634.629,00) - - - | 21.476.614,00
3.3.90.36 1.831.959,00 (39.380,00) - - - 1.792.579,00
3.3.90.39 40.385.553,00 |  1.791.199,00 - - - | 42.176.752,00
4.4.50.41 - - - - - -
4.4.90.51 8.365.080,00 | (5.542.789,00) - - - 2.822.291,00
4.4.90.52 4.826.202,00| (2.590.300,00) - - - 2.235.902,00
4.5.90.61 - - - - - -
4.5.90.66.02 - - - - - -
TOTAIS 160.514.401,00 | (11.441.583,00) - - -| 149.072.818,00

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).



Quadro 16 — Dotacées iniciais e finais por Programas — 2016

Programas Inicial Dotacéo Final
Educagdo 22.269.134,00 22.094.124,00
Satude 32.944.084,00 30.933.838,00
Cultura 8.992.759,00 8.475.979,00
Lazer 29.150.465,00 29.288.899,00
Assisténcia 1.618.398,00 1.232.465,00
Administragao 35.193.770,00 25.924.678,00
Previdéncia 30.345.791,00 31.122.835,00
Totais OP 160.514.401,00 149.072.818,00

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

3.3.5.2. Despesas por modalidade de contratacao

Quadro 17 — Despesas por modalidade de contrata¢ido (Valores em R$ 1,00)
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Modalidade de Despesa Contratada Despesa paga
Contratagio 2016 2015 2016 2015

Licitacao 17.675.840,95 18.222.516,50 7.856.642,24 9.525.907,48
Convite 1.463.876,33 4.682.503,33 1.024.289,08 3.347.557,94
Tomada de Pregos - - - -
Concorréncia 12.632.143,81 9.682.521,66 5.077.641,75 3.947.718,13
Pregao 3.579.820,81 3.857.491,51 1.754.711,41 2.230.631,41
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratagoes Diretas 3.270.174,29 6.332.964,83 3.002.683,99 5.601.197,75
Dispensa 2.601.974,29 4.771.964,71 2.334.483,99 4.123.690,15
Inexigibilidade 668.200,00 1.561.000,12 668.200,00 1.477.507,60
Total 20.946.015,24 24.555.481,33 10.859.326,23 15.127.105,23

Fonte: DSO/SEMAT - Sistema Gestdo de Material (SGM).

Analise critica:

A Divisao de Suporte Operacional, continuando a dinamica de planejamento para as contratagdes
do Regional, através de suas secgdes, utilizou de forma efetiva as modalidades licitatorias de

acordo com as necessidades da Entidade.

No exercicio de 2016, houve uma redugao de 49,68% no total das contratacdes em relagdo ao
exercicio anterior. Do total das 932 contratagdes realizadas em 2016, as Dispensas representaram
68,78% e foram inferiores em 9,08% em relacao a 2015. Em se tratando das despesas, o montante
pago em 2016 foi inferior em 28,21 pontos percentuais em relagdo ao exercicio de 2015. Das
modalidades de licitagdo, as despesas com Concorréncia representaram 46,76% do montante

dispendido em 2016.
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3.3.5.3. Execucao fisica e financeira dos Programas e Atividades realizadas pelo DR

Quadro 18 — Execucio fisica e financeira das atividades realizadas pelo DR

Execucao Fisica

Execuc¢ao Financeira —-R$

Programa / Atividade Meta Meta
Prevista Realizada Prevista Realizada
Educacdo Infantil 127.297 127.709 2.130.361,00 1.899.025,10
Educagdo Fundamental 1.497.301 1.519.237 7.664.378,00 6.822.888,66
Ensino Médio 581.049 538.992 3.652.139,00 3.408.487,13
Educagdo Complementar 183.507 198.575 2.932.725,00 2.780.401,12
,% Divulgagio - - 45.725,00 11.961,60
§ Servicos Gerais - - 4.511.139,00 3.798.157,97
E Experimentagdo de Projetos-Piloto - - - -
Coordenagdo e Supervisao - - 709.221,00 684.858,35
Cooperagdo Técnica - - 427.873,00 403.910,97
Capacitagdo de Recursos Humanos - - 20.563,00 10.588,32
Total 2.389.154 2.384.513 22.094.124,00 19.820.279,22
Nutricéo 2.172.954 2.133.922 22.668.888,00 20.616.165,85
Assisténcia Odontologica 88.527 94.379 3.134.072,00 2.838.553,57
Educacdo em Saude 130.105 115.432 1.196.948,00 816.733,47
Assisténcia Médica 128.150 120.798 1.828.512,00 1.362.045,23
é Divulgagdo - - 20.514,00 5.584,54
& | Servicos Gerais - - 1.671.320,00 1.342.512,58
Experimentacdo de Projetos-Piloto - - - -
Coordenagdo e Supervisao - - 402.229,00 328.897,12
Capacita¢do de Recursos Humanos - - 11.355,00 3.102,18
Total 2.519.736 2.464.531 30.933.838,00 27.313.594,54
Biblioteca 613.140 592.105 2.494.398,00 2.013.018,85
Apresentagdes Artisticas 132.710 108.595 2.459.651,00 1.720.218,53
Desenvolvimento Artistico e Cultural 119.733 95.806 1.715.078,00 1.534.095,76
= Divulgagio - - 109.359,00 62.373,01
:: Servicos Gerais - - 1.467.926,00 1.310.694,26
© Experimentagdo de Projetos-Piloto - - - -
Coordenagdo e Supervisdo - - 223.384,00 213.321,21
Capacitagdo de Recursos Humanos - - 6.183,00 2.943,30
Total 865.583 796.506 8.475.979,00 6.856.664,92
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 852.458 727.601 5.108.552,00 4.310.294,75
. Recreacgdo 2.686.064 2.529.719 3.473.135,00 3.080.715,22
E Turismo Social 281.576 279.805 4.260.329,00 3.792.839,55
= Divulgagdo - - 329.097,00 276.715,40
Servigos Gerais - - 13.688.372,00 12.985.463,00
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Execucao Fisica Execuc¢ao Financeira —R$
Programa / Atividade Meta Meta
Prevista Realizada Prevista Realizada
Experimentagdo de Projetos-Piloto - - 92.800,00 -
Coordenagdo e Supervisdo - - 1.587.899,00 1.563.506,44
Cooperagao Técnica - - 685.099,00 667.061,10
Capacita¢do de Recursos Humanos - - 63.616,00 23.637,56
Total 3.820.098 3.537.125 29.288.899,00 26.700.233,02
Trabalho com Grupos 37.676 41.452 351.105,00 286.984,01
Acdo Comunitaria 5.752.500 2.793.646 288.556,00 138.734,66
% Divulgagio - - 9.643,00 4.507,60
?q-': Servicos Gerais - - 517.807,00 444 914,01
2 Coordenagdo e Supervisao - - 64.831,00 45.175,15
Capacitagdo de Recursos Humanos - - 523,00 34,41
Total 5.790.176 2.835.098 1.232.465,00 920.349,84
Deliberagdo - - 5.500,00 989,47
Servicos de Pessoal - - 952.720,00 884.039,25
Logistica Organizacional e Patrimonio - - 1.351.532,00 1.258.328,76
Servigos de Informatica - - 3.279.857,00 2.995.343,05
Programagdo e Avalia¢do - - 5.200,00 1.687,29
Servicos Financeiros - - 3.614.445,00 3.488.336,12
13 Servicos de Matricula - - 2.853.780,00 2.706.021,86
g Divulgagio - - 805.180,00 719.269,78
é Servigos Gerais - - 1.676.767,00 1.671.885,60
3 Pesquisas e Estudos Especializados - - 130.519,00 42.325,59
Experimentagdo de Projetos-Piloto - - 200.951,00 -
Coordenagdo e Supervisao - - 3.309.639,00 3.212.766,70
Cooperagao Financeira - - 2.273.031,00 2.299.837,42
Capacita¢do de Recursos Humanos - - 407.364,00 359.094,19
Implantagdo e Ampliagdo de UU.OO. - - 5.058.193,00 2.590.635,23
Total - - 25.924.678,00 22.230.560,31
, Encargos Sociais e Trabalhistas - - 20.585.296,00 18.953.565,48
z: (E Assisténcia a Servidores - - 10.537.539,00 9.869.421,09
Total - - 31.122.835,00 28.822.986,57
Total Geral 15.384.747 12.017.773 | 149.072.818,00 | 132.664.668,42

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE) — DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

As andlises criticas destes desempenhos estdo evidenciadas em outros itens e subitens deste
relatorio.
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3.4. Desempenho operacional

3.4.1. Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG)

Quadro 19 — Demonstrativo da receita compulsoria liquida

Valores Previstos —

Retificativo Realizada —(RS)

Orc¢amentario(RS)

Receita Compulsoria Informada pelo DN

77.313.974,00

78.225.762,51

(-) Comissdo para a Secretaria da Receita Federal do Brasil (2%) 1.546.279,48 1.564.515,25
Subtotal 75.767.694,52 76.661.247,26
(-) Contribui¢do a Fecomércio (3%) 2.273.030,84 2.299.837,42

Receita Compulsoria Liquida

73.494.663,68

74.361.409,84

Valor Destinado ao PCG

24.495.771,41

24.784.657,90

Recursos Aplicados em Educacdo e/ou A¢des Educativas dos
Demais Programas (somatorio dos quadros 20 a 23)

42.933.351,00

47.165.696,06

Recursos Aplicados na Gratuidade (somatorio do quadro 24)

13.923.551,00

12.976.337,98

Fonte: DIFIN/SEAF — Retificativo Orgamentario ¢ Execugdo Or¢amentaria.

Notas:

D)

2)

3)

O total da receita compulsoria especificada nesta tabela (R$ 78.225.762,51) refere-se exclusivamente a
receita compulsoéria, diferindo portanto, do total das receitas de contribuicdes (R$ 78.240.807,51)
evidenciadas nos relatérios contabeis (Balango Or¢camentario, Balanco Financeiro ¢ Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais). Nestes resultados contabeis incluem-se as demais receitas de contribuigdes,
tais como as receitas oriundas de convénios, por exemplo;

A meta prevista refere-se aos valores calculados a época do Retificativo Or¢amentario, ou seja, com
dados e informagdes enviadas pelo Sesc DN (recalculo da previsdo da receita compulsoria para o
exercicio em questdo), conforme orientagdo do Sesc DN — area de Planejamento ¢ Or¢amento;

Ao aplicar as normas do PCG (metas) sobre a receita compulsoria liquida realizada no exercicio, os
valores se diferem dos evidenciados nesta tabela na coluna referente a “Valores Previstos — Retificativo
Orgamentario (R$)”. De acordo com o quadro acima, a meta prevista dos “Recursos Aplicados na
Gratuidade” (R$ 13.923.551,00 — montante relativo ao valor or¢amentario retificado) ndo foi alcancada,
uma vez que o total realizado foi de R$ 12.976.337,98, apresentando uma diferenca negativa de
R$ 947.213,00. Todavia, este montante realizado foi superior a meta relativa ao montante resultante do
que estabelece as normas do PCG, ou seja, das formulas de calculos para os “Recursos Aplicados em
Educagdo e/ou Ag¢des Educativas dos Demais Programas” e para “Recursos Aplicados na Gratuidade”.



Quadro 20 — Descricao das atividades incluidas no PCG
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PROGRAMA: EDUCACAO ATENDIMENTOS VALORES (RS)
I 1T I 1T

Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados

no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
Educagio Infantil 127.297 127.709 3.205.338,00 3.904.064,13
Educacao Fundamental 1.497.301 1.519.237 13.445.763,00 15.389.870,81
Ensino Médio 581.049 538.992 6.804.084,00 7.023.065,76
Educagdo Complementar 183.507 198.575 5.178.568,00 6.143.910,50
Total 2.389.154 2.384.513 28.633.753,00 32.460.911,20

Fonte: ASPLAN — Sistema de Previsdes de Metas e Sistema de Dados Estatisticos (SDE) / DIFIN/SEAF — Retificativo Or¢amentario ¢

Execugdo Orgamentaria.

Observacao: Este quadro representa a totalidade dos atendimentos do PCG, inclusive a parte dos que sdo gratuitos.

Quadro 21 — Descricao das atividades incluidas no PCG

PROGRAMA: SAUDE ATENDIMENTOS VALORES (RS)
I 1I I 1I
Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados
no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
Educagdo em Saude 130.105 115.432 2.330.181,00 2.068.541,44
Total 130.105 115.432 2.330.181,00 2.068.541,44

Fonte: ASPLAN — Sistema de Previsdes de Metas e Sistema de Dados Estatisticos (SDE) / DIFIN/SEAF — Retificativo Or¢amentario ¢

Execugdo Orgamentaria.

Quadro 22 — Descricao das atividades incluidas no PCG

PROGRAMA: CULTURA ATENDIMENTOS VALORES (RS)
I I I 1I

Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados

no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
Biblioteca 613.140 592.105 5.505.997,00 5.749.339,55
Apresentagdes Artisticas 132.710 108.595 3.346.946,00 3.339.296,25
Desenvolvimento Artistico e Cultural 119.733 95.806 2.413.817,00 2.848.312,38
Total 865.583 796.506 11.266.760,00 11.936.948,18

Fonte: ASPLAN — Sistema de Previsdes de Metas e Sistema de Dados Estatisticos (SDE) / DIFIN/SEAF — Retificativo Or¢amentario e

Execu¢do Orgamentaria.




Quadro 23 — Descricao das atividades incluidas no PCG

47

PROGRAMA: ASSISTENCIA ATENDIMENTOS VALORES (RS)
I 1I | 11
Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados
no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
Trabalho com Grupos 37.676 41.452 702.657,00 699.295,24
Total 37.676 41.452 702.657,00 699.295,24

Fonte: ASPLAN — Sistema de Previsdes de Metas e Sistema de Dados Estatisticos (SDE) / DIFIN/SEAF — Retificativo Or¢amentario e

Execu¢do Orgamentaria.

Quadro 24 — Descri¢ao das atividades incluidas na gratuidade

PROGRAMA: EDUCACAO ATENDIMENTOS VALORES (RS)
Quantidade
1 10 de Inscritos 1 1I
Atividades Previstos | Realizados | Realizados | Previstos Realizados
no Periodo | no Periodo No Periodo No Periodo
Educagdo Infantil 71.529 63.853 359 2.333.004,00 2.432.160,77
Educacdo Fundamental 616.371 600.352 617 7.242.999,00 6.681.917,76
Ensino Médio 274.832 215.775 156 4.014.664,00 3.312.146,25
Educagdo Complementar — Idiomas 11.273 17.780 380 332.884,00 550.113,20
Total 974.005 897.760 1.512 13.923.551,00 | 12.976.337,98

Fonte: ASPLAN — Sistema de Previsdes de Metas e Sistema de Dados Estatisticos (SDE) / DIFIN/SEAF — Retificativo Or¢amentario ¢

Execugdo Orgamentaria.

3.4.1.1. Indicadores para o PCG

3.4.1.1.1. Indicador comum a todas as Atividades / Realiza¢coes do PCG

Rap - Realiza¢do da Meta Prevista

897.760
RAP % = 92,17%
974.005
Parametros do Indicador
Conceito Descricao
Muito Bom Acima de 90% da meta
EFICAZ -
Bom De 80% até 89,9% da meta
INEFICAZ Abaixo de 70% da meta

O resultado deste indicador demonstra que o mesmo foi eficaz, uma vez que os atendimentos

realizados foram acima de 90%.
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3.4.1.1.2. Indicador comum a todas as Atividades / Realizacoes do PCG com inscri¢oes e
registro de evasoes (cursos e minicursos)

EVA — Percentual de Evasao

EVA % = ~ 4,89%
1.512
Parametros do Indicador (*)
Conceito Descricao
ADEQUADO Muito Bom Abaixo de 10% de evasao
Bom Entre 10,1% e 20% de evasao
INADEQUADO Acima de 20% de evasao

Estdo incluidos nos dados deste indicador os educandos matriculados nas atividades da
educagdo basica (Educacao Infantil, Educacdo Fundamental e Ensino Médio) e alunos da
Educacdo Complementar, por meio dos cursos de idiomas. De acordo com os parametros acima,
o resultado do indicador de Evasao foi adequado, sendo classificado como “Muito bom™.

A titulo de esclarecimento, em se tratando dos 380 clientes contemplados com gratuidade nos
cursos de idiomas, em 2016, os mesmos referem-se ao total de clientes (diferentes ou ndo) que
foram beneficiados no 1° e 2° semestres. Diferentemente das atividades da educacdo basica,
neste caso o beneficio é concedido semestralmente conforme a natureza dos cursos. Assim, dos
380 clientes com gratuidade no exercicio, 147 foram contemplados duas vezes no exercicio, ou
seja, uma vez em cada semestre.

No primeiro semestre foram contemplados 230 clientes e no decorrer desse periodo, houve 24
desligamentos (10,43%), ja no segundo semestre foram beneficiados com a gratuidade 150
clientes, sendo que 147 ja haviam sido beneficiados com a gratuidade também no 1° semestre e
como preencheram os requisitos (baixa renda e aprovagdo), obtiveram o direito de renovagao
do beneficio. No decorrer do 2° semestre ocorreram 13 desligamentos (8,67%).

As causas dos desligamentos ao longo dos tltimos anos tém sido praticamente as mesmas, ou
seja, mudanga de endereco (cidade/estado/pais), residéncia distante da escola, dificuldade com
transporte para locomogdo até a escola, mudanga no perfil socioeconomico (renda familiar).
Especificamente na Educagdo Complementar, cursos de idiomas, além destes motivos houve
também falta de interesse em dar continuidade aos estudos, mudanga do horario de trabalho
coincidindo com o horario do curso e compromissos profissionais ocasionando em muitas

faltas.

3.4.1.1.3. Indicador Especifico - Educacio Fundamental e Ensino Médio (cursos)
APR - Percentual de Aprovacao

747
APR %= : 98,81%
756

5 Este total refere-se apenas ao total de clientes matriculados nas atividades Educagdo Fundamental e Ensino Médio e que
concluiram o ano letivo, ou seja, foram desconsiderados os 17 desligamentos ocorridos durante o ano letivo.
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Parametros do Indicador
Conceito Descricao
ADEQUADO Muito Bom Acima de 90% de aprovagao
Bom Entre 80% e 89,9% de aprovagao
INADEQUADO Abaixo de 80% de aprovagio

Do total de clientes matriculados nas atividades Educacdo Fundamental e Ensino Médio e que
concluiram o ano letivo, 98,81% foram aprovados, sendo considerado adequado com conceito
“Muito Bom”. Este resultado expressa a qualidade dos servigos de educacdo prestados pelo
Regional, e também os esfor¢os para manter os educandos contemplados com gratuidade em
sala de aula, com o0 méximo de aproveitamento e rendimento.

3.4.1.1.4. Indicador Especifico — Gratuidade (Indicador Financeiro)
GRT - Percentual de Gratuidade

12.976.337,98
GRT %= 27,51%
47.165.696,06

Os resultados das duas variaveis (Recursos Aplicados na Gratuidade x Recursos Aplicados em Educagdo
e/ou A¢oes Educativas dos Demais Programas) que compdem este indicador foram altamente positivos,
o que também favoreceu para o desempenho positivo deste indicador.

3.4.1.1.5. Indicador de Atividades com Inscricdo na Gratuidade (Indicador Financeiro)

PIN — Percentual de Inscritos na Gratuidade

PIN % 12.976.337,98 100,00%

12.976.337,98

Considerando que o Sesc Goias aplica os recursos na gratuidade exclusivamente nas atividades
Educacao Infantil, Educacdo Fundamental, Ensino Médio e Educagdo Complementar (idiomas),
o resultado do indicador ¢ de 100%.

3.4.1.1.6. Indicador da Gratuidade no Programa Educacao (Indicador Financeiro)

EDU - Percentual Aplicado no Programa Educacio

12.976.337,98
EDU %= 100,00%
12.976.337,98

Assim como no indicador Percentual de Inscritos na Gratuidade, neste o resultado também € de
100%, uma vez que as varidveis de calculo deste indicador coincidem, ou seja, as despesas
aplicadas no Programa Educagdo aconteceram exclusivamente nas atividades da gratuidade
(Educagao Infantil, Educa¢ao Fundamental, Ensino Médio e Educagdo Complementar).
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3.4.2. Programa 001 — Educacao

Quadro 25 — Dados gerais do Programa Educacgéo

TIPO DE PROGRAMA Finalistico.

Educacao formal de criangas, adolescentes e

OBJETIVO GERAL adultos visando o exercicio da cidadania.

Criar, aperfeicoar e estabelecer concepgdes e
OBJETIVOS ESPECIFICOS modelos de trabalho de exceléncia que sejam
referéncia para a sociedade na area de educacao.

— Taxa de Crescimento dos Atendimentos
—  Percentual de Execu¢dao Or¢gamentaria
— Execucdo fisica das atividades realizadas

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS
PARA AVALIACAO DO PROGRAMA

Comerciarios, dependentes e usuarios

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) (comunidade)

Indicador - Taxa de Crescimento dos Atendimentos

Atendimentos realizados no programa em 2015 2.363.986
Atendimentos previstos no programa em 2016 2.389.154
Atendimentos realizados no programa em 2016 2.384.513
Taxa de crescimento em relacio ao ano anterior (%) 100,87

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Indicador — Percentual de Execucdo Or¢camentaria

Despesas totais or¢cadas no programa 22.094.124,00
Despesas totais realizadas no programa 19.820.279,22
Percentual de execugio das despesas (%) 89,71

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Em 2016 os desempenhos do Programa Educagdo foram positivos. Em termos relativos, a meta
de atendimento realizada representou 99,81% da prevista, em valores absolutos, a diferenga foi
de apenas 4.641 atendimentos a menos. Ao comparar as metas realizadas de atendimentos em
2016 com as realizadas em 2015, tem-se um desempenho positivo (100,87%).

Com relag@o aos desempenhos da execugdo orgamentaria, os mesmos representaram 89,71% do

or¢ado, consequéncia das medidas adotadas pelo Regional para redugdo de despesas, entre elas,
neste Programa, a reducdo com material de consumo e contratacio de prestadores de servigos.

Execucio fisica e financeira das atividades do Programa Educacio Realizadas
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Execucio Fisica das Atividades do Programa Educacéo

Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Educacao Infantil 127.297 127.709 100,32
Educacao Fundamental 1.497.301 1.519.237 101,47
Ensino Médio 581.049 538.992 92,76
Educacao de Jovens ¢ Adultos - - -
Educag@o Complementar 183.507 198.575 108,21
Cursos de Valorizagdo Social - - -
Total Geral 2.389.154 2.384.513 99,81

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Quadro 27 — Execuciio financeira das atividades do Programa Educacio

Execuc¢ido Financeira das Atividades do Programa Educacio

Atividades Previsto Realizado Realizacao %
Educacao Infantil 2.130.361,00 1.899.025,10 89,14
Educacao Fundamental 7.664.378,00 6.822.888,66 89,02
Ensino Médio 3.652.139,00 3.408.487,13 93,33
Educagio de Jovens e Adultos - - -
Educag@o Complementar 2.932.725,00 2.780.401,12 94,81
Cursos de Valorizagdo Social - - -
Divulgagao 45.725,00 11.961,60 26,16
Servicos Gerais 4.511.139,00 3.798.157,97 84,20
Pesquisas e Estudos Especializados - - -
Experimentacdo de Projetos-Pilotos - - -
Coordenagdo e Supervisdo 709.221,00 684.858,35 96,56
Cooperagao Financeira - - -
Cooperacao Técnica 427.873,00 403.910,97 94,40
Capacitacdo de Recursos Humanos 20.563,00 10.588,32 51,49
Implantagdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - - -
Total Geral 22.094.124,00 19.820.279,22 89,71

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Em se tratando da execugdo fisica, apenas a atividade Ensino Médio ndo alcangou suas metas
previstas, tanto de atendimentos quanto de clientes inscritos.

Sobre o desempenho financeiro do Programa, o mesmo foi eficaz. A exce¢do das atividades
Divulgacao e Capacitagao de Recursos Humanos, todas as demais apresentaram desempenhos
eficazes (acima de 80% do or¢ado). Os fatores que influenciaram nos desempenhos destas duas

atividades foram:
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— Capacitagdo de Recursos Humanos: em 2016 houve uma significativa redugdo (66%) das
despesas correntes destinadas a capacitagdo. Em 2015 a despesa per capita com capacitagdo
foi de R$ 80,72 e em 2016 essa despesa foi de R$ 27,07. A justificativa para este resultado
se deveu a estratégia do Regional no sentido de desenvolver acdes de capacitagdo
presenciais ¢ a distancia, contando com consultoria interna, através da colaboragdo de
servidores que possuiam conhecimento técnico e capacidade de serem multiplicadores.

— Divulga¢do: o desempenho de 26,16% foi em consequéncia da ndo realizacdo de algumas
programacoes, ja citadas neste relatdrio, e com isso foi reduzida a quantidade de materiais
graficos, anuncio em carro de som, materiais promocionais, cobertura fotografica e
filmagem, além de antincios em radios e outras midias. Por outro lado, a divulgagdo online
pelo site do Sesc e midias sociais gratuita, foi intensificada gerando menos custos com
divulgacao.

Principais acoes do Programa Educacao

Conforme definido na Portaria “N” Sesc n® 490/2004, as principais atividades do programa
Educacao sdo: Educagdo Infantil, Educacdo Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens
e Adultos, Educagao Complementar e Cursos de Valorizacao Social.

Do conjunto de atividades deste programa, o Sesc Goids desenvolveu em 2016 as atividades
Educacdo Infantil, Educacdo Fundamental, Ensino Médio e Educa¢do Complementar.
Norteadas por uma proposta pedagdgica sociointeracionista, estas atividades ao longo dos anos
tém se firmado como referéncia de qualidade de ensino no estado, valorizando a individualidade
de seus educandos, dotando-os de conhecimentos e fortalecendo sua autonomia e liberdade.

Acio 001 — Atividade Educacio Infantil

Quadro 28 — Dados gerais da atividade

Desenvolver a educagdo pré-escolar, incentivando a criatividade
FINALIDADE e o desenvolvimento de habilidades e competéncias da crianca,
habilitando-a para o ensino fundamental.

Execucdo de agdes que viabilizam o processo de aprendizagem

DESCRICAO voltado para o atendimento do segmento etario de 0 a 5 anos.

A Educacao Infantil ¢ pautada pelo Referencial Curricular Nacional e, de acordo com este, tem
o papel de cuidar da crianca em espago formal, contemplando a alimentagdo, a limpeza e o lazer
(significado como o brincar). Também ¢ papel da educacdo infantil, o de educar, desde que
respeitando o carater ludico das atividades, com énfase no desenvolvimento integral da crianca.
Nesta etapa, as func¢des de cuidar e de educar coexistem de forma complementar e indissociavel,
superando dicotomias amparadas numa compreensdao de desenvolvimento integral. Dessas
fungdes decorre a elaboracdo de diretrizes pedagogicas que orientam um trabalho docente para
as especificidades dessa etapa.

Os primeiros anos de vida repercutem para sempre no desenvolvimento infantil e este ¢ uma
prioridade da Educacdo Bésica. De acordo com a nova Proposta Pedagogica da Educagio
Infantil do Sesc, tem-se a ideia de infancia embasada no brincar para aprender a ser, bem como
de conceber a escola como um lugar de descobertas e acesso ao conhecimento. A Educacao
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Infantil ¢ um espago privilegiado de aprendizagem e desenvolvimento organizado, em que o
conhecimento ¢ mediado na perspectiva sociointeracionista favorecendo a compreensdo e o
desenvolvimento das criangas.

Segundo o Referencial Curricular, devem ser trabalhados os seguintes eixos com as criangas:
Movimento, Musica, Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza ¢ Sociedade e
Matematica. O objetivo € o de desenvolver algumas capacidades, como: ampliar relagdes sociais
na interagdo com outras criangas e adultos, conhecer seu proprio corpo, brincar e se expressar
das mais variadas formas, utilizar diferentes linguagens para se comunicar, entre outros.

A Educacgdo Infantil no Sesc Goids vem trabalhando de forma a promover a igualdade de
oportunidades educacionais para as criangas, disponibilizando o acesso aos bens culturais, assim
como tornando possivel a vivéncia da infancia em sua integralidade, garantindo a constituigdo de
saberes, valores e praticas sociais que a crianca necessita e que sao indispensaveis a cidadania
plena. O conhecimento sistematizado nas suas praticas pedagdgicas implica na reinvencdo do
espaco da sala de aula, para que nele se deem as interagdes do sujeito que aprende com o mundo,
promovendo a sua autonomia e cooperacao.

A organizagdo de “espagos de aprendizagem” na Educa¢do Infantil foi fundamental, em 2016,
para o desenvolvimento integral das criangas, propondo novas habilidades motoras, cognitivas
e afetivas. As criangas passaram a construir ambientes juntamente com suas professoras,
favorecendo a expressao de novas maneiras de pensar e agir. As aprendizagens que ocorreram
dentro dos espacos disponiveis e/ou acessiveis as criangas, foram fundamentais na construcao
da autonomia, e fizeram delas, construtoras de seu conhecimento. Sabe-se que as concepgoes
que se t€m sobre as capacidades infantis em cada idade e os objetivos que seleciona para seu
desenvolvimento, vao influir ndo apenas na forma de estabelecer relagcdes com a crianga, como
também na maneira como se organiza o ambiente em que ela se encontra. Assim, as atividades
desenvolvidas na brinquedoteca, informatica, nos espacos de aprendizagens e todas as
atividades extraclasse, possibilitaram as criangas desenvolverem a imaginagdo e a criatividade
de forma ludica através dos jogos, das brincadeiras e do faz-de-conta.

Em 2016, além dos projetos e sequéncias didaticas desenvolvidas no decorrer do ano letivo,
outros eventos socioculturais foram desenvolvidos, tais como: Pdscoa solidaria; Album de
familia (Dia das Mdes e Dia dos Pais); Carnamirim; Arraial da Educagdo Infantil (festa
Jjunina); Semana Nacional da Educacgdo Infantil; Aulas-campo,; A escola vai ao teatro; Semana
da crianga; Acompanhamento Médico, Odontologico, Nutricional e Social (Amons); Mdos a
horta; 3° Jogos da Educagdo Infantil e as Mostras pedagogicas e culturais (eventos de
encerramento do ano letivo).

Por fim, as agdes de planejamento, acompanhamento e avaliagdo pedagogicas também foram

consideradas neste contexto e aconteceram por meio da semana pedagogica e das reunides e
plantdes pedagogicos.

Acao 002 — Atividade Educacio Fundamental
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Quadro 29 — Dados gerais da atividade

Desenvolver a educagdo basica no nivel fundamental
compreendendo as realizagdes de ensino do 1° ao 9° ano do
FINALIDADE Ensino Fundamental, proporcionando aos educandos o dominio
dos instrumentos basicos da cultura letrada permitindo-lhes
compreender e atuar no mundo em que vivem.

Executou ag¢des que viabilizaram o processo de aprendizagem e
DESCRICAO aquisicdo de conhecimentos voltados para o atendimento de
criangas e adolescentes com idades de 6 a 15 anos.

Em 2016, o Regional deu continuidade ao trabalho pedagdgico desenvolvido pela unidade do
Sesc Cidadania, com agoOes voltadas a formacdo da cidadania e com o desenvolvimento
intelectual e humano. A programacao foi concretizada de maneira satisfatéria e enriquecedora
para os educandos. Entre os varios projetos, eventos pedagdgicos e socioculturais realizados no
decorrer do exercicio, merecem destaque:

Gente boa: Educacdo em valores, macroprojeto pedagogico desenvolvido no decorrer de
todo o ano letivo de forma interdisciplinar e multidisciplinar em consonancia com os temas
transversais propostos pelos Parametros Curriculares Nacionais.

7“ Arte, teve o intuito de trabalhar tanto os processos cognitivos dos adolescentes (educandos
dos 8° anos), quanto outros aspectos relacionados a afetividade, solidariedade, formagao da
cidadania, ética, moral, entre outros. Embasados no filme “Menina de ouro”, assistido na
escola, foi abordado o tema da superacao, sendo trabalhado de varias formas (producao de
poemas, parddias, video clips e apresentacdo de trabalhos para os colegas) trazendo
momentos de reflexao e partilha.

Pdginas nordestinas, teve como objetivo incentivar a leitura de livros de escritores
nordestinos. Durante a realizacdo do projeto, os estudantes dos 8° anos aprimoraram seus
conhecimentos sobre a cultura nordestina, apresentaram releituras dos cléassicos e
confeccionaram um jornal divulgando os trabalhos apresentados.

Filme por dentro, através da jun¢do de palavras e imagens, trabalhou conceitos e temas,
estimulando os educandos dos 9° anos a construir conhecimentos e aprender sobre principios
sociais em um processo autonomo, critico e dindmico. A partir da exibi¢do do filme “Uma
histéria de amor e furia”, foram abordados temas como “cotas para negros”, “lei das
domésticas”, “demarcacdo de terras indigenas”, “ditadura’, “homem como sujeito da
histéria”, “limitagao da agua potavel do mundo”.

Juri Simulado, teve como objetivo fomentar, junto aos educandos dos 8° anos, o
protagonismo juvenil por meio da discussio de temas pertinentes a sociedade,
desenvolvendo o senso critico dos mesmos, ampliando suas competéncias e habilidades no
ambito da argumentacao, oralidade, persuasao, organizacao de ideias e respeito a opinido do
outro, por meio de discussio do tema Efica.

Aluno Monitor, visou despertar nos alunos dos 9° anos o gosto pelo estudo, pela pesquisa e
pela busca do conhecimento, assim como o respeito, 0 comprometimento, a socializagdo e a
responsabilidade.
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As atividades de apoio pedagogico (plantoes pedagogicos, conselhos de classe, orientagdo
educacional, planejamento coletivo), aconteceram por meio de reunides e encontros entre pais
e professores; equipes de docentes e entre professores e coordenadores pedagdgicos, visando o
planejamento, através da troca de experiéncias, reflexdes e capacitagdes, buscando contribuir
para o melhor desenvolvimento académico dos alunos.

Acio 003 — Atividade Ensino Médio

Quadro 30 — Dados gerais da atividade

Desenvolver acdes destinadas a etapa final da educacdo basica
compreendendo as realizagdes voltadas para o 1°, 2° e 3° anos,
FINALIDADE pressupondo a formagdo integral dos jovens, objetivando o
desenvolvimento da autonomia intelectual, pensamento critico e
inser¢do social, com duragdo minima de 3 anos.

Executou agdes que viabilizaram o processo de aprendizagem e
DESCRICAO aquisicdo de conhecimentos voltados para o atendimento de
criancas e adolescentes com idades de 15 a 18 anos.

O Sesc Cidadania seguiu sua linha de desenvolvimento educacional, dando énfase na construcao
da cidadania, através de valores e atitudes permeados pela ética e pela moral, embasados pela
Proposta Pedagogica adotada pelo Sesc Goias.

Entre as principais programagdes pedagdgicas previstas e realizadas, destacaram-se:

Aulas-campo, no CNEN (Centro Nacional de Energia Nuclear), na cidade de Abadia de
Goias, como forma de ampliar o conhecimento dos alunos sobre o acidente radioativo com
o0 césio-137 em Goiania.

Aulées interdisciplinares foram realizados no auditorio da escola, envolvendo dois ou mais
professores, abordando temas da atualidade de maneira dindmica e provocativa.

Simulados preparatorios para o ENEM, foram realizados 9 simulados no decorrer do
exercicio. A participacao dos estudantes nos simulados € obrigatoria, por caracterizar
atividade avaliativa do segmento. Em 2016 foi realizado um novo simulado, do PAS da
UNB, para os alunos das 17s séries (optativo).

Olimpiadas Brasileiras, como em anos letivos anteriores, em 2016 os educandos do Sesc
Cidadania se inscreveram em olimpiadas do conhecimento. No total foram realizadas trés
olimpiadas de ambito nacional: Mateméatica (OBM), Fisica (OBF) e de Astronomia e
Astronautica (OBA). A metodologia desses concursos ¢ determinada por seus organizadores
e inclui a aplicacdo de provas para alunos voluntarios, previamente inscritos. Em 2016,
alguns educandos do Sesc Cidadania foram premiados nestas olimpiadas.

Gente boa: Educacdo em valores, macroprojeto pedagogico desenvolvido no decorrer de
todo o ano letivo de forma interdisciplinar e multidisciplinar em consonancia com os temas
transversais propostos pelos Parametros Curriculares Nacionais.

As atividades de apoio pedagogico (plantoes pedagogicos, conselhos de classe, orientagdo
educacional, planejamento coletivo), aconteceram por meio de reunides e encontros entre pais
e professores; equipes de docentes e entre professores e coordenadores pedagdgicos, visando o
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planejamento, através da troca de experiéncias, reflexdes e capacitagdes, buscando contribuir
para o melhor desenvolvimento académico dos alunos.

Acao 004 — Atividade Educacio Complementar

Quadro 31 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas a ampliagdo de conhecimentos e
FINALIDADE do universo sociocultural do sujeito, em consonancia com seus
interesses académicos, culturais e cientificos.

Por meio das realizagdes de acompanhamento pedagdgico,
aperfeicoamento profissional e estudos ambientais, ofereceu
cursos, minicursos, palestras, seminarios, oficinas e feiras a
criangas, adolescentes e adultos.

DESCRICAO

Em 2016, a programagao desta atividade dos cursos de idiomas foi realizada dentro do previsto
e alcangou desempenhos expressivos. Ja a programacao relativa aos cursos de qualificacao
previstos para a unidade do Sesc Educacdo Continuada, aqueles previstos para o segundo
semestre, foram cancelados em fungao da baixa demanda e em consequéncia contribuiram para
a reducgdo de despesas.

Os cursos de idiomas foram realizados semestralmente e incluiram cursos de inglés e espanhol
para adultos, jovens, criangas e idosos; cursos de francés e alemao para jovens e adultos, além
de eventos e aulas culturais com vistas a aperfeicoar a leitura, a escrita, a compreensdo e a
expressao oral dos estudantes.

Além da programacao pedagogica sistematica dos cursos de idiomas, ainda foram realizados
eventos pedagogicos e cultuais, entre os quais: aulas de imersdo (pontos historicos e turisticos

da capital e da cidade de Pirendpolis), Miniempresa Junior Achievement, Earth Hour (Hora do
planeta), e evento para entrega de certificados.

3.4.3. Programa 002 — Saude

Quadro 32 — Dados gerais do Programa Satide

TIPO DE PROGRAMA Finalistico.
Promogdo, protecdo e recuperacdo da saude dos
OBJETIVO GERAL comerciarios, de seus dependentes e da comunidade em
geral.

Criar, aperfeigoar e estabelecer concepgdes e modelos de
OBJETIVOS ESPECIFICOS trabalho de exceléncia que sejam referéncia para a
sociedade na area de saude.

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS | — Taxa de Crescimento dos Atendimentos
PARA AVALIACAO DO PROGRAMA —  Percentual de Execugdo Orcamentaria

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) Comerciarios, dependentes e comunidade em geral.
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Indicador - Taxa de Crescimento dos Atendimentos

Atendimentos realizados no programa em 2015 2.596.071
Atendimentos previstos no programa em 2016 2.519.736
Atendimentos realizados no programa em 2016 2.464.531
Taxa de crescimento em relacio ao ano anterior (%) 94,93

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Indicador — Percentual de Execu¢io Orcamentaria

Despesas totais or¢cadas no programa

30.933.838,00

Despesas totais realizadas no programa

27.313.594,54

Percentual de execugio das despesas (%)

88,30

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Analise critica:

O resultado do indicador Taxa de Crescimento dos Atendimentos do Programa Saude em 2016,
foi inferior em 5,07 pontos percentuais em relagdo ao desempenho de 2015. Em se tratando do
desempenho do Programa no exercicio (realizado x previsto), o mesmo também foi negativo,

com um decréscimo 2,19 pontos percentuais.

Analisando a execucao das despesas deste Programa, o indice de desempenho alcangado foi de
88,30%, de acordo com os critérios de avaliagdo, foi eficaz, sendo classificado como “Bom”.

Execucio fisica e financeira das atividades do Programa Satde Realizadas

Quadro 33 — Execucio fisica das atividades do Programa Satde

Execucao Fisica das Atividades do Programa Saude

Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Nutri¢do 2.172.954 2.133.922 98,20
Assisténcia odontologica 88.527 94.379 106,61
Educacao em Saude 130.105 115.432 88,72
Assisténcia Médica 128.150 120.798 94,26
Total Geral 2.519.739 2.464.531 97,81

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).
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Quadro 34 — Execuciio financeira das atividades do Programa Saude

Execucio Financeira das Atividades do Programa Satde

Atividades Previsto Realizado Realizacao %
Nutrig¢do 22.668.888,00 20.616.165,85 90,94
Assisténcia Odontologica 3.134.072,00 2.838.553,57 90,57
Educagao em Saude 1.196.948,00 816.733,47 68,23
Assisténcia Médica 1.828.512,00 1.362.045,23 74,49
Divulgagéo 20.514,00 5.584,54 27,22
Servicos Gerais 1.671.320,00 1.342.512,58 80,33

Pesquisas e Estudos Especializados - - -

Experimentagdo de Projetos Pilotos - - -
Coordenagdo e Supervisao 402.229,00 328.897,12 81,77

Cooperacao Financeira - - -

Cooperacao Técnica - - -

Capacitacdo de Recursos Humanos 11.355,00 3.102,18 27,32
Implantagdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - - -
Total Geral 30.933.838,00 27.313.594,54 88,30

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

A execugdo fisica do Programa Saude foi eficaz, com desempenho de 97,81% da meta prevista.
Na andlise por atividade, observa-se que todas as atividades, a exce¢do de Assisténcia
Odontologica, apresentaram desempenhos inferiores as metas previstas, o que se justifica em
razdo da reducdo e suspensdo de programagdes com vistas a redugdo de despesas.

Em se tratando dos desempenhos financeiros das atividades deste Programa, todas apresentaram
resultados inferiores as previsdes. As causas destes desempenhos, conforme ja evidenciado,
foram as medidas tomadas para redu¢do de despesas.

Principais acdes do Programa Saude

Conforme definido na Portaria “N” Sesc n® 490/2004, que aprova a classificacdo funcional
programatica da Instituicdo, as principais atividades do programa Saude sao: Nutrigdo,
Assisténcia Odontoldgica, Educacdo em Saude e Assisténcia Médica.

O conceito contemporaneo de satide leva em consideragao as diferentes causas e complexidades
do processo saude-doenca, compreendendo-o como resultante de um conjunto de fatores
sociais, econdmicos, politicos, culturais, ambientais, comportamentais, psicoldgicos e também
biologicos.

As agdes do Sesc no campo da Saude reforcam praticas de promogao, prevencao e protecao
médica, odontolodgica e nutricional, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
clientes e da comunidade em geral.
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Acio 005 — Atividade Nutri¢ao

Quadro 35 — Dados gerais da atividade

Desenvolver a¢des destinadas ao fornecimento de refeigdes e a

FINALIDADE ~ . ~ .
promogao, protecdo e recuperagdo do estado nutricional.
Implementou agdes destinadas a melhoria da qualidade de vida dos
individuos, integrando orientacdo nutricional adequada com o
fornecimento de refeicoes e lanches saudaveis aos clientes
DESCRICAO frequentadores das unidades executivas do Regional e ainda, por

meio da realizagdo de Consultas Dietoterapicas, atendeu os
educandos da Educacdo Infantil ¢ Fundamental, Ensino Médio,
integrantes dos grupos sociais com idosos e clientes inscritos nas
modalidades esportivas (grupo de risco).

De acordo com o Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira, observa-se que o Brasil vem
passando por diversas transformagdes nas ultimas décadas. As mudangas politicas e sociais
trouxeram consigo alteracdes na sociedade como um todo, fazendo com que haja maior
facilidade de acesso a produtos para consumo imediato, favorecendo também uma transicao
nutricional nem sempre benéfica a saide. Dessa forma, nota-se mudangas importantes no padrao
alimentar dos individuos, que sao advindas do consumo inadequado, evidenciando desajustes
quanto aos critérios de suas escolhas alimentares basicas. Um exemplo disso ¢ que, apesar do
indice de desnutricio em criangas ¢ adolescentes terem reduzido, as deficiéncias de
micronutrientes continuaram sendo um problema de satide publica, somando-se a isto, o
aumento da prevaléncia de sobrepeso e obesidade, atingindo principalmente esses grupos nesse
contexto.

Sabe-se que a ingestdo de nutrientes, propiciado pela alimentacdo didria, abrange diversos
fatores que sdo combinados entre si, compreendendo desde questdes culturais, familiares,
sociais e econOmicas, até aspectos fisiologicos que variam de acordo com cada individuo.
Contudo, em face das varias dimensdes da alimentagdo e da complexa relacdo entre
conhecimento e saude, o Sesc, por meio dos servicos de alimentacdo, estimula os individuos
para que fagam escolhas saudaveis. Visto que uma alimentagcdo adequada ¢ de fundamental
importancia para a promo¢do da saude desses individuos, resultando em um melhor
desempenho de suas atividades cotidianas.

As agdes desenvolvidas nesta atividade ao longo de 2016 visaram o desenvolvimento de hébitos
de alimentacdo saudavel e equilibrada, considerando que essas praticas interferem de modo
direto na qualidade de vida e na satide do individuo e da sociedade em geral.

Assim, neste exercicio deu-se continuidade na realizacao de ac¢des voltadas para a promogao, a
protecdo e a recuperagdo da satde dos clientes. O publico dessas a¢des foi bem diversificado,
abrangendo desde criancas da Educacao Infantil até idosos dos grupos sociais do Sesc.

A programacao, de carater sistematico, aconteceu por meio dos servigos Lanches, Refeigdes e
Consultas Dietoterapicas. Em 2016, os cardapios dos Lanches comercializados nas lanchonetes
das unidades executivas foram readequados, acarretando na reducao da oferta de produtos
industrializados e ultraprocessados, principalmente aqueles produtos com elevado teor de
aditivos, acucar, sal e gorduras, alinhando assim aos principios norteadores do atual Guia
Alimentar para a Populacdo Brasileira.
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Em se tratando das Refei¢coes, as mesmas foram fornecidas por meio de restaurantes proprios e
conveniados. Os cardéapios das refei¢des foram diversificados, respeitando a harmonia das cores
e a consisténcia das preparacdes.

As analises microbiologicas dos alimentos, utensilios, equipamentos € maos dos manipuladores,
continuaram sendo objeto de atencdo e foram realizadas visando a manutenc¢ao da qualidade
higiénica sanitaria das preparacdes. Ainda, foi realizado o treinamento anual de Boas Praticas
de manipuladores de alimentos, no qual abordou-se temas como: microrganismos, cuidados de
higiene pessoal e ambiental, recebimento de produtos, armazenamento, pré-preparo, preparo
distribuicao das refeigdes, com énfase nas situagdes de nao-conformidade mais comumente
encontradas nos restaurantes conveniados. Tudo somado ao acompanhamento metddico das
nutricionistas, de forma a garantir a qualidade dos alimentos, a presteza no atendimento e a
conformidade com as normas da Vigilancia Sanitaria.

As Consultas Dietoterdpicas proporcionaram aos clientes um atendimento especializado
incluindo anamnese, avaliagdo antropométrica e nutricional, elaborag¢do de dietas e orientacao
nutricional, realizada pela equipe de nutricionistas. A avaliagdo nutricional se mostra como
instrumento importante, pois ¢ capaz de diagnosticar o estado nutricional dos individuos de
diversas faixas etarias, bem como os possiveis erros alimentares, permitindo tragar a melhor
conduta para cada individuo durante as consultas individualizadas. Através deste servico, busca-
se a introdu¢do de novos habitos alimentares, incentivando o consumo de frutas, verduras e
legumes, o estimulo da pratica de atividades fisicas regulares, o consumo hidrico adequado e a
redu¢do no consumo de agucares e gorduras, além de orientacdes especificas para cada
patologia.

Ainda nesta realizacdo, deu-se continuidade ao atendimento sistemdtico das criancas da
Educagao Infantil, tanto no acompanhamento daquelas com diagndstico de intolerancia e alergia
alimentar, quanto na andlise do estado nutricional, obtendo diagndsticos precoces de desvios
nutricionais e orientando os pais/responsaveis sobre a importancia da alimentagdo saudavel,
visando a recuperagdo e/ou manutencao do estado nutricional adequado.

Acao 006 — Atividade Assisténcia Odontologica

Quadro 36 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas a promogao, protecdo e recuperacao

FINALIDADE da saude bucal.

Realizou consultas odontoldgicas por meio de clinicas geral e
especializadas, atendimentos de emergéncia e ainda, agdes
DESCRICAO educativas de promocdo e prevengdo da saude oral dos comercidrios
e seus dependentes, criancas da Educacdo Infantil e comunidade
atendida pelas unidades moveis I e I do OdontoSesc.

As acdes desta atividade no Sesc pautam pela promogao, prote¢do e recuperacgio da satide bucal
e sao realizadas através de cinco unidades fixas e duas moveis nas modalidades de clinicas
odontologicas geral e especializada e de atendimento de emergéncia.
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Nas clinicas fixas os servicos acontecem nas unidades do Sesc Campinas, Sesc Centro, Sesc
Anapolis, Sesc Itumbiara e Sesc Jatai. Os clientes realizaram tratamentos e foram beneficiados
com os servicos especializados nas clinicas preventiva, dentistica, endodontia, cirurgia,
periodontia, protese e odontopediatria. Além destes servicos foram realizados também
atendimentos de emergéncias.

Nas unidades méveis I e II do OdontoSesc aconteceram os servigos das clinicas preventiva,
dentistica, cirurgia, periodontia e odontopediatria; além de orientacdes especificas,
atendimentos de urgéncias, encaminhamentos, prescrigdes medicamentosas e radiografias. Em
2016, as duas unidades percorreram ao todo 06 municipios, sendo que a Unidade Movel 1
atendeu, conforme previsto, os municipios de Bonfindpolis (de janeiro a abril), Caturai (de maio
a setembro), Santo Antonio de Goias (de setembro a dezembro), j& a Unidade Movel II,
percorreu os municipios de Silvania (de fevereiro a julho), Buriti Alegre (de agosto a outubro)
e Palminopolis (de novembro a dezembro 2017).

Acio 007 — Atividade Educacio em Saude

Quadro 37 — Dados gerais da atividade

Desenvolver acdes destinadas a realizagdo sistematica de
programas de satde, de carater educacional, reforgando

FINALIDADE Myt ~ oy .
praticas de promogao e protegao a satide, por meio de trabalhos
com grupos, empresas, escolas e em comunidades.
Realizou orientagcdes individuais e em grupos, palestras,
oficinas, feiras, encontros, videos educativos, gincanas da saude
~ e outras agdes junto aos clientes frequentadores das unidades
DESCRICAO 6008 J 4

executivas, escolares e comunidade em geral, incluindo as
comunidades atendidas pelas unidades moéveis OdontoSesc,
Sesc Saude Mulher e Sesc Saude Visio.

Embora a programacgdo desta atividade tenha sido desenvolvida nos diversos cenarios de
atuagdo (unidades executivas, empresas e escolas) com a mesma qualidade e dinamismo que ¢
sua caracteristica e com o mesmo propoésito de reforcar praticas de promogao e protegao a saude.
Todavia, em virtude do cenario politico e financeiro do pais, impactando na reducao das receitas
de contribui¢do para o Sesc, o Regional adotou varias medidas para redugdo de despesas ¢ a
programacao desta atividade foi afetada com o cancelamento de alguns eventos e projetos, bem
como a suspensao de outros.

Para minimizar o impacto destas decisdes, o Regional reforcou as agdes de parcerias com
instituicdes afins, tais como: Vigilancia Sanitaria, Secretarias Estadual e Municipais de Saude,
Escola sem Drogas da Policia Civil, Geréncia de Atencdo Bésica em Satde de Goiania,
Universidade Paulista, Distrito Sanitario de Goiania, Farmacia de Manipulacdo Artesanal,
Drogasil, Droga Raia e outras. Desse modo e em a¢do conjunta com estas e outras institui¢oes,
inclusive com o Departamento Nacional do Sesc, concentrou esfor¢os no desenvolvimento de
palestras, videos educativos, voltados ao enfrentamento dos virus transmitidos pelo mosquito
Aedes Aegypti (Zika virus, Dengue, Chikungunya), as doengas sexualmente transmissiveis, as
drogas licitas e ilicitas, entre outros temas relevantes.

Entre os principais projetos e eventos realizados, destacam-se:
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Aprender brincando, desenvolvido pelas unidades do Sesc Universitario, Sesc Campinas e
Sesc Itumbiara, com o objetivo de formacdo de agentes mirins multiplicadores de
informagdes no meio social em que estdo inseridos, em 2016 atendeu 224 criangas na faixa
etaria de 7 a 10 anos. Abordou temas como: Higiene do corpo e cuidados com a pele;
Aprendendo sobre primeiros socorros, Brincar e se movimentar em busca de saude; A
importancia da atividade fisica na infancia; Sorrir com saude, entre outros. Por meio de uma
didatica interativa e informativa, com o ludico presente em todas as ac¢des, facilitando o
dialogo e o processo de ensino-aprendizagem, foi possivel favorecer as criangas, a aquisi¢ao
de conhecimentos aplicaveis em suas realidades, a fim de que sejam também multiplicadores
destas informagdes e possam influenciar o meio social em que vivem.

Prevengdao DST/AIDS propiciou aos diversos publicos o acesso a informacao para uma vida
mais saudavel, por meio de palestras, dinamicas de grupo, orientagdes individuais e
coletivas, contribuindo para uma vida sexual com menor risco, além de ajudar a desmistificar
os tabus existentes acerta desse assunto. As tematicas desenvolvidas focaram na prevengao
das DST’s, AIDS, Hepatites A, B e C, e sexualidade humana.

Sesc saude em movimento, fomentou o conhecimento acerca da promocao e protecdo da
satde dos individuos e de seus familiares, reforcando o exercicio da autonomia na gestdo da
saude. As tematicas abordadas foram definidas conforme calendario nacional das datas
comemorativas de saide e conforme demanda dos clientes, respeitando o cenario de atuagdo
e os ciclos de vida dos publicos atendidos.

Sesc Saude: SIPAT nas Empresas, com objetivo de orientar os trabalhadores em relacao a
saude e seguranga do trabalho, o Sesc Centro atendeu, em 2016, um total de 17 empresas por
meio da realiza¢do da Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho nas empresas
do comércio de bens, servigos ¢ turismo. Entre os contetidos ¢ temas abordados, evidenciam.
Dengue; Drogas liticas e ilicitas; Ergonomia; LER, DORT; Colesterol;, Planejamento
familiar; Saude da mulher e do homem; Estilo de vida e aparecimento de transtornos
psicologicos, entre outros. As empresas beneficiadas com este projeto foram: Instituto de
Hemoterapia de Goidnia, Alpina Briggs — Defesa Ambiental; Tecidos Tita, CPRM — Servigo
Geologico do Brasil; Lojas Novo Mundo,; Med Plastic Hospital, Hotel Blue Tree; Nacional
Gas;, AUDAC; Hospital da Visdo, CROOL Centro Odontologico; Record; Instituto de
Desenvolvimento Tecnologico e Humano (IDTECH), Atacaddo Atacadista;, Fujioka —
Centro de Distribui¢do, Hospital da Mulher, Polipecas Distribuidora Automotiva.

Dentre a diversidade de temas abordados, todos voltados para a preveng¢do e promogao da saude
destacam-se: Qualidade de vida; Planejamento Familiar; Alimenta¢do saudavel; Cdncer
(mama, pele, pulmdo, colo de utero e prostata); Combate ao Aedes Aegypti, Dengue, Zika Virus,
Chikungunya; Doengas silenciosas (diabetes, colesterol e hipertensdo), A arte de envelhecer;
Doencas alérgicas, Higiene e saude; A importdncia da atividade fisica, Drogas licitas (dalcool
e tabagismo) e ilicitas, Saude do homem; Saude da mulher, Seguran¢a no trabalho; Estresse
ocupacional; Depressdo e ansiedade; Ergonomia como fator de influéncia na saude do
trabalhador, Primeiros socorros; DST/AIDS e Hepatites A, B e C; Doengas cronicas;, HINI:
medidas de preven¢do, Saude mental; Saude do coragdo,; Saude bucal; Sindrome de Burnout,
entre outros.

As agdes educativas em saude realizadas no decorrer do exercicio impulsionaram o didlogo
aberto, critico e reflexivo, fazendo com que os participantes assumissem o compromisso de
mudanga de comportamento como fundamento de uma educacao libertadora e transformadora.
Os contetidos foram trabalhados através de palestras, dinamicas de grupo, orientagdes
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individuais e coletivas, oficinas, gincanas, esquetes teatrais, videos educativos, exposicao
monitorada, seminario.

Acao 008 — Atividade Assisténcia Médica

Quadro 38 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas ao diagndstico, a prevengdo e ao
FINALIDADE tratamento de doengas por meio das modalidades de clinica médica
geral e especializada, e atendimentos de emergéncia.

Realizou, por meio de Clinica Médica Geral, os servigos de revisdo
periodica de saude e exames dermatolégicos, consultas de
enfermagem e atendimentos de emergéncia, junto aos educandos da
Educacao Infantil, Educagdo Fundamental e Ensino Médio. Além
dos clientes inscritos nas modalidades esportivas, nas consultas
DESCRICAO dietoterapicas e clientes frequentadores dos parques aquaticos das
unidades executivas.

Neste exercicio, deu continuidade ao desenvolvimento dos servigos
por meio da unidade moével Sesc Saude Mulher e inovou com os
servicos de acuidade visual através da unidade movel Sesc Saude
Visdo.

A programacdo desta atividade ¢ desenvolvida pelas unidades executivas fixas do Sesc
Universitario, Sesc Campinas, Sesc Faigalville, Sesc Cidadania, Sesc Andpolis e Sesc Jatai e
ainda, pelas unidades moveis do Sesc Saude Mulher e Sesc Saude Visdo. Os contetudos e
abordagens desta atividade contemplaram a¢des destinadas ao diagndstico, a prevencdo e ao
tratamento de doengas através das modalidades de clinica médica geral e especializada, e
atendimentos de emergéncia.

As acdes preventivas e de promogado aconteceram em suporte as atividades de Educagao Infantil,
Recreacdo e Desenvolvimento Fisico-Esportivo por meio da realizagdo de exames
dermatolégicos destinados ao publico frequentador dos parques aquaticos e dos clientes
inscritos nas modalidades esportivas aquéticas; atendimentos de primeiros socorros visando
o cuidado e a qualidade do atendimento aos clientes no socorro imediato resultante de qualquer
acidente ocorrido nos espacos fisicos do Sesc; e de revisdes periddicas de saude direcionadas
as criancas da Educacao Infantil, com o acompanhamento médico, identificando as doengas da
primeira infancia, conforme previsto no projeto Amons; e ainda as consultas de enfermagem
atendendo as necessidades imediatas dos educandos do Sesc Cidadania.

No que se refere as unidades moveis de saude, o Sesc Satidde Mulher prestou servigos de
consultas, exames e diagnosticos complementares de citopatologia e mamografia digital. O
publico elegivel para a mamografia sao mulheres assintomaticas, com idade entre 50 ¢ 69 anos,
ou maiores de 35 anos com historico familiar de cancer de mama. Para o exame citopatologico,
mulheres de 25 a 64 anos, que ja tiveram ou tem atividade sexual.

Por meio de estudo socioepidemioldgico, a unidade atendeu as populagdes dos municipios de
Goias (fevereiro a abril), Caldas Novas (maio a outubro) e Santo Antdnio de Goias (novembro
a dezembro). Ainda, por meio de consércios intermunicipais, a unidade estendeu seu
atendimento as mulheres dos municipios de Agua Limpa, Buriti Alegre, Corumbaiba, Marzagio
e Rio Quente, durante o periodo de permanéncia na cidade de Caldas Novas; e Brazabrantes e
Nova Veneza durante sua permanéncia no municipio de Santo Antonio de Goiés.
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Em 2016, o Departamento Nacional do Sesc firmou convénio técnico-financeiro com o Hospital
de Cancer de Barretos visando a qualificacdo dos servigos de rastreamento de cancer de mama
e cancer do colo do utero desenvolvido nas unidades moveis do projeto Sesc Satide Mulher.
Com esta parceria, busca-se alcancar os seguintes beneficios técnicos e de gestdo: melhoria do
acompanhamento e avaliacdo do projeto, através do Painel de B./. com producao de dados
epidemiologicos mais fidedignos para envio ao Ministério da Satide; desenvolvimento de um
programa permanente de educacdo continuada para os profissionais do projeto Sesc Saude
Mulher; atendimento e adequag¢do, de maneira antecipada, as legislagdes e portarias
preconizadas pelos 6rgados de Vigilancia Sanitaria e Ministério da Saude; acompanhamento e
apoio na manutengdo da qualidade dos equipamentos de mamografia com redug@o dos custos
globais do projeto; melhoria do impacto social e assistencial do projeto ao buscar o aumento da
acuracia do programa de rastreamento, ao contribuir para diminui¢do da morbimortalidade dos
agravos; reducdo do niimero de resultados de mamografia inconclusivos, “falsos positivos” e
“falsos negativos” e reducdo da repeticdo de exames realizados; adequagdo das taxas de
reconvocacao por erro técnico (Técnico em Radiologia); apoio na reducao do tempo de
diagndstico conclusivo e tratamento do cancer pelo servigo de saude local; reducao de residuos
biologicos em saude, devido a exclusdao dos filmes radioldgicos; reducao dos custos oriundos
da compra e manuten¢do dos equipamentos e materiais de consumo; e a agdo modelar frente
aos servicos de saude ¢ a sociedade.

Ja o Sesc Satde Visao, projeto também do Departamento Nacional do Sesc, contribuiu com a
prevengao da cegueira evitavel e com a redugdo da ocorréncia de novos casos de deficiéncia
visual mediante a ampliagdo da cobertura do atendimento clinico oftalmologico a comunidade
de baixa renda.

Em 2016, a unidade permaneceu fixa no municipio de Goiania, devido a dificuldade na
contratagdo de médicos oftalmologistas nos municipios de pequeno porte e também pelo
pioneirismo da unidade em ambito nacional. Embora tenha permanecido fixa na capital, as acdes
da unidade alcancaram publicos de outros municipios da Regido Metropolitana de Goiania e
dos municipios mais distantes que se descolaram até a capital para serem beneficiados com os
servicos prestados pela unidade. Entre os clientes de outros municipios, tem-se: Aparecida de
Goiania, Bonfinopolis, Guapod, Senador Canedo, Inhumas, Goianira, Santo Antonio de Goids,
Caldazinha, Trindade, Anapolis, Piracanjuba, Aragoiania, Hidrolandia, Bela Vista de Goiés,
Neropolis, Nova Veneza, Cataldo, Caldas Novas, Cidade de Goiés, Itaucu, Itumbiara, Ipora,
Jatai, Luziania, Morrinhos, Pirenopolis, Rio Verde, Sao Miguel do Passa Quatro.

Para o desenvolvimento das agdes educativas foram adotadas varias metodologias que
possibilitaram o didlogo, a troca de informagdes, a participagdo e a vivéncia por meio da
utilizacao de oculos que simulam os erros de refragdo e as doencas como catarata, glaucoma,
degeneragdo macular relacionada a idade e retinopatia diabética. Para o publico infantil, foram
utilizadas demonstragcdes em macro modelos, imagens coloridas e dinamicas ludicas.

As acdes de assisténcia médica tiveram o foco voltado para prevencao e diagndstico de doengas,
identificando os erros refracionais, fazendo orientacdes quanto ao uso dos Oculos e
encaminhando (por meio de parceria com a Secretaria Municipal de Saude) os pacientes que
necessitam de exames, cirurgias, conclusao de diagnostico e continuidade do tratamento.



3.4.4. Programa 003 — Cultura

Quadro 39 — Dados gerais do Programa Cultura
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TIPO DE PROGRAMA Finalistico.
Desenvolvimento, difusdo e preservacdo do
OBJETIVO GERAL conhecimento através do incentivo a cultura e das

artes em geral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estabelecer-se como espago de viabilizagdo de
produgdes  artistico-culturais que  buscam
responder as necessidades basicas da sociedade
contemporanea, como também as inquietagdes que
as artes provocam naqueles que tém a criagdo
artistica como seu oficio.

PARA AVALIACAO DO PROGRAMA

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS

— Taxa de Crescimento dos Atendimentos
—  Percentual de Execu¢dao Orgamentaria

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Comerciarios, dependentes e comunidade em
geral.

Indicador - Taxa de Crescimento dos Atendimentos

Atendimentos realizados no programa em 2015 999.083
Atendimentos previstos no programa em 2016 865.583
Atendimentos realizados no programa em 2016 796.506
Taxa de crescimento em relacio ao ano anterior (%) 79,72
Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).
Indicador — Percentual de Execucdo Or¢amentaria
Despesas totais orcadas no programa 8.475.979,00
Despesas totais realizadas no programa 6.856.664,92
Percentual de execu¢io das despesas (%) 80,90

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Analise critica:

Em 2016, o resultado do indicador Taxa de Crescimento dos Atendimentos do Programa Cultura
foi inferior em 20,28 pontos percentuais em relagdo ao realizado em 2015. Assim como o
desempenho do Programa no exercicio foi inferior em 7,98 pontos percentuais em relagdo as

metas previstas.

O desempenho do indicador Percentual de Execu¢do Or¢amentaria toi de 80,90%, de acordo
com os critérios de avaliagdo, o resultado do mesmo foi eficaz, sendo classificado como “Bom”.

Execucao fisica e financeira das atividades do Programa Cultura Realizadas
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Quadro 40 — Execucio fisica das atividades do Programa Cultura

Execucio Fisica das Atividades do Programa Cultura
Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Biblioteca 613.140 592.105 96,57
Apresentagdes Artisticas 132.710 108.595 81,83
Desenvolvimento Artistico e Cultural 119.733 95.806 80,02
Total Geral 865.583 796.506 92,02

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Quadro 41 — Execuciio financeira das atividades do Programa Cultura

Execucao Financeira das Atividades do Programa Cultura
Atividades Previsto Realizado Realizaciao %
Biblioteca 2.494.398,00 2.013.018,85 80,70
Apresentagoes Artisticas 2.459.651,00 1.720.218,53 69,94
Desenvolvimento Artistico e Cultural 1.715.078,00 1.534.095,76 89,45
Divulgagéo 109.359,00 62.373,01 57,04
Servigos Gerais 1.467.926,00 1.310.694,26 89,29
Pesquisas e Estudos Especializados - - -
Experimentagdo de Projetos Pilotos - - -
Coordenagdo e Supervisao 223.384,00 213.321,21 95,50
Cooperacao Financeira - - -
Cooperacao Técnica - - -
Capacitacdo de Recursos Humanos 6.183,00 2.943,30 47,60
Implantagdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - - -
Total Geral 8.475.979,00 6.856.664,92 80,90

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

A execucao fisica do Programa Cultura foi eficaz, com desempenho de 92,02% da meta prevista.
Na andlise por atividade, observa-se que todas as atividades apresentaram desempenhos
inferiores as metas previstas, o que se justifica em razdo da reducdo e suspensdo de
programacdes com vistas a reducao de despesas.

Em se tratando dos desempenhos financeiros das atividades deste Programa, todas apresentaram
resultados inferiores as previsdes. As causas destes desempenhos, conforme ja evidenciado,
foram as medidas tomadas para redugao de despesas.

Principais acées do Programa Cultura

A classificacdo funcional programatica aprovada pela Portaria “N” Sesc n® 490/2004, estabelece
Biblioteca, Apresentagdes Artisticas e Desenvolvimento Artistico e Cultural como principais
atividades do programa Cultura.

A Cultura expressa o contexto das relagdes sociais em diferentes formas para a construgdo da
vida social. Diferentes modalidades e servigos aconteceram: consultas, leituras e empréstimos;
espetaculos, shows, mostras e exposi¢des e cursos e oficinas artistico-culturais.



67

Acao 009 — Atividade Biblioteca

Quadro 42 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas a utilizagdo de livros, documentos
congéneres, periddicos, assim como discos, filmes, diapositivos,

FINALIDADE videocassetes, CDs, video laser, DVD, CD-ROM, internet,
propiciando a consulta, o estudo e a pesquisa.
Realizou por meio de bibliotecas fixas e ambulantes os servigos de
empréstimos e consultas junto a escolares, trabalhadores do
DESCRICAO comércio, educandos da Educagao Infantil, Educagdo Fundamental e

Ensino Médio do Sesc, comerciarios frequentadores dos restaurantes
conveniados ao Sesc, hospedes do Sesc Caldas Novas e clientes
frequentadores das demais atividades nas unidades executivas.

As agdes desenvolvidas pelas Bibliotecas do Sesc, visam apoiar pesquisas, incentivar a leitura
e a multiplicagdo de saberes, contribuindo assim para o acesso ¢ a melhoria do nivel de
informacdo dos comerciarios, seus dependentes e da comunidade em geral. Foram
desenvolvidos no decorrer de 2016,nas bibliotecas do Sesc Universitario, Sesc Campinas, Sesc
Centro, Sesc Faicalville, Sesc Cidadania, Sesc Educacdo Continuada, Sesc Anapolis, Sesc
Caldas Novas, Sesc Itumbiara e Sesc Jatai, os servigos de orientagdes as consultas e as pesquisas
por meio de acervos fisicos, digital e eletronico utilizando métodos e técnicas de pesquisa/busca
e recuperacao de fontes informacionais relevantes; empréstimos domiciliares; e acesso a
internet gratuitamente.

O acervo com mais de 160.000 itens foi renovado e ampliado com a aquisi¢do de mais 9.768
volumes/itens e sofreu uma baixa de 8.214 volumes. Deste total, os titulos destinados ao
empréstimo totalizaram 132.748, o que representa um acervo amplo e diversificado. Em 2016,
os titulos mais procurados pelos clientes foram: Cidades de papel — John Green; Didrio de um
banana: casa dos horrores — Jeff Kinney, Diario de um banana: Rodrick é o cara — Jeff Kinney,
Selegdo — KieraCass; Apenas um dia — Gayle Forman,; Longa jornada — Nicholas Sparks; Para
onde ela foi — Gayle Forman; Quem ¢ vocé, Alasca? — John Green; Poder de escolha — Zibia
Gaspareto, Diario de um banana: a verdade nua e crua — Jeff Kinney.

Além da programacao sistematica desenvolvida cotidianamente nas unidades executivas, alguns
eventos e projetos desenvolvidos contribuiram enquanto fomentadores da leitura ao
disponibilizarem um acervo diferenciado, entre os quais merecem destaque: Passaporte da
leitura; Desafio literario; Rodada literaria; troca de livros, Bibliotur, Quinta: um dia de ler,
Escambinho: troca de livros e gibis; Balaio de livros; Fios literarios, O poeta do professor;
Tem bebé na biblioteca; Semana Nacional do Livro e da Biblioteca, Feira de troca de gibis e
mangas e Encontro de cosplayers.

O Sesc Goias conta com trés unidades moveis do BiblioSesc, projetos do Departamento
Nacional do Sesc, cujo objetivo ¢ aproximar o leitor do universo dos livros, bem como formar
leitores, e para isso trabalha com um acervo de livros bem diversificado, com obras direcionadas
para adultos, jovens e criangas. A programacao destas unidades méveis acontece por meio dos
servicos de empréstimos e consultas e também de ac¢des culturais com vistas a incentivar o
hébito e o gosto pela leitura, entre as quais: Arte de contar historias; Hora da leitura; Pdascoa
com leitura; Reconte um conto, Leitura de historias com o BiblioSesc; Livros que viraram
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filmes: livros que Vi, filmes que li; Memorias do livro; Qual livro vocé gostaria de ser; Falatorio
de fabulas.

No exercicio de 2016, a unidades moveis percorreram os municipios de Goiadnia (Bibliosesc I e
BiblioSesc II), Bonfinopolis (BiblioSesc II) e Andapolis (BiblioSesc III). As mesmas
percorreram mais 28 locais/bairros periféricos desses municipios beneficiando a populacao dos
mesmos com o0s servigos itinerantes de biblioteca.

A programagao desta atividade permaneceu com o trabalho de extensdo levando acervos para
empresas e escolas através da Biblioteca Ambulante. Esta acao propiciou aos trabalhadores do
comércio de bens, servigos ¢ turismo ¢ aos escolares, o acesso a um acervo diversificado em
seus locais de trabalho e de aulas/estudos. Em 2016, foram beneficiadas com estes servicos mais
25 institui¢des diferentes (empresas do comércio de bens, servigos e turismo e instituicdes de
ensino).

A Biblioteca Central, em suporte as acdes das sucursais, deu continuidade nos processos de
selecdo e aquisicao de todas as publicagdes com o registro no banco de dados, a preparacao
fisica do acervo para ser distribuido as bibliotecas que fazem parte da rede e do processo de
descarte de publicagdes. Ainda, por meio da Estante Técnica, disponibilizou livros, CDs e
DVDs especializados para o atendimento exclusivo aos servidores e estagiarios do Regional.

Ac¢dao 010 — Atividade Apresentacdes Artisticas

Quadro 43 — Dados gerais da atividade

Desenvolver a¢des destinadas a promogao de eventos de carater
artistico que contribuam para ativar a reflexdo, o debate e a
produgdo artistica, como também oferecer lazer cultural de
qualidade.

FINALIDADE

Realizou espetaculos e shows nas modalidades de cinema, teatro,
danga, musica e literatura, além de mostras e exposi¢cdes nas
modalidades de cinema, teatro, artes plasticas e artesanato junto
DESCRICAO aos educandos, pais, familiares das unidades escolares do Sesc,
estudantes de escolas publicas e privadas, hospedes do Sesc
Caldas Novas, clientes frequentadores das unidades executivas
do Sesc e comunidade em geral.

As agdes artistico-culturais do Sesc Goias contribuiram para ativar a reflexdo, o debate e a
producdo artistica, bem como oferecer lazer cultural de qualidade através das linguagens de
musica, teatro, danca, literatura, artes plasticas, cinema e artesanato.

A programacao da atividade foi realizada pelas unidades executivas do Sesc Universitario, Sesc
Centro, Sesc Faigalville, Sesc Cidadania, Sesc Anépolis, Sesc [tumbiara, Sesc Caldas Novas e
Sesc Jatai, atraindo os mais variados publicos, dentro de suas diversas linguagens. Em 2016
entre os projetos e eventos desenvolvidos nesta atividade estdo: Sesc Cénico,; Todos os Sons;
Sonora Brasil; Sexta de Viola; Vozes de Goias; Cine Sesc; Palco em Cena; Cha com Arte;
Mostra de Musica Sons e Sabores do Cerrado; Palco Giratorio, Sesc Arte e Educacdo
Ambiental; Sesc Musical; Biblioteca Solidaria; Territorio Livre; Classificacdo Livre; Quinta
no Teatro; Territorio Nacional;, Lancamento de Livros;, Cortina Aberta; Concertos Sesc
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Partituras; 8° Encontro Sesc de Bandas Marciais; Sesc Fazendo Arte; Concertos na cidade,
Palavras de mel.

A seguir, estdo evidenciados mais detalhadamente os de maior repercussao:

Lancamento de livros, proporcionou maior exposi¢do, valorizagdo e reconhecimento dos
escritores locais, além de reafirmar a acdo do Sesc enquanto estimulador da produgdo
artistico-cultural. O projeto, realizado pelo Sesc Centro, forneceu as condi¢des para que os
escritores goianos fizessem o langamento oficial de suas obras em um espago que favoreceu
a convivéncia, o contato ¢ a troca de experiéncias entre esses artistas e o publico. Em 2016,
foram realizadas cinco edi¢gdes com o langamento de 12 titulos, sendo eles: 4s palavras que
eu ndo disse — Suellen Mara L. Couto; Circunstancias — Varios autores (Organizador:
Marcelino Taveira da Silva); Vamos brincar? Brincando a gente se entende! — Silene Maria
Silva; Proseando aqui e acola — Sinvaline Pinheiro;, Em@il por inteiro — Marcelino Taveira
da Silva; O lado alado da poesia e da critica — homenagem a Darcy Frang¢a Dendfrio —
Organizacgado. Gilberto Mendonga Teles; Ilha do bananal: um resgate da ecologia — Irineu
Cirqueira; Amor, flor e cheiro — Silene Maria Silva; A vida — Marcelino Taveira da Silva;
Poesias do cotidiano — Ronaldo Pereira Campos, Pedagos de mim — Ivete Rocha Coelho,
Proseando psicanalise clinica e transmissdo — Eduardo R. Verano.

Sonora Brasil — Formacdo de ouvintes musicais, por meio de gestdo compartilhada com o
Departamento Nacional do Sesc, em 2016 a programagao deste projeto foi desenvolvida
pelas unidades do Sesc Centro, Sesc Anapolis, Sesc Caldas Novas e Sesc Jatai. Em sua 18*
edicao abordou o tema Violas Brasileiras, que tragou um panorama da viola de cinco ordens
e de variantes do instrumento que apresentam caracteristicas peculiares e regionalizadas,
relacionadas as praticas musicais restritas a ambientes geograficos pouco abrangentes. A
partir da tematica realizou as seguintes apresentacdes musicais: Violas Singulares — Sidnei
Duarte, Rodolfo Vidal e Mauricio Ribeiro, Violas Caipiras — Paulo Freire e Levi Ramiro,
Violas no Nordeste — Adelmo Arcoverde, Antonio Madureira, Ivanildo Vilanova, Raullino
Silva e Cassio Nobre, Violas em Concerto — Marcus Ferrer e Fernando Deghi.

Concertos Sesc Partituras, em parceria com o Departamento Nacional do Sesc, a proposta
deste projeto visa difundir o patrimonio musical brasileiro de tradi¢ao escrita e incentivar o
desenvolvimento de intérpretes e compositores de todas as regidoes do Brasil. Em 2016 foram
realizadas na unidade do Sesc Cidadania quatro edi¢des do projeto, sendo: Piano — Alexandre
Dias; Coro de Cdamera e Orquestra Académica Jean Douliez — Regente Angelo Dias,
Quarteto de Cordas Guerra Peixe — Alessandro Borgomanero e Marcos Silveira Bastos
(violino), Luciano Ponte (viola), David Gardner (violoncelo); Flauta e Piano — Beth Ernest
Dias e Francisca Aquino.

Palco giratorio, projeto do Departamento Nacional com o objetivo de democratizar a cultura
brasileira em sua diversidade, propiciando o intercambio entre artistas e produtores de artes
cénicas das diferentes regides brasileiras, por meio de trocas de metodologia de trabalho
entre grupos visitantes e locais, formas de produgdo, diretrizes estéticas e planos de
desenvolvimento profissional. A programacgado realizada pelo Sesc Goias contemplou 1
intervenc¢do e 5 apresentagdes de circulagdo do projeto nas cidades de Goidnia e Andpolis,
sendo que destes espetaculos, uma apresentacao foi de um grupo de artistas goianos.

8° Encontro Sesc de Bandas Marciais, com o objetivo de incentivar e valorizar a tradigdo
das Bandas Marciais no estado de Goias, o Sesc Cidadania promoveu o intercimbio entre os
integrantes das bandas participantes do evento e ofertou a comunidade goianiense um evento



70

de alta qualidade técnica, além de difundir o trabalho realizado pelas oito bandas marciais
participantes do encontro.

CineSesc, por meio da exibigdo de filmes e de agdes formativas de cinema, favoreceu as
populacdes das cidades de Itumbiara e Anapolis o acesso a um acervo diversificado. Na
unidade do Sesc Anapolis a programacao deste projeto nacional se desdobrou com agdes do
Cine pipoca, Cine periferia, Cine clube e Mostras de cinema.

Sesc musical, em sua 2° edi¢ao em 2016, a proposta do projeto se manteve e proporcionou
aos musicos e intérpretes da cidade de Anapolis, espagos alternativos para que os mesmos
apresentassem seus trabalhos, e ao publico, o acesso a uma fruicdo artistica diferenciada.
Participaram desta edi¢ao: Pesa Nervos; Carlinhos Trivelli; Aldo Santillo; Vinicius Garcez;
Orquestra de Violeiros; Flavio Robbie.

Sesc cénico, proporcionou aos publicos das cidades de Anapolis, [tumbiara e Jatai o acesso
a espetaculos e manifestagdes no ambito das artes cénicas, além de promover os grupos
cénicos locais, incentivando a pratica e difusdo das artes cénicas. Os espetaculos foram: Etc
e tal; A farsa da boa preguica; Retrato em preto e branco; Cora Coralinha, No trieré dos
meninos, Amor I love you.

Mostra de musica, sons e sabores do cerrado, promoveu o intercdmbio entre musicos,
artistas e publico em geral, por meio de acdes formativas e de apresentagdes musicais. A
programacao da mostra contou com mais de 20 apresentagdes musicais em diversos ritmos
e estilos e as mesmas foram realizadas em diversos espagos da cidade de Anapolis, como
restaurantes, pracas, vias publicas e dentro dos espacos do Sesc Anapolis.

Acdo 011 — Atividade Desenvolvimento Artistico e Cultural

Quadro 44 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes voltadas para a formagdo e o aprendizado de
conhecimentos, informagdes e técnicas proprias a criagdo artistica e
a qualificagdo dos produtores e consumidores culturais, visando uma
melhor compreensao da produgdo artistica.

FINALIDADE

Realizou cursos, oficinas, palestras e semindrios nas linguagens de
cinema, musica, literatura, teatro, danca, artes plasticas e artesanato
DESCRICAO junto aos educandos do Sesc Cidadania, estudantes de escolas
publicas e privadas e¢ o trabalhador do comércio e de outros
segmentos do mercado.

A atividade tem como objetivo a promogao de agdes voltadas para a formacao e o aprendizado
de conhecimentos e técnicas proprias a criacdo artistica e a qualificagdo dos produtores e
consumidores culturais, visando a melhor compreensdo da producao nas modalidades de
cinema, musica, literatura, danga, artes plasticas e artesanatos. Entre as realizagdes mais
frequentes estdo as oficinas, palestras, seminarios e cursos.

A programacgao da atividade foi desenvolvida pelas unidades executivas do Sesc Centro, Sesc
Cidadania, Sesc Anépolis, Sesc [tumbiara e Sesc Jatai e, dentre os principais projetos e eventos,
destacam-se:



71

Nucleo livre das artes, projeto que tem como objetivo desenvolver cursos e oficinas que
explorem técnicas e conhecimentos tedricos e praticos nas mais variadas linguagens e estilos
artistico-culturais, tais como: musica (coro/coral, teclado, violao, guitarra, viola caipira);
danca (jazz, balé, street dance, danga de saldo, danca do ventre); artes plasticas (grafite) e
teatro.

Banda Marcial, composta por educandos do Sesc Cidadania, tem alcangcado seu objetivo
proposto de desenvolvimento musical através da percep¢do auditiva, memoria musical,
interpretagdo e leitura de sistemas musicais variados. Em 2016 a banda foi contou com 97
alunos, sendo 62 alunos divididos nos naipes de calibre fino, calibre grosso e percussio; e a
comissao de frente com 35 alunas, divididas em linha de frente e baliza.

Encontro com escritores, promoveu o encontro entre os educandos do Sesc Cidadania e as
autoras das obras selecionadas para o evento. Em 2016, o encontro ocorreu com a presenga
das autoras goianas Daniela de Brito e Valéria Belém, com a literatura infantil, ¢ Dayse
Dantas, com a literatura para jovens. No decorrer do ano letivo, varios estimulos
metodologicos foram trabalhados com os estudantes em periodos que antecederam ao
encontro, tais como: leitura das obras pelos professores e educandos, produgdes literarias
feitas pelos alunos, respaldadas nas publicagdes das autoras, entre outras agoes.

Sesc arte educagdo ambiental, projeto realizado pelo Sesc Anapolis, com vistas a
democratizar o acesso as linguagens artisticas, difundindo a producdo artistica sob a otica da
sustentabilidade e contribuindo para a formacao de sujeitos capazes de compreender e agir
de forma ecologicamente correta e sustentavel. O projeto foi trabalhado com estudantes das
seguintes escolas municipais: Escola Raimunda de Oliveira Passos, Escola Jahir Ribeiro
Guimardes (substituida em margo pela Escola Rosevir Ribeiro de Paiva), Escola Dr.
Anapolino de Farias e Escola Raimundo Paulo. Nas respectivas escolas foram trabalhadas
oficinas nas linguagens de teatro, misica, cinema e artesanato.

2° Semindrio de cultura, economia criativa e eventos sustentdveis, por meio de palestras,
debates e discussdes tedricas contribuiu para a reflexdo sobre a responsabilidade de se
preservar esse bioma que € o cerrado. Nesta edi¢do, os temas trabalhados foram: Culturas
computacionais. um novo cendrio para a politica cultural; Processo criativo — novos
métodos de aprendizado para educagdo; Processos criativos na literatura; Processos
criativos da cidade; Experiéncias em arte educagdo ambiental — projeto Sesc arte educa¢do
ambiental; Processo criativo: constru¢do do personagem e experiéncias; Economia criativa
— o desafio da sustentabilidade e da inovagado; Os cinco pontos das politicas publicas da
cultura. O evento foi desenvolvido pelo Sesc Anapolis.

Sesc dramaturgia, projeto do Departamento Nacional do Sesc, incentivou a pratica da leitura
de textos teatrais, nacionais e estrangeiros com o objetivo de propor um didlogo sobre
metodologias para abordagens de textos draméticos, por meio de um entendimento multiplo
de diversos sentidos e significados da cena teatral. Mais do que reunir diretores e atores em
torno de textos, buscou-se apontar as suas potencialidades cénicas, sinalizando a urgéncia de
se rever o lugar da dramaturgia no teatro contemporaneo. O projeto vai além da leitura
superficial ou “impostada”, daquele tipo de leitura em que o ator/leitor mostra boa dic¢ao,
mas que nao toca o coragdo do texto e, consequentemente ndo toca o ouvinte/espectador. A
programacao do evento foi desenvolvida pelas unidades do Sesc Centro e Sesc Anépolis.
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Palavras de mel, entendendo a importancia da leitura diversificada e de qualidade como um
diferencial na vida pessoal, profissional e social do individuo, a proposta deste projeto
desenvolvido pelo Sesc Jatai incentivou o habito deste tipo de leitura. O mesmo foi
desenvolvido com educandos de escolas publicas, e as obras trabalhadas foram de escritores
jataienses.

3.4.5. Programa 004 — Lazer

Quadro 45 — Dados gerais do Programa Lazer

TIPO DE PROGRAMA Finalistico.
Desenvolvimento pessoal e social da clientela
OBJETIVO GERAL através .de acoes ludicas, recreat}vas e de
entretenimento voltadas para o aproveitamento do
tempo livre.
Propiciar durante o tempo livre das obrigagdes
pessoais e profissionais, a recuperagdo fisica,
OBJETIVOS ESPECIFICOS mental e espiritual, bem como a aquisi¢do de
conhecimentos complementares e 0
desenvolvimento de qualidades individuais.
INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS | — Taxa de Crescimento dos Atendimentos
PARA AVALIACAO DO PROGRAMA —  Percentual de Execugdo Or¢amentaria
PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) georr;ermarlos, dependentes e comunidade em

Indicador - Taxa de Crescimento dos Atendimentos

Atendimentos realizados no programa em 2015 4.082.187
Atendimentos previstos no programa em 2016 3.820.098
Atendimentos realizados no programa em 2016 3.537.125
Taxa de crescimento em relacio ao ano anterior (%) 86,65

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Indicador — Percentual de Execu¢do Orcamentaria

Despesas totais or¢cadas no programa 29.288.899,00
Despesas totais realizadas no programa 26.700.233,02
Percentual de execu¢do das despesas (%) 91,16

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Os desempenhos de atendimentos do Programa Lazer em 2016, comparados com os resultados
de 2015, apresentaram um decréscimo de 13,35 pontos percentuais. Em se tratando dos
desempenhos do Programa no exercicio de 2016 (previsto x realizado), os mesmos também
foram inferiores, apresentando um decréscimo de 7,41 pontos percentuais.
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Acerca do indicador Percentual de Execugdo Or¢amentaria, o mesmo representou um desempenho de
8,84 pontos percentuais inferior ao or¢ado, porém foi eficaz, sendo classificado como “Muito Bom”.

Execucio fisica e financeira das atividades do Programa Lazer Realizadas

Quadro 46 — Execucio fisica das atividades do Programa Lazer

Execucio Fisica das Atividades do Programa Lazer
Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 852.458 727.601 85,35
Recreacao 2.686.064 2.529.719 94,18
Turismo Social 281.576 279.805 99,37
Total Geral 3.820.098 3.537.125 92,59

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Quadro 47 — Execuciio financeira das atividades do Programa Lazer

Execucao Financeira das Atividades do Programa Lazer
Atividades Previsto Realizado Realizaciao %
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 5.108.552,00 4.310.294,75 84,37
Recreacdo 3.473.135,00 3.080.715,22 88,70
Turismo Social 4.260.329,00 3.792.839,55 89,03
Divulgagéo 329.097,00 276.715,40 84,08
Servicos Gerais 13.688.372,00 12.985.463,00 94,86
Pesquisas e Estudos Especializados - - -
Experimentagdo de Projetos Pilotos 92.800,00 - -
Coordenagdo e Supervisao 1.587.899,00 1.563.506,44 98,46
Cooperacao Financeira - - -
Cooperacao Técnica 685.099,00 667.061,10 97,37
Capacitacdo de Recursos Humanos 63.616,00 23.637.56 37,16
Implantagdo e Ampliagdo de Unidades Operacionais - - -
Total Geral 29.288.899,00 26.700.233,02 91,16

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Conforme demonstrado nos quadros acima, as execugdes fisicas e financeiras de todas as
atividades do Programa Lazer e ainda, daquelas comuns a todos os programas com modelos
“A” no referido Programa, obtiveram desempenhos eficazes, com excecdo da atividade
Capacitacao de Recursos Humanos. Os principais fatores que interferiram nestes resultados ja
foram relatados neste documento.

Principais acoes do Programa Lazer

A Portaria “N” Sesc n° 490/2004, define Desenvolvimento Fisico-Esportivo, Recreagao e
Turismo Social como atividades do programa Lazer.
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As agdes do Sesc no campo do Lazer propiciam ao trabalhador e sua familia, condigdes de
ocupar o seu tempo livre com diversas atividades que objetivam a promog¢ao de uma melhoria
na sua qualidade de vida, por meio da oferta de atividades fisico-esportivas, lazer contemplativo,
lazer cultural, dentre outras formas de promover e ocupar o tempo livre.

Acao 012 — Atividade Desenvolvimento Fisico-Esportivo

Quadro 48 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas aos exercicios fisico-esportivos,
FINALIDADE através das modalidades de ginastica e desporto em geral,
competicdes e servicos complementares de sauna e ducha.

Promoveu cursos de desportos em geral e exercicios sistematicos de
ginasticas, competi¢cdes e torneios nas modalidades de natag@o,
futebol de saldo, voleibol, judo, karaté, ginastica ritmica, corrida de
rua, educagdo psicomotora para o esporte (Aples 1 e II), musculagéo,
hidroginastica, ginasticas aerobica, localizada, funcional e zumba,
DESCRICAO pilates, alongamento, ciclismo in door, yoga, avaliagdo fisico-
funcional e treinamento intervalado de alta intensidade), basquetebol,
handebol, atletismo, peteca e queimada. Atendeu educandos do Sesc
Cidadania, hospedes das unidades de hospedagem do Sesc e o
trabalhador do comércio de bens, servicos ¢ turismo ¢ de outros
segmentos do mercado.

Entre os beneficios da pratica regular de atividade fisica estao o bom funcionamento dos 6rgaos,
principalmente o coracdo, além de ajudar na prevencdo e no controle de doencas
cardiovasculares, diabetes mellitus, hipertensao arterial, osteoporose e problemas respiratérios.
J4 no campo da satide mental, a pratica de exercicios ajuda na reducdo da ansiedade e do
estresse, auxiliando no tratamento da depressdo. A atividade fisica também exerce efeitos
positivos no convivio social do individuo praticante, tanto no ambiente de trabalho, quanto no
ambiente familiar.

No decorrer do ano de 2016 foram desenvolvidos sistematicamente os cursos nas modalidades
de desporto em geral (natagdo, futebol de saldo, voleibol, judd, karaté, ginastica ritmica,
corrida de rua, educacao psicomotora para o esporte (Aples I e II) e de exercicios sistematicos
de ginastica (musculacdo, hidroginéstica, gindsticas aerobica, localizada, funcional e zumba,
pilates, alongamento, ciclismo in door, yoga, avaliagdo fisico-funcional e treinamento
intervalado de alta intensidade). Foram atendidos publicos variados (criangas, adolescentes,
adultos e 1dosos), nos turnos matutino, vespertino e noturno, nas unidades do Sesc Universitario,
Sesc Campinas, Sesc Centro, Sesc Faicalville, Sesc Cidadania, Sesc Anépolis, Sesc Itumbiara
e Sesc Jatai.

A programacao sistematica desta atividade foi inovada com agdes experimentais, tais como as
aulas de HIIT (High Intensity Interval Training), que consiste em um treino de alta intensidade
envolvendo exercicios aerobicos realizados em méxima intensidade por um curto periodo de
tempo, intercalados com momentos de descanso. A pratica deste tipo de treino favorece ao
praticante a perda de peso, a queima de gordura, a aceleragdo do metabolisomo e da melhoria
da capacidade cardiovascular, entre outros beneficios; desafio fitness, com o objetivo de avaliar
as capacidades que o treino sitematico pode proporcionar, e ainda, propiciando aos clientes a
oportunidade de participar de um evento competitivo fitness. O evento contou com provas de
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forca, coordenagcdo motora, velocidade, resisténcia e agilidade, num circuito funcional
disputado com equipes de trés alunos nos naipes feminino ¢ masculino.

Somados a esta programacao sistematica, o Regional busca reforgar os principios da ética na
competicdo, para além do desporto. Através da pratica de valores construtivos como a
cooperacao, o companheirismo, o autocontrole, o respeito e a observancia as regras, visa ainda
proporcionar momentos de lazer e integragdo. A programacao desta atividade foi contemplada
com eventos competitivos incluindo varias modalidades esportivas, abarcando grupos de
clientes de faixas etarias diversas. Dentre os eventos, destacam-se:

Copa Sesc, evento que proporciona aos participantes a oportunidade de vivenciar uma grande
competi¢do esportiva, em diversas modalidades, e aprender mais sobre os jogos, bem como
ter momentos de integragdo e lazer. Em sua 35° edi¢do, no ano de 2016, as competi¢des
aconteceram nas unidades executivas das cidades de Goiania, Anépolis, Caldas Novas,
Itumbiara e Jatai. Neste exercicio foram realizadas competi¢cdes nas modalidades de futsal,
futebol socaite, natacdo, voleibol, judo, corrida de rua, xadrez, e queimada, superando mais
de 2.600 partidas. Houve a participacao de 8.585 clientes distribuidos em 664 equipes.

28°% Jogos goianienses, desenvolvida pelas unidades do Sesc Universitario, Sesc Campinas
e Sesc Faicalville, a programacgao deste evento incentivou a pratica de atividades fisicas de
forma regular e continua a partir do envolvimento e participagdo dos clientes nas
competi¢des de futsal, voleibol, futebol socaite, natagdo, judé e queimada. Proporcionou
além das praticas esportivas competitivas, momentos de integra¢do e lazer entre os
participantes.

25°% Jogos Anapolinos, por meio de jogos nas modalidades de futsal, futebol socaite e
natagdo, envolveu mais de 340 participantes entre criancas, adolescentes e adultos nas
categorias masculino e feminino que além de competirem em mais de 70 partidas, ainda
vivenciaram momentos de lazer e integracao.

Circuito nacional Sesc de corridas, projeto do Departamento Nacional do Sesc, teve como
objetivo proporcionar aos atletas amadores uma prova de rua com qualidade técnica, sem
perder de vista os aspectos ludicos, educativos e de integracdo e ainda, incentivar a pratica
de atividades fisicas de forma geral, estimular a pratica da corrida visando combater o
sedentarismo, enfatizar o potencial do esporte como meio de socializacdo e de integracao,
divulgar o trabalho esportivo do Sesc, e orientar aos participantes sobre estilo de vida
sustentavel através de informagdes de como proteger o meio ambiente € o consumo
consciente dos recursos naturais. O projeto foi realizado pelo Sesc Jatai e contou com 412
participantes que participaram de caminhada de 5 km e de corridas de 5 e 10 km.

Taca Sesc Jatai de futsal, evento realizado em comemoragdo aos 70 anos do Sesc,

proporcionou momentos de integracdo e lazer aos participantes por meio de jogos
competitivos de futsal, com foco na pratica esportiva saudavel.

Acio 013 — Atividade Recreacio

Quadro 49 — Dados gerais da atividade

Desenvolver a¢des voltadas para o entretenimento da clientela, por

FINALIDADE . ,. L . .
meio de praticas Iudicas e informais.
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Promoveu atividades de recreagdo esportiva, jogos de saldo, manhas,
tardes e noites de recreio, banhos de piscina, reunides dangantes e
DESCRICAO serestas, sessoes de video, festas de confraternizacio e assisténcia a
eventos esportivos de carater competitivo, aos clientes frequentadores
das unidades executivas de lazer e hospedagem.

A atividade recreagdo tem o propdsito de divertir e envolver os clientes em atividades que
resultem ndo s6 no entretenimento, mas no aprendizado de valores, aproveitando de forma
eficiente o tempo livre. Entre as formas usadas para envolver o cliente, utilizou-se de datas
comemorativas, levando em consideracdo as variadas faixas etdrias ¢ o uso de recursos
metodologicos diversos, enfatizando os vdarios contetidos socioculturais, educativos e
multidisciplinares, norteados por eixos tematicos.

As acdes sistematicas desta atividade consistem em: recreagdo esportiva (voleibol, handebol,
futsal, peteca, queimada, mini basquete, golzinho); jogos de saldo (jogos de tabuleiros, cartas
e quebra-cabegas),; banhos de piscinas; sessoes de videos;, manhds, tardes e noites de recreio
(happy hour, oficinas de brinquedos reciclaveis, brinquedos inflaveis, jogos e brincadeiras
diversas), reunioes dangantes, festas de confraternizagao.

Outras agodes recreativas foram desenvolvidas por meio de projetos e eventos, que dentre os
varios realizados, destacam-se:

Estagdo Sesc, desenvolvido pelo Sesc Universitario, promoveu o entretenimento, diversao,
participagdo e a socializacdo entre os clientes frequentadores da unidade. As programacdes
foram desenvolvidas aos sdbados, domingos (datas especificas) ou feriados, de fevereiro a
novembro de 2016.

Festa junina, teve o objetivo de difundir as tradi¢des da cultura popular brasileira,
especificamente a goiana, por meio das manifestagcoes folcloricas, oportunizando momentos
de socializagdo, alegria e descontragdo aos comerciarios ¢ seus familiares. A festa contou
com casamento caipira, quadrilhas, jogos e brincadeiras tradicionais (cadeia, correio
elegante, pescaria, arremesso ao alvo, jogo de argola, bingo recreativo) e a comercializa¢ao
de comidas e bebidas tipicas juninas, e muitas outras brincadeiras tipicas da festa.

Sesc férias, a programacao do evento contemplou recreagdo esportiva, jogos de saldo,
banhos de piscina, cama elastica, futebol de sabdo, slackline, baldo, pula-pula, gincanas,
tenda circense, conta¢do de historias, recitagdo de poemas, confec¢do de marca pagina,
desafio de conhecimentos gerais e oficinas de dobraduras, as quais foram realizadas em
diversos espacos fisicos das unidades executivas (campos socaite, quadras, ginasio, parque
infantil, sala de ginastica, sala de judo, parques aquaticos e outros). Em 2016, este projeto
foi desenvolvido pelas unidades do Sesc Universitario, Sesc Faigalville, Sesc Anéapolis e Sesc
Jatai.

Vem dangar comigo, projeto realizado pelo Sesc Faigalville, proporcionou lazer, diversao e
interacao através da danca a dois. Em 2016 foram realizadas duas edi¢des, em margo e junho,
ambas com musica ao vivo, com os musicais Cartola do Mucum e Rezende e Renato.

Vem brincar no Sesc, foram desenvolvidas atividades recreativas no sentido de resgatar
brincadeiras tradicionais, que atualmente, em fun¢do da disseminacdo da tecnologia, estao
cada vez mais sendo esquecidas. A programagao constou de queimada, barra manteiga, cabo
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de guerra, oficina de confeccao de instrumento musical com materiais reciclaveis, pula corda,
além de jogos de saldo e banhos de piscina.

Como sera? Jogos, brinquedos e brincadeiras, proporcionou momentos de lazer ao publico
adolescente (de 12 a 15 anos), através do resgate e reavivamento dos jogos e brincadeiras
tradicionais e enriquecidos com os jogos eletronicos.

Anima Sesc, teve como objetivo proporcionar aos comerciarios frequentadores do Sesc
Anépolis, uma programagao diversificada durante os finais de semana e datas comemorativas
por meio de atividades ludicas que busquem o bem estar fisico e mental. Durante o dia
aconteceram programacdes especiais, com brinquedos inflaveis, musica ao vivo, bingo e
festivais recreativos. No periodo noturno, realizou-se o baile do comercidrio e a noite do
riso.

Datas comemorativas, contemplou agdes tematicas de acordo com cada data comemorativa
do calendario nacional. A programacao contemplou diversas atividades recreativas, como
oficinas ludicas, bailes com musica ao vivo, gincanas, brincadeiras tradicionais, jogos
recreativos, trabalhos manuais, pintura, colagem, entre outras.

Ciclo Sesc: viver mais a cidade, teve como objetivo proporcionar a vivencia da pratica do
ciclismo de forma segura, saudavel e a0 mesmo tempo, conhecer, valorizar e preservar o
patrimonio historico, cultural e ambiental da cidade de Itumbiara.

Fim de Ano: Natal e Réveillon, realizado no Sesc Caldas Novas, o evento proporcionou
momentos de confraternizacdo e reflexdo, associados ao lazer, por meio de atividades
recreativas, educativas e culturais.

Acio 014 — Atividade Turismo Social

Quadro 50 — Dados gerais da atividade

Promover agdes destinadas a proporcionar o descanso e o lazer da
clientela, estimulando os conhecimentos historicos, culturais e
sociais dos pontos turisticos, através das modalidades de turismo
emissivo, turismo receptivo ¢ hospedagem.

FINALIDADE

Realizou excursodes, passeios, passeios locais e didrias nas unidades
DESCRICAO de hospedagem do Sesc Goids, atendendo publicos dos diversos
segmentos do mercado, do estado e de outras regides do Brasil.

O Turismo Social ndo s6 no Sesc, mas no Brasil como um todo, esteve diante de grandes
desafios resultantes das instabilidades do cendrio econdmico-financeiro e politico do pais. Para
além dos desafios resultantes do cendrio macroecondmico do pais, o Regional incrementou a
ocupagdo das unidades de hospedagem com o direcionamento das excursdes para Caldas Novas
e Pirenopolis, em sua maioria, durante a semana, € os grupos dos demais regionais passaram a
ser negociados para se hospedarem também nestes periodos. As excursdes contaram com novos
roteiros para destinos ja trabalhados anteriormente, com énfase nos principios que permitissem
o exercicio da autonomia e do protagonismo do viajante, que resultaram em processos criativos
e educativos na pratica do Turismo Social, por meio de experiéncias comunitarias, ambientais
e étnicas. Algumas destas experiéncias foram desenvolvidas junto aos moradores do Bairro de
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Caruara em Santos, aos indios Guarani da regido de Bertioga, aos moradores da Favela Santa
Marta no Rio de Janeiro, aos quilombolas Kalunga na Chapada dos Veadeiros e aos
descendentes de imigrantes italianos e alemaes no sul do pais. A ludicidade também foi aplicada
na apropriacdo dos espacos e dos personagens de relevancia na histéria do pais, presentes nos
roteiros de viagem. Novos destinos foram incluidos no cronograma de excursodes, a exemplo de
Aracruz/ES, Porto de Galinhas/PE, Cabo Frio/RJ, Aracaju/SE e Belo Horizonte/MG.

Os destinos utilizados para a realizacdo dos passeios nos anos anteriores foram mantidos em
2016, porém, a partir do segundo semestre, diante do comportamento do mercado, optou-se por
alterar o cronograma originalmente previsto, priorizando o direcionamento dos grupos apenas
para Caldas Novas e Pirenopolis. Devido a estrutura do Sesc nestas unidades, com servigos de
lazer e alimentagao completa.

As unidades executivas no interior do estado — Jatai, [tumbiara, Anapolis e Caldas Novas foram
beneficiadas com a definicdo de embarques para passeios e excursdes, exclusivos ou
secundarios, ampliando o leque de servigos oferecidos pelo Sesc nessas localidades. O trabalho
em rede no estado, ganhou forca e reafirmou a capilaridade na oferta dos servigos da atividade
por meio da ampliagdo dos pontos de reserva expressa de hospedagem, inscricdes € embarques
para passeios e excursdes, em todas as unidades fixas do estado.

Em se tratando especificamente da programacdo do Turismo Emissivo, em 2016 o Regional
realizou 57 excursdoes e 82 passeios. As Excursdes foram para os seguintes destinos:
Aruana/GO; Caldas Novas/GO; Pirenopolis/GO; Cavalcante/GO; Maceio/AL; Ilha de
Itaparica/BA; 1lhéus/BA; Morro de Sdo Paulo/BA; Porto Seguro/BA; Salvador/BA;
Valenca/BA; Aracruz/ES; Pantanal/MT, Bonito/MS; Belo Horizonte/MG; Conceicdo das
Alagoas/MG, Pogos de Caldas/MG; Ipojuca/PE; Cabo Frio/RJ; Rio de Janeiro/RJ; Natal/RN;
Gramado/RS; Porto Alegre/RS; Florianopolis/SC; Bertioga/SP; e os roteiros integrados
Blumenau e Florianopolis/SC; Curitiba e Matinhos/PR; Sdo Paulo e Guaruja/SP. A maioria
das excursdes com destino a Caldas Novas e Pirenopolis foram realizadas no meio da semana,
com a utiliza¢do do 6nibus do Sesc, proporcionando precos mais atraentes.

Os Passeios, com duracdo de um dia, foram realizados para: Rio Quente/GO; Caldas
Novas/GO; Cidade de Goidas/GO; Corumba de Goias/GO; Anapolis/GO; Lagoa Santa/GO;
Pirenopolis/GO,; Nova Fatima/GO,; Parauna/GO; Pires do Rio/GO; e Brasilia/DF. Ja& os
Passeios Locais aconteceram nas cidades de Caldas Novas e de Goidnia, esta Gltima por meio
do projeto Goidnia — Para conhecé-la mais.

3.4.6. Programa 005 — Assisténcia

Quadro 51 — Dados gerais do Programa Assisténcia

TIPO DE PROGRAMA Finalistico.

Contribuir para valorizag@o do trabalhador e de sua
familia e para sua integragdo na comunidade,

OBJETIVO GERAL através de medida de auxilio indireto com carater
educativo e social.
OBJETIVOS ESPECIFICOS Promover a participagdo social ¢ o exercicio da

cidadania.
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INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS | — Taxa de Crescimento dos Atendimentos
PARA AVALIACAO DO PROGRAMA —  Percentual de Execuc¢do Orgamentaria
PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) Comerciarios, dependentes e comunidade em geral.
Indicador — Taxa de Crescimento dos Atendimentos
Atendimentos realizados no programa em 2015 5.128.202
Atendimentos previstos no programa em 2016 5.790.176
Atendimentos realizados no programa em 2016 2.835.098
Taxa de crescimento em relacio ao ano anterior (%) 55,28
Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).
Indicador — Percentual de Execu¢io Orcamentaria
Despesas totais orcadas no programa 1.232.465,00
Despesas totais realizadas no programa 920.349,84
Percentual de execu¢do das despesas (%) 74,68

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

O resultado do indicador Taxa de Crescimento dos Atendimentos do Programa Assisténcia em
2016 foi inferior em 47,72 pontos percentuais em relacdo ao desempenho do Programa em 2015.
A principal razao deste desempenho em 2016 foi o resultado do MBS, o qual ndo alcangou a
meta de toneladas previstas de alimentos arrecadados e distribuidos. Das 1.150.000 toneladas
previstas, foram arrecadadas e distribuidas apenas 730.251 toneladas.

Acerca do desempenho do indicador Percentual de Execug¢do Orcamentdria, o mesmo
representou 74,68% da meta orgada, sendo classificado como ineficaz.

Execucio fisica e financeira das atividades do Programa Assisténcia Realizadas

Quadro 52 — Execucio fisica das atividades do Programa Assisténcia

Execucio Fisica das Atividades do Programa Assisténcia

Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Trabalho com Grupos 37.676 41.452 110,02
Ac¢do Comunitaria 5.752.500 2.793.646 48,56
Assisténcia Especializada - - -
Total Geral 5.790.176 2.835.098 48,96

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).
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Quadro 53 — Execuciio financeira das atividades do Programa Assisténcia

Execucio Financeira das Atividades do Programa Assisténcia

Atividades Previsto Realizado Realizaciao %
Trabalho com Grupos 351.105,00 286.984,01 81,74
Acao Comunitaria 288.556,00 138.734,66 48,08
Assisténcia Especializada - - -
Divulgagéo 9.643,00 4.507,60 46,74
Servicos Gerais 517.807,00 444.914,01 85,92

Pesquisas e Estudos Especializados - - -

Experimentagdo de Projetos Pilotos - - -

Coordenagdo e Supervisao 64.831,00 45.175,15 69,68

Cooperacao Financeira - - -

Cooperacao Técnica - - -

Capacitacdo de Recursos Humanos 523,00 34,41 6,58
Implantagdo e Ampliacdo de Unidades Operacionais - - -
Total Geral 1.232.465,00 920.349,84 74,68

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Conforme demonstrado nos quadros acima, a exce¢ao da meta fisica da atividade Trabalho com
Grupos, as demais atividades apresentaram execucdes fisicas e financeiras inferiores as
previsoes, inclusive aquelas atividades comuns a todos os programas com modelos “A” no
referido Programa. Os principais fatores que interferiram nestes resultados ja foram relatados
neste documento.

Principais acoes do Programa Assisténcia

A Portaria “N” Sesc n° 490/2004, que aprova a classifica¢ao funcional programatica, estabelece
para o programa Assisténcia, as atividades Trabalho com Grupos, A¢do Comunitaria e
Assisténcia Especializada.

As principais realizagdes deste programa sao reunides para a formacao de grupos de interesses
e de nlicleos comunitarios, palestras, seminarios, cursos, campanhas, feiras e consultas sociais
individuais para obtencao de documentos, bolsas de estudos e financiamento de bens e servigos.
Do conjunto de atividades contempladas no Programa, o Sesc Goias ndo desenvolve a atividade
Assisténcia Especializada.

Aciao 015 — Atividade Trabalho com Grupos

Quadro 54 — Dados gerais da atividade

Desenvolver  agdes  socioeducativas de formag¢do e
desenvolvimento de grupos destinados a promover a participagao
FINALIDADE social e o exercicio da cidadania por meio de trabalhos sociais
com grupos de idosos, de adolescentes, de voluntarios, de pais,
grupos intergeracionais e de interesse.
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Promoveu junto aos componentes dos grupos sociais com idosos,
reunides para formacdo de grupos e¢ de continuidade, oficinas
ocupacionais, dindmicas de integragdo/socializagdo, encontros,
palestras e visitas institucionais.

DESCRICAO

O Trabalho Social com Idosos (TSI) desenvolvido pelo Regional nas unidades do Sesc Centro,
Sesc Faicalville, Sesc Anapolis, Sesc Itumbiara e Sesc Jatai, no decorrer do ano de 2016,
ampliou as possibilidades de participagao ativa dos idosos na dinamica social, propiciando
espaco de convivéncia que possibilitem a socializa¢do, a melhoria da qualidade de vida, o
resgate da autoestima e a promogao da autonomia.

Para o alcance do objetivo proposto, foram utilizadas estratégias metodoldgicas de teoria e
pratica para o fortalecimento da identidade social e dos vinculos sociais dos participantes, que
se sustentam nas reunides sociais de formagdo, planejamento, acompanhamento e
monitoramento, dindmicas de integracdo, palestras, rodas de conversas, oficinas e visitas
institucionais, esta ultima com a perspectiva do trabalho solidario. Como forma de exercer a
autonomia dos integrantes, buscou-se desenvolver o trabalho grupal e de equipes —
comunicacdo, acolhida, participagdo dos integrantes e o envolvimento da familia, o qual
valoriza e fortalece as relagdes intrafamiliar de forma harmonica.

Constaram das programacdes de 2016, além das a¢des cotidianas com os integrantes dos grupos,
os eventos: Momento carnavalesco Vida Plena, em fevereiro; 5% edicao do Cha com a familia
Vida Plena, realizado nos meses de maio e agosto; Manha da conversa fiada, em
comemorac¢ao ao dia do amigo, em julho; comemoracao do Dia do idoso, em 1° de outubro;
Jogos internos Vida Plena, em outubro; Seminarios Violéncia contra a pessoa idosa ¢ O
novo envelhecimento, realizados em setembro € novembro, respectivamente; € no final do ano
o evento de encerramento.

Entre os diversos temas que abordaram sobre o envelhecimento e o respeito ao idoso, destacam-
se: A saude do idoso no cotidiano; Saude auditiva do idoso; Saude da visdo; Os riscos da
depressdo; Incontinéncia urinaria; AVC,; Doen¢a de Parkinson: como prevenir?; Alzheimer:
como prevenir?; Envelhecimento, memoria e atividade fisica;, Equilibrio hormonal e
longevidade; Posturologia, evitando dores e lesoes; Preveng¢do de quedas no ambiente
domiciliar; Saude do coracdo; Saude bucal; Sexualidade e autoestima na terceira idade; A
velhice feminina e a reconstrug¢do da identidade da mulher idosa na contemporaneidade;,
Violéncia contra a pessoa idosa,; A importancia dos vinculos sociais; Suicidio e as perdas ao
longo da vida,; Politicas publicas para a pessoa idosa.

Acao 016 — Atividade Ac¢ao Comunitaria

Quadro 55 — Dados gerais da atividade

Desenvolver agdes destinadas a promover o desenvolvimento
social, econdmico e cultural das comunidades, incentivando a
participagdo e a integragdo comunitaria, através da atuagdo do
Sesc com a comunidade e de parcerias com outras instituigdes.

FINALIDADE
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Por meio de cursos, recreagdes comunitarias, campanhas, feiras,
exposigdes, seminarios, encontros, palestras, orientacdes em
grupos, praticas esportivas, complementagdo de refeigdes,
oficinas e treinamentos, realizou varias a¢cdes com a participagdo
de diversos parceiros (escolas, municipios, instituigdes sociais e
outras).

DESCRICAO

Com o objetivo de promover o desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades,
a programagao desta atividade constou dos projetos Dia do Desafio; Fala Sério! Diga nao as
drogas e das acdes de seguranca alimentar promovidas pelo Programa Mesa Brasil Sesc.

Sobre o projeto Dia do Desafio, o mesmo foi coordenado pelo Sesc e desenvolvido pelas
prefeituras municipais das cidades de Anépolis, Cristalina, [tumbiara, Valparaiso de Goias, e
teve como objetivo promover, por meio da mobilizagdo coletiva em torno da atividade fisica, a
integragdo, a socializagdo e o incentivo a pratica regular de atividade fisica. Ja o evento Fala
Sério! Diga ndo as Drogas foi realizado pelo Sesc Jatai em parceria com a Prefeitura de Jatai
e Escola sem Drogas da Policia Civil, e teve como objetivo contribuir com a amplia¢ao de
conhecimentos sobre a prevenc¢ao as drogas e suas consequéncias para os usuarios e a sociedade,
por meio do processo educativo para a conscientizagdo dos sujeitos quanto aos riscos € agravos
decorrentes das drogas, bem como para o enfrentamento de situacdes decorrentes deste
contexto.

Mesa Brasil Sesc Goias

Em 2016 foram enfrentadas dificuldades para o alcance das metas e destaca-se a redug¢ao no
quantitativo das doagdes arrecadadas no exercicio, em virtude do atual cendrio politico e
econdmico do pais. Visto que o Programa tem como base de sustentacdo seus parceiros
doadores, isso gerou um impacto direto no desempenho das metas previstas para o exercicio.

Neste exercicio foram distribuidos 730.251,014 kg de alimentos, sendo que deste total de
alimentos distribuidos, 51.494,66 kg referem-se as 15.000 unidades de Chester doados pela
BRF. Atualmente o Programa conta com 264 doadores e 490 institui¢des sociais cadastradas,
sendo 73 classificadas como sistematicas e 417 eventuais e, juntas atendem diariamente mais
de 77.000 pessoas.

No decorrer do exercicio foram realizadas mais de 790 visitas de captacdo e fidelizacdo de
parceiros. Estas visitas resultaram no cadastramento de 6 novos doadores, sendo: Natural
Premium/Distribuidora Divino Pai Eterno; L.A. Ferretti Eireli — ME; Agroindustrial do Baiano
Alimentos Eireli — ME; Fazenda Caldas/Divino Angelo de Almeida (pessoa fisica); WRP
Verduras LTDA (Ceasa) e Odilson Marques do Nascimento Junior MEI (Ceasa). Também
foram realizadas mais de 50 visitas as entidades sociais cadastradas junto ao Programa Mesa
Brasil, para acompanhamento e atualizagdo de dados cadastrais.

Em continuidade a proposta de estreitar o relacionamento com os doadores foi realizado o 3°
Encontro de parceiros, voltado aos doadores. Também, com o intuito de fidelizar parcerias
existentes foi realizado um treinamento sobre as doagdes ao Programa para os colaboradores da
rede Atacaddo, com instrugdes sobre o que pode ser doado, como acondicionar € manter as
doagdes até o momento da coleta pelo MBS.

A programagdo educativa e formativa desenvolvida pelo MBS aos seus publicos, constou de
cursos, palestras, oficinas, e encontros. O curso abordando os contetidos das cartilhas do
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Programa, focou no tema das boas praticas de manipulagdo de alimentos. Ja o curso “Horta
sustentavel" por meio de aulas tedrico-praticas focou na produgao de hortaligas em pequena
escala. O curso da técnica de patchwork ensinou aos participantes a confec¢do de panos de
prato. Assim como as capacitacoes da Rede recostura, capacitou representantes das entidades
sistematicas a producdo de nécessaires, lancheiras, bolsas de mao e sacolas, a partir da
reutilizagao de jeans.

As oficinas de carater teorico-pratico abordaram contetidos e experimentos relativos a alimentacao
complementar e ao aproveitamento integral do alimento. As palestras contemplaram temas
relacionados ao Direito humano a alimenta¢do adequada; Alimenta¢do saudavel; Seguranca
alimentar e nutricional; Gerenciamento de residuos solidos; A relagdo da sociedade e o planeta;
Empreendedorismo social; Mercado social; A importancia da amamentagdo; Consumo consciente;
Cidadania e sustentabilidade. Também foram realizadas trés palestras com o tema Guia alimentar
para a populagdo brasileira.

Neste exercicio foram mantidas as parcerias junto ao Servigo Nacional de Aprendizagem
(Senac), Pontificia Universidade Catélica de Goias (PUC/GO) Pro Reitoria de Extensio;
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); Secretaria Municipal de
Saude/Distrito Sanitario Norte; Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do
Estado de Goias (Emater).

3.4.7. Programa 006 — Administraciao

Quadro 56 — Dados gerais do Programa Administracio

TIPO DE PROGRAMA Apoio administrativo.

Garantir oS meios necessarios ao

OBJETIVO GERAL desenvolvimento, das atividades da area-fim.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Nio ha.

INDICADORES ou PARAMETROS UTILIZADOS | Percentual de Execugio Orgamentiria e
PARA AVALIACAO DO PROGRAMA Atendimentos, se for o caso.

Comerciarios, dependentes e comunidade em

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) geral

Indicador — Percentual de Execu¢io Orcamentaria

Despesas totais orcadas no programa 25.924.678,00
Despesas totais realizadas no programa 22.230.560,31
Percentual de execucio das despesas (%) 85,75

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Analise critica:

O desempenho do indicador “Percentual de Execug¢do das Despesas” foi de 85,75%. Os
principais fatores que interferiram neste desempenho ja foram relatados neste documento.

Execucio financeira das atividades do Programa Administracio realizadas
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Execucio Financeira das Atividades do Programa Administracio
Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Deliberagao 5.500,00 989,47 17,99
Servicos de Pessoal 952.720,00 884.039,25 92,79
Logistica organizacional e Patriménio 1.351.532,00 1.258.328,76 93,10
Servigos de Informatica 3.279.857,00 2.995.343,05 91,33
Programag@o e Avaliacdo 5.200,00 1.687,29 32,45
Amortizagdo e Encargos de Financiamentos - - -
Servicos Financeiros 3.614.445,00 3.488.336,12 96,51
Fiscalizacao Financeira - - -
Servigos de Matricula 2.853.780,00 2.706.021,86 94,82
Divulgagao 805.180,00 719.269,78 89,33
Servigos Gerais 1.676.767,00 1.671.885,60 99,71
Pesquisas e Estudos Especializados 130.519,00 42.325,59 32,43
Experimentagdo de Projetos Pilotos 200.951,00 - 0,00
Coordenagao e Supervisao 3.309.639,00 3.212.766,70 97,07
Cooperagao Financeira 2.273.031,00 2.299.837,42 101,18
Cooperagao Técnica - - -
Capacitagdo de Recursos Humanos 407.364,00 359.094,19 88,15
Implantagdo e Ampliagdo de Unidades Operacionais 5.058.193,00 2.590.635,23 51,22
Total Geral 25.924.678,00 22.230.560,31 85,75

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Conforme quadro acima, o desempenho da execugao orcamentaria deste Programa foi eficaz,
representando 85,75% da meta or¢ada. Os principais fatores que interferiram neste desempenho
ja foram relatados neste documento.

Principais acées do Programa Administraciao

A Portaria “N” Sesc n° 490/2004, que aprova a classifica¢ao funcional programatica, estabelece
para o programa Administracdo as atividades Deliberacdo, Servicos de Pessoal, Logistica
Organizacional e Patrimdnio, Servigos de Informatica, Programacgao e Avaliagdo, amortizacao
e Encargos de Financiamentos, Servi¢os Financeiros, Fiscalizacdo Financeira e Servigos de
Matricula.

Do conjunto de atividades deste Programa, evidencia-se a atividade Servicos de Matricula, pois ¢
por meio desta que o Regional identifica seus clientes potenciais e habilita/matricula aqueles que
atendam aos requisitos normativos institucionais, ou seja, o comerciario, empregado, que estiver
exercendo atividades em empresas ou entidades enquadradas nos planos da Confederacdo Nacional
do Comércio (CNC) ou vinculados a Confederagao Nacional dos Trabalhadores no Comércio e/ou
que sejam contribuintes do Sesc.
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Abaixo, o quadro detalhado com as metas previstas e realizadas de matriculas novas e
revalidadas.

Quadro 58 —Matriculas novas e revalidadas

. Matriculas o,
Tipo 0
Previstas Realizadas
Novas 83.000 70.828 85,33
Revalidadas 227.970 231.641 101,61
Total 310.970 302.469 97,27

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Como se observa no quadro acima, em 2016 as matriculas realizadas representaram um
desempenho de 97,27% da meta prevista. Ao comparar estes resultados com os do exercicio de
2015, os mesmos foram similares, ou seja, em termos absolutos, houve uma diferenga negativa
em 2016, de apenas 574 matriculas em relagdo ao total de 2015.

Em 2016, por meio do Projeto Sesc nas Empresas, o Sesc visitou 2.473 empresas do comércio
de bens, servigos e turismo e matriculou, no seu proprio local de trabalho, 69.518 clientes (entre
titulares e dependentes). Deste total, 18.366 foram de novos clientes. Além do cadastro de
matricula do cliente em seu proprio local de trabalho, o Sesc Goias também reforcou as relagdes
com o empresario do comércio de bens, servigos e turismo, ao estender sua programacgao para
dentro das empresas.

Por fim, vale ressaltar que a acdo do Regional ndo se limitou ao atendimento exclusivo do

trabalhador do comércio de bens, servicos e turismo, sendo também estendido a outros publicos
e comunidades.

3.4.8. Programa 007 — Previdéncia

Quadro 59 — Dados gerais do Programa Previdéncia

TIPO DE PROGRAMA Apoio administrativo.

Proporcionar amparo e assisténcia aos servidores

OBJETIVO GERAL da Entidade e seus beneficiarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Nio ha.

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS

PARA AVALIACAO DO PROGRAMA — Percentual de Execucdo Or¢amentaria

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) Servidores e Dependentes.

Indicador — Percentual de Execucdo Or¢amentaria
Despesas totais or¢cadas no programa 31.122.835,00
Despesas totais realizadas no programa 28.822.986,57
Percentual de execugio das despesas (%) 92,61

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema de Gestdo Financeira (SGF).
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O desempenho do indicador “Percentual de Execu¢do das Despesas” foi de 92,61%, sendo

classificado como eficaz.

Execucio financeira das atividades do Programa Previdéncia realizadas

Quadro 60 — Execucio financeira das atividades do Programa Previdéncia

Execuciao Financeira das Atividades do Programa Previdéncia

Atividades Previstas Realizadas Realizacao %
Encargos Sociais e Trabalhistas 20.585.296,00 18.953.565,48 92,07
Assisténcia a Servidores 10.537.539,00 9.869.421,09 93,66
Total Geral 31.122.835,00 28.822.986,57 92,61

Fonte: DIFIN/SEAF — Sistema Gestao Financeira (SGF).

Analise critica:

Os desempenhos financeiros das atividades do Programa Previdéncia foram eficazes.

3.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

— Percentual de Realizacao dos Atendimentos Previstos

Descri¢ao: Medir o percentual de realizacdo da meta de atendimentos prevista para o ano. Indicador de

Eficacia.

Férmula: RAP = [Total de Atendimentos Realizados / Total de Atendimentos Previstos] * 100

Resultado do indicador em 2016:

12.017.773
RAP = *100 78,11
15.384.747
Avaliacido do Resultado do Indicador
Conceito Descriciao
Muito Bom | Atingiu de 90% até 100% da meta
Eficaz —
Bom Atingiu de 80% até¢ 89,9% da meta
Razoavel Atingiu de 70% até 79,9% da meta
Ineficaz Ruim Atingiu de 50% até 69,9% da meta
Muito Ruim | Atingiu menos de 50% da meta

Analise critica:

Com desempenho de 78,11% em relagdo as metas previstas, o Indicador de Eficacia do Regional

foi ineficaz, classificado como “Razoavel”.

Este desempenho se deveu especialmente ao ndo alcance das metas do Programa Mesa Brasil
Sesc Goids que ndo atingiu a meta de toneladas de alimentos previstos. Em fun¢do da crise
econOmica do pais, houve uma redugdo significativa de doagdes de alimentos por parte dos
parceiros doadores. Embora, o maior impacto tenha sido os desempenhos do Mesa Brasil Sesc,
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a maioria das atividades também ndo alcangaram as suas metas, com destaque para as atividades
Educagao em Saude, Apresentacdes Artisticas, Desenvolvimento Artistico e Cultural e
Desenvolvimento Fisico-Esportivo, que obtiveram desempenhos abaixo de 90% em fun¢ao da
revisdo e suspensao de programacdes com vistas a redugcdo de despesas, conforme ja
evidenciado no contexto deste relatdrio.

— Percentual de Execu¢ao Orcamentaria
Descri¢ao: Medir a propor¢ao do orcamento previsto que foi executado no ano. Indicador de Eficécia.
Formula: PEO = [Valor Total Executado / Valor Total Org¢ado] * 100

Resultado do indicador em 2016:

132.664.668,42
PEO = *100 88,99
149.072.818,00

Avaliaciao do Resultado do Indicador
Conceito Descri¢ao
Eficaz Muito Bom Executou de 90% até 110% do valor or¢ado
Bom Atingiu de 80% até 89,9% do valor or¢ado
Razoavel Atingiu de 70% até 79,9% do valor or¢ado
Ineficaz Ruim Atingiu de 50% até 69,9% do valor or¢ado
Muito Ruim Atingiu menos de 50% ou mais de 110% do valor

Analise critica:

O desempenho orgamentéario em 2016 foi classificado como eficaz com conceito de “Bom”.
Detalhes acerca deste desempenho ja foram abordados no contexto deste relatorio.

— Produtividade dos Recursos Humanos
Descriciao: Medir o nimero médio de atendimentos por servidor ¢ comparar com o resultado do ano anterior,
supondo-se que todos os servidores estejam prestando servigos a clientela. Indicador de Eficiéncia.
Formula: PRH = Total de Atendimentos Realizados no Ano / Total de Servidores em 31 de dezembro

Resultado do indicador em 2016:

12.017.773
PRH = 7.473,74
1.608°

PRH = 7.473,74 atendimentos por servidor em 2016
PRH = 8.536,60 atendimentos por servidor em 2015

Avaliacao do Resultado do Indicador
Conceito Descricao
Eficiente PRH maior do que o do ano anterior
Ineficiente PRH menor do que o do ano anterior

6 Refere-se ao total de servidores de cargos efetivos, os quais incluem: os servidores ocupantes de cargo em comisséo e aqueles
com fungdes gratificadas e também os contratados por prazo determinado (a termo), conforme detalhado no Quadro 64.
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Analise critica:

O resultado do indicador em 2016 foi ineficiente e demonstra que cada servidor gerou 1.062,86
atendimentos a menos que em 2015, representando um decréscimo 12,45 pontos percentuais da
produtividade dos recursos humanos. As causas deste desempenho ja foram evidenciadas no
contexto deste relatorio.

— Produtividade dos Recursos Financeiros
Descri¢ao: Medir o nimero médio de atendimentos por recurso financeiro € comparar com o resultado do ano
anterior, supondo-se que toda a receita financeira esteja direcionada para o atendimento da clientela. Indicador
de Eficiéncia.
Férmula: PRF = Total de Atendimentos Realizados no Ano / Total da Receita Corrente(*) + FUNPRI(*)
(*) — valores deflacionados pelo IGP/DI — FGV

Resultado do indicador em 2016:

12.017.773
PRF = 0,09
133.099.364,30

PRF = 0,09 atendimento por recurso financeiro em 2016
PRF = 0,12 atendimento por recurso financeiro em 2015

Avaliaciao do Resultado do Indicador
Conceito Descricao
Eficiente PRF maior do que o do ano anterior
Ineficiente PRF menor do que o do ano anterior

Analise critica:

O resultado do indicador de Produtividade dos Recursos Financeiros foi ineficiente e demonstra
que cada real arrecadado em 2016 resultou em 0,09 atendimentos. Este resultado foi inferior ao
de 2015, em que a relagdo foi de 0,12 atendimentos por real arrecadado.

— Custo Unitario do Atendimento
Descricio: Medir o custo médio unitario dos atendimentos realizados e comparar com o resultado do ano
anterior. Indicador de Economicidade.
Formula: CAT = Total de Despesas Correntes (*) / Total dos Atendimentos Realizados(*) — valores
deflacionados pelo IGP/DI — FGV

Resultado do indicador em 2016:

121.756.696,28
CAT = 10,13
12.017.773

CAT = RS$ 10,13 por atendimento em 2016
CAT = RS 8,13 por atendimento em 2015

Avaliacio do Resultado do Indicador

Conceito Descriciao

Eficiente CAT menor do que o do ano anterior

Ineficiente CAT maior do que o do ano anterior
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Analise critica:

O custo unitario do atendimento em 2016 foi de 10,13 reais, desempenho superior ao de 2015
que foi de 8,13 reais.

— Taxa de Crescimento do Atendimento
Descricido: Medir o crescimento do nimero de atendimentos realizados no ano em relagdo aos atendimentos
realizados no exercicio anterior. Indicador de Efetividade.
Formula: TCA = [Total de Atendimentos Realizados no Ano * 100 / Total de Atendimentos Realizados no
Ano Anterior] - 100

Resultado do indicador em 2016:

12.017.773
TCA = *100 = 79,22% -100 =-20,78 pontos percentuais
15.169.529
Avaliacio do Resultado do Indicador
Conceito Descri¢ao
Adequado Percentual Positivo — crescimento
Inadequado Percentual Negativo — decréscimo

Analise critica:

O total de atendimentos realizados pelo Regional em 2016 apresentou um decréscimo de 20,78
pontos percentuais em relacdo ao realizado em 2015. Os fatores que influenciaram neste
desempenho negativo ja foram evidenciados neste documento.

— Taxa de Renovacao de Matriculas
Descriciao: Medir o percentual de matriculados no ano (N-1) que continuam a utilizar os servigos do Sesc no
ano (N). Entende-se que o ato de renovacdo de matricula ¢ uma demonstragdo da clientela de que esta satisfeita
com o servico oferecido pelo Sesc. Indicador de Qualidade
Férmula: TRM = [Total Matriculas Revalidadas no Ano / Total Matriculas do Ano Anterior] * 100

Resultado do indicador em 2016:

231.641
TRM = *100  76,44%
303.043

TRM = 76,44% de matriculas revalidadas em 2016
TRM = 82,52% de matriculas revalidadas em 2015

Avaliaciao do Resultado do Indicador
Conceito Descricao
Mais Efetivo Percentual maior do que o do ano anterior
Menos Efetivo Percentual menor do que o do ano anterior

Analise critica:

O percentual de revalidagdes de matriculas neste exercicio foi de 76,44%, resultado inferior ao
obtido em 2015. Justifica-se este desempenho “Menos efetivo” em fungdo, principalmente da
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suspensao de alguns projetos e eventos nas unidades executivas, a partir do 2° semestre de 2016,
com vistas a reducao de despesas.

Pesquisas de satisfaciio da clientela - Indicador de qualidade

Considerando o histérico de 5 anos de pesquisa de satisfagdo da clientela com amostragens
significativas, a partir de 2016 as pesquisas de satisfagdo serdo realizadas bienalmente.
Todavia, o Sesc Goias adota outros instrumentos, como estudos, enquetes, opinarios, além
de adotar as redes sociais como Facebook, Instagram e Twitter e ainda, o Fale conosco,
com a finalidade de levantar dados e informagdes relevantes para o planejamento de sua
acdo programatica, bem como para atender as necessidades e expectativas da sua clientela.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descriciao das estruturas de governanc¢a

A estrutura de governanga ¢ composta pelo Conselho Regional, Controladoria ¢ Conselho
Fiscal, os quais estdo relatados abaixo, com suas respectivas estruturas e competéncias.

4.2. Informacoes sobre dirigentes e colegiados

A composicao do Conselho Regional segue o que determina o Regimento Interno da AR/GO,
aprovado pela Resolugio n® 124/20127. Abaixo a descri¢do da composic¢do do CR.

Art. 3° — O Conselho Regional (CR) compde-se dos seguintes membros:
a) do Presidente da Federagao do Comércio do Estado de Goias;

b) de doze delegados das atividades do comércio de bens, de servicos eleitos pelos
Conselhos de Representantes das correspondentes federacdes estaduais, obedecidas as
normas do respectivo estatuto;

c) de um representante das federacdes nacionais filiadas a Confederagdo Nacional do
Comércio escolhido de comum acordo entre os sindicatos filiados sediados no estado de
Goias, ou por eles eleitos;

d) de um representante do Ministério do Trabalho e Emprego e respectivo suplente,
designados pelo Ministro de Estado;

e) do Diretor do Departamento Regional,

f) de um representante do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS e respectivo
suplente, designados pelo Ministro de Estado da Previdéncia Social;

g) de trés representantes dos trabalhadores e respectivos suplentes, indicados pelas centrais
sindicais que atenderem aos critérios e instrugdes estabelecidas em ato do Ministro de
Estado de Trabalho e Emprego;

§ 1° - O mandato dos membros do Conselho Regional terd a mesma duragdo prevista para os
mandatos sindicais, podendo ser interrompidos os das alineas ‘d’, ‘f” e ‘g’, em ato de quem os
designou.

§ 2° - O Conselho Regional tera como presidente nato o Presidente da Federacdo do Comércio
do estado de Goias.

§ 3° - Em suas auséncias ou impedimentos, o Presidente do Conselho Regional serd substituido
de acordo com a norma estabelecida no estatuto da Federagao do Comércio no Estado de Goias.

§ 4° - Para o exercicio da presidéncia do Conselho Regional, assim como para ser eleito,
indispensavel que a respectiva Federacdo do Comércio seja filiada a Confederagao Nacional do
Comércio e comprove seu efetivo funcionamento, bem como o transcurso de, pelo menos, nove
anos de mandatos de sua administragao.

7 Esta Resolugdo aprova a atualizagdo do Regimento Interno da AR/GO, bem como sua consolidagdo. As demais Resolugdes
(137/2013 — criagdo da Unidade Movel Sesc Satide Mulher; 138/2013 — criagdo da unidade executiva da Educagdo Continuada;
184/2015 — criagdo da Unidade Mével Sesc Satide Visdo e da alteragdo da denominagao do Centro de Odontologia Integral para
Centro de Atividades em Itumbiara), posteriores a estas alteragdes, os conteudos que tratam do Conselho Regional ndo sofreram
alteragdes.
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§ 5° - O mandato do Presidente do Conselho Regional ndo podera exceder ao seu mandato na
diretoria da Federagao do Comércio no Estado de Goias.

§ 6° — Os membros do Conselho Regional exercerdo suas fungdes pessoalmente, nao lhes sendo
permitido fazé-las através de prepostos ou mandatarios.

§ 7° — Nos impedimentos, licengas, auséncias do Estado ou por outro motivo qualquer de forca
maior, os Conselheiros serdo substituidos nas reunides plendrias:

a) os representantes dos grupos sindicais pelos respectivos suplentes;

b) os demais pelos respectivos suplentes ou por quem for designado pela autoridade
competente.

§ 8° — Cada Conselheiro tera direito a um voto em plenario.

§ 9°— Os Conselheiros Presidentes e Diretor do Departamento Regional sdo impedidos de votar,
quando em apreciagdo ou julgamento de atos de sua responsabilidade.

§ 10° — O Conselheiro Presidente tera seu mandato suspenso nos casos em que a lei preve.

Abaixo, as descri¢Oes acerca das reunides do CR e da ordem dos trabalhos, conforme
especificados no Capitulo II do Regimento Interno da AR/GO.

Art. 4° — O Conselho Regional reunir-se-4 ordinariamente uma vez por mes,
extraordinariamente, por convocagao do Presidente ou por dois ter¢os de seus membros.

Art. 5°— O Conselho Regional se instalard com a presenca de um ter¢o de seus membros, sendo
necessario o comparecimento da maioria absoluta para as deliberagdes.

Art. 6° — As decisdes sdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de
qualidade.

Art. 7° — Qualquer membro do Conselho Regional podera recorrer ao Conselho Nacional, se lhe
forem negadas informacdes ou dificultado o exame da Administracdo Regional.

Art. 8° — As reunides do Conselho Regional sao convocadas com antecedéncia minima de trés
dias, dando-se conhecimento a seus membros da pauta dos trabalhos.

Art. 9° — Os processos submetidos a apreciagdo do Conselho Regional serdo distribuidos aos
relatores, a critério do Presidente, que podera constituir comissdes para casos especiais.

§ 1°— Seré de 06 dias o prazo para o relator emitir parecer, salvo caso de urgéncia, em que esse
prazo sera reduzido para 02 dias.

§ 2°— O Presidente enviara, sob comprovante, a cada membro do Conselho Regional, copia da
previsdo orcamentaria, da prestacdo de contas e do relatério anual, até¢ 10 (dez) dias antes da
reunido em que devem ser apreciados.

Art. 10 — Os trabalhos obedecem a ordem seguinte:
a) leitura e aprovagao da ata;
b) distribuicdo de proposicdes aos relatores;

c) leitura, discussdao e votagdo de requerimentos, relatdrios, pareceres, emendas e
substitutivos.

§ 1°— O Conselho Regional podera alterar a ordem dos trabalhos, a requerimento de qualquer
de seus membros, aprovado por maioria dos presentes.

§ 2° — Da reunido lavrar-se-4 ata resumida.
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§ 3°— Nas discussodes, cada Conselheiro podera falar até quinze minutos sobre o mesmo assunto,
excetuados os relatores que prestardo sempre as explicacdes que lhes forem solicitadas.

§ 4° — Desde que requerida, sera concedida vista do processo a qualquer Conselheiro pelo prazo
de até a reunido subsequente, salvo se a matéria for considerada urgente pelo plenario, quando
a vista sera pelo prazo maximo de duas horas.

§ 5° — Encerrada a discussdo, nenhum Conselheiro usard da palavra, se ndo para
encaminhamento da vota¢do e pelo tempo maximo de 05 (cinco) minutos.

§ 6° — Encerrada a Ordem do Dia, qualquer Conselheiro podera usar da palavra durante 10 (dez)
minutos, para tratar de assunto de interesse do Sesc.

§ 7° — As questdes de ordem serdo resolvidas pelo Presidente, com recurso para o Plenario.
§ 8°— A votacdo podera ser:

a) simbolica;

b) nominal;

c) por escrutinio secreto.

§ 9° — Qualquer Conselheiro podera requerer votacdo nominal, procedendo-se entao a chamada
de acordo com o livro de presenga.

No que diz respeito as competéncias, as mesmas estdo evidenciadas no Capitulo III do
regimento e referem-se:

Art. 11 — Compete ao Conselho Regional:

a) deliberar sobre a Administracio Regional, apreciando o desenvolvimento e a
regularidade de seus trabalhos;

b) fazer observar, no ambito de sua jurisdi¢do, as diretrizes gerais da acdo do SESC,
adaptando-as as peculiaridades regionais;

c) apresentar ao Conselho Nacional sugestdes para estabelecimento e alteragdes das
diretrizes gerais de acdo do Sesc;

d) aprovar o Plano e Programa de Trabalho da Administracao Regional;

e) fazer observar as normas gerais baixadas pelo Conselho Nacional para o plano de contas,
orcamento e prestagdo de contas;

f) aprovar o orgamento, suas retificagdes, o balango, a prestagao de contas e o relatdrio da
Administragdo Regional, encaminhando-os a Administracio Nacional, nos prazos
fixados;

g) examinar, anualmente, o inventario de bens a cargo da Administracdo Regional;

h) autorizar as transferéncias e as suplementagdes de dotagdes orgamentarias da
Administragdo Regional, submetendo as matérias as autoridades oficiais competentes
quando a alteragdo for superior a 25% (vinte e cinco por cento) em qualquer verba;

1) aprovar as operagdes imobiliarias da Administracao Regional;

j) estabelecer medidas de coordenagao e amparo as iniciativas dos empregados no campo
do bem-estar social, inclusive pela concessdao de subvengdes e auxilios;

k) aprovar o quadro de pessoal da Administracdo Regional, com os respectivos padroes
salariais, fixando as carreiras e os cargos isolados;

1) referendar os atos do Presidente praticados sob essa condicao;
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m) aprovar as instru¢des-padrdo para os concursos e referendar as admissdes de servidores
e as designagdes para as fungdes de confianga e para os cargos de contrato especial;

n) estabelecer a verba da representagdo da Presidéncia e fixar as diarias e ajudas de custo
para seus membros;

o) cumprir as Resolucdes do Conselho Fiscal e exercer as fungdes que lhe forem por elas
delegadas;

p) autorizar convénios e acordos com a Federacdo do Comércio e com outras Entidades,
visando aos objetivos institucionais, ou aos interesses reciprocos das signatdrias, na area
territorial comum;

q) aplicar, a qualquer de seus membros, nas circunstancias indicadas, penas disciplinares,
inclusive suspensdo ou perda do mandato consoante a natureza, repercussao e gravidade
das faltas cometidas, com recurso voluntario, sem efeito suspensivo, pelo interessado,
no prazo de 30 (trinta) dias, para o Conselho Nacional;

r) aprovar seu Regimento Interno e as respectivas alteragoes;

s) atender as deliberacdes do Conselho Nacional, encaminhadas pelo Departamento
Nacional, a cujos membros facilitard o exercicio das atribuigdes determinadas,
prestando-lhes informag¢des ou facultando-lhes exame ou inspe¢do de todos seus
servigos, inclusive de contabilidade;

t) acompanhar a administragdo do Departamento Regional verificando, mensalmente, os
balancetes, o livio “CAIXA”, os extratos de contas bancarias, posi¢do das
disponibilidades totais e destas em relacdo as exigibilidades, bem como a apropriacao
da receita na aplicagdo dos duodécimos, e determinar, as medidas que se fizerem
necessarias para sanar quaisquer irregularidades, inclusive representacdo ao Conselho
Nacional;

u) interpretar, em primeira instancia, o Regulamento do Sesc, com recurso necessario ao
Conselho Nacional.

Quadro 61 — Relacio dos principais membros do Conselho Regional

Nome Periodo Func¢io Orgﬁo de Representacio
Paulo Diniz 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Atacadista
Mauricio Ribeiro de Paiva 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Atacadista
Henrique Fleury da Motta 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Atacadista
Manuel da Cruz Mourdo 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Atacadista
Walter de Oliveira 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Varejista
Jodo Aguiar Neto 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Varejista
Clauber Antonio dos Reis Mendes | 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Varejista
Egidio Luiz Guizzetti Paiva 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Varejista
Anténio Lopes Trindade 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Agemeé :rséfg‘z)mos do
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Nome Periodo Funcio Orgio de Representacio
Toav Blanche 01/01/2016 2 31/12/2016 | Conselheiro | - ESMes Autonomos do
Comércio
Raimundo Nonato Coelho 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro | “*gentes Autonomos do
Rodrigues Comércio
Zenildo Dias do Vale 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro | &entes Autonomos do
Comércio
Ruy Abdalla 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comércio Armazenador
Adival Gomes de Moraes 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Comeércio Armazenador
Irma Alves Fernandes 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheira Comércio Armazenador
Suzane Raynaud de Faria 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheira Comércio Armazenador
Rubens Augusto Ramos 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Turismo e Hospitalidade
Edgar Segato Neto 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Turismo e Hospitalidade
Hélio Capel Galhardo 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Turismo e Hospitalidade
Jodo Lézaro Ferreira 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Turismo e Hospitalidade
Marques Alves Pereira 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Outras Atividades
Ademildo Pereira de Godoy 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Outras Atividades
Euripedes Ferreira dos Santos 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Outras Atividades
Ruimé Dionisio dos Santos 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Outras Atividades
Representante das Federagdes|
Joaquim Mendanha de Ataides 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro | Nacionais filiadas a CNC:
Sindiposto e Sincor
Representante das Federagdes|
José Batista Neto 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro | Nacionais filiadas a CNC:
Sindiposto e Sincor
. . N . . Representante do
Arquivaldo Bites Ledo Leite 01/01/2016 a 10/08/2016 | Conselheiro Ministério do Trabalho
Fagner Mariano Bites Ledo Leite | 01/01/2016 a 10/08/2016 | Conselheiro [Representante do
Ministério do Trabalho
. ) . Representante do
Degmar Jacinto Pereira 29/08/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Ministério do Trabalho
Pedro Henrique Machado Paim 29/08/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro [Representante do
Ministério do Trabalho
Eduardo Genner de Sousa Amorim | 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Representante dos

Trabalhadores do comércio
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Nome Periodo Funcio Orgio de Representaciio

Representante dos

Roosvelt Dagoberto Silva 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Trabalhadores do Comércio

Representante dos

Cirilo das Mercés Bonfim 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Trabalhadores do Comércio
Anténio Gilvan da Silva 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Representante dos
Trabalhadores do Comércio
L . Representante dos
Paulo Guadalupe de Siqueira 01/01/2016 a 31/12/2016 | Conselheiro Trabalhadores do Comércio
Antbnio Afonso Ferreira 01/01/2016 2 31/12/2016 | Conselheiro Representante dos

Trabalhadores do Comércio

Fonte: DR — Gabinete da Diregdo Regional.

4.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

Cabe destacar que o Conselho Fiscal do Sesc se configura em um 6rgao de fiscalizag¢ao interna,
conforme determinado pela Legislagdo do Sesc e Regimento Interno do Conselho Fiscal. Sendo
assim, possui papel fundamental nos esfor¢os e melhorias empregadas em prol da exceléncia e
autocontrole da gestdo, contribuindo para garantia da governanca da entidade.

Segundo a Legislacdo do Sesc, em seu Art. 20 — compete ao Conselho Fiscal:
a) acompanhar e fiscalizar a execugao orgamentaria da AN e das AARR;

b) representar ao CN contra irregularidades verificadas nos orcamentos ou nas contas da AN
e das AARR, e propor, fundamentadamente ao Presidente do CN, dada a gravidade do
caso, a intervencdo ou outra medida de menor alcance, observadas as condigdes
estabelecidas no Regimento do Sesc;

c) emitir parecer sobre os or¢amentos da Administracdo Nacional e das AARR, e suas
retificagoes;

d) examinar, emitindo parecer fundamentado e conclusivo, as prestagdes de contas da AN e
das AARR;

e) propor ao CN a lotagdo da Assessoria Técnica e da Secretaria, requisitando do DN os
servidores necessarios a seu preenchimento;

f) elaborar o seu regimento interno e submeté-lo a homologagao do Conselho Nacional.

[P 4] [1PS4]

§ 1° - A competéncia referida nas alineas “a”, “c” e “d” serd exercitada com objetivo de
verificar o cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares, bem como das Resolugdes
do CN e dos CC.RR. pertinentes a matéria.

§ 2 — As reunides do CF serdo convocadas por seu Presidente, instalando-se com a presenca
de 1/3 (um terco) e deliberando com o quorum minimo de 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

Segundo o Regimento Interno do Conselho Fiscal do Sesc, aprovado pelo CF em 21/5/2010,
homologado pelo CN em 14/7/2010, por meio da Resolugdo SESC 1.194/2010, no Art. 4°
Compete ao Conselho Fiscal:
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I — acompanhar e fiscalizar a execucao or¢camentéria da AN e das Administragdes Regionais
(AARR), através da analise dos balancetes mensais, da realizagdo de auditorias ou de
outras acdes inerentes ao bom desempenho dessas atribuigdes;

IT — representar ao CN contra irregularidades verificadas nos orgamentos, seus retificativos
ou nas contas da AN e das AARR e propor, fundamentadamente, ao Presidente do CN,
dada a gravidade do caso, a intervengao ou outra medida de menor alcance, observadas
as condi¢des estabelecidas no Regulamento do Sesc;

IIT — emitir parecer sobre os or¢camentos da AN e das AARR e suas retificagdes, atentando
especialmente para o estabelecido nos artigos 32 a 40 do Regulamento do Sesc;

IV — examinar as prestacdes de contas da AN e das AARR e emitir parecer fundamentado e
conclusivo sobre a matéria;

VI — solicitar a AN e as AARR todos os esclarecimentos necessarios - incluindo
documentagao comprobatoria pertinente - para, em qualquer momento, ter plena ciéncia
da situacdo financeira da Entidade e da legitima destinacdo de seus recursos, sem
prejuizo da inspecao, pessoal e direta, por qualquer dos seus membros, de matéria de sua
competéncia;

VIII — fixar prazos para que AN ¢ AARR cumpram as recomendagdes propostas pelos
Conselheiros e aprovadas pelo CF;

IX — recomendar ao CN qualquer medida que julgar de interesse do Sesc;

XI - rever suas proprias decisoes.

Paragrafo unico. A competéncia referida nos incisos I, II e IV serd exercida com o objetivo
de verificar o cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares, bem como das
resolugdes do CN e dos CCRR pertinentes a matéria. ”

4.4. Atividade de correicdo e apuracio de ilicitos administrativos

O Regional de Goias ndo possui sistema de Correicdo. Quando ocorre algum ato lesivo ao
patrimonio da entidade ¢ feito o Boletim de Ocorréncia na delegacia de policia e formada
mediante Ordem de Servigo uma comissao para apurar as responsabilidades.

4.5. Gestao de riscos e controles internos

Embora o Regional ndo possua um programa de avaliagdo de risco, a Assessoria de
Planejamento juntamente com os gestores (diretores de areas, chefias, gerentes de unidades
executivas), anualmente, ao elaborar o Programa de Trabalho e Or¢amento-Programa, realiza
estudos para a elaboragdo de um diagnostico, favorecendo a atualizagdo da Matriz SWOT
(ambientes internos e externos). Respaldados neste diagnostico, a programacao do Regional
para o exercicio seguinte leva em consideracdo estes aspectos, inclusive com propostas
programaticas e orcamentarias, quando se faz necessario.

Ainda, no decorrer do exercicio, cada gestor, conforme suas competéncias, adota instrumentos
e metodologias de trabalho para o acompanhamento, controle e avaliacdo da execu¢do da
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proposta programatica (programacao e orgamento), com vistas aos realinhamentos necessarios,
caso haja situagdes de riscos ndo previstas ou identificadas no diagnostico.

Quadro 62 — Avaliacao do sistema de controles internos do DR
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Avaliacio de Risco 112[|3|4]|5

1. Os objetivos e metas do DR estio formalizados. X
2. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas X

da unidade.

3. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X

probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
e 4

L

4. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacgdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

5. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco do DR ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e externo.

6. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagoes tuteis a tomada de decisdo.

7. Nao ha ocorréncia de fraudes ¢ perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

8. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

9. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliagio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto do DR.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto do DR, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto do DR.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto do DR, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto do DR.

4.6. Politica de remuneracio dos administradores e membros do colegiado

O conteudo que se pede neste item nado se aplica ao Sesc. Todavia, ha situagdes, em que alguns
dos membros do Conselho Regional (os que residem no interior do estado) recebem ajuda de
custo, quando se deslocam de suas cidades no interior para Goiania, para participarem das
reunides do Conselho Regional do Sesc Goias. Em 2016, seis conselheiros receberam ajuda de
custo conforme quadro abaixo:



Quadro 63 — Ajuda de custo paga aos membros do Conselho Regional

Nome do Conselheiro(a)

Total das Diarias

Adival Gomes de Morais 4.565,00
Egidio Luiz Guizzetti Paiva 415,00
Manuel da Cruz Mourdo 3.735,00
Marques Alves Pereira 2.905,00
Ruy Abdalla 1.020,00
Suzane Raynaud de Faria 680,00

Total 13.320,00

Fonte: DIFIN/SECON - Sistema Gestao Financeira (SGF) — Relatorio de Documentos.

4.7. Informacées sobre a empresa de auditoria independente contratada

O Sesc Goias, neste exercicio de 2016, nao realizou a contratacdo de nenhuma empresa de

auditoria independente.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de pessoas

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 64 — Composicio do quadro de recursos humanos — Situacio Apurada em 31/12

100

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos | Egressos em

Autorizada | Efetiva em 2016 2016

1 Provimento de cargo efetivo 1.946 1.608 365 519

1.1 Servidores efetivos 1.931 1.593 260 387

1.2 Temporarios 15 15 105 132
1.3 Servidores Cedidos ou em Liceng¢a - - - -
1.3.1  Cedidos - - - -
1.3.2  Licenga remunerada - - - -
1.3.3  Licenga ndo remunerada - - - -

Total 1.946 1.608 365 519

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Notas:

1) Item 1.1 — Servidores Efetivos: referem-se a servidores ocupantes de cargos permanentes, incluindo
aqueles que ocupam cargos em comissao e fungdes gratificadas;

2) Item 1.2 — Servidores com Contratos Temporarios: referem-se aos servidores com contratos por prazo
determinado (A Termo). Neste exercicio foram desconsiderados do total deste item, os Jovens Aprendizes;

3) Item 1.3 — Servidores Cedidos ou em Licenca: ndo ha nenhum registro neste item, entendendo que as licengas
ocorridas em 2016, ndo se enquadram neste item, conforme classificagao evidenciada no quadro 67.

Quadro 65 — Distribuicao da lotacido da forc¢a de trabalho

Lotacio da Forc¢a de Trabalho

Tipologias dos Cargos 5 z
Area Meio Area Fim
Servidores efetivos 644 949
Temporarios - 15
Total da Forc¢a de Trabalho 644 964

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Quadro 66 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas do DR

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotacao Ingressos | Egressos

Gratificadas Autorizada | Efetiva | em 2015 | em 2015
1. Cargos em Comissao 76 73 6 3
1.1. Grupo Dire¢ao e Assessoramento Superior 76 73 6 3
1.2. Servidores - - - -
2. Funcoes Gratificadas 3 2 - 1
2.1. Servidores - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungio (1+2) 79 75 6 4

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.
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Notas:

1) Provimento de Cargos em Comissdo: referem-se aos servidores efetivos designados para Funcdes
Comissionadas que percebem a remuneracdo da Tabela de Cargos em Comissdo;

2) Fungdes Gratificadas: referem-se aos servidores efetivos designados para Cargos Comissionados que
percebem a remuneracdo da Tabela de Fungoes Gratificadas.

3) Ingressos em 2016 ¢ Egressos em 2016: assim como nas colunas referentes a “Lotacdo”, nestas duas
colunas também foram subtraidos os totais referentes ao Programa Jovem Aprendiz.

Analise critica (quadros 64, 65 e 66):

Para o exercicio foi autorizado um quantitativo de 1.931 servidores para o quadro efetivo e 15
contratos temporarios (A Termo). Para atender as necessidades e demandas do Regional, a forga
de trabalho efetiva contou com 1.593 servidores de carreira, nao ultrapassando o limite
estabelecido.

Sobre a movimentacao de ingressos em menor numero (365) e egressos em maior nimero (519),
demonstra a tendéncia de reducdo da for¢a de trabalho em funcdo de medidas implantadas
visando a contencdo de despesas com quadro de pessoal. As contratagdes e demissdes ocorridas
relativas aos servidores com Contratos Temporarios, que corresponderam a 105 ingressos e 132
egressos, também demonstra a mesma tendéncia de redugcdo do quadro de pessoal. A
contratagdo temporaria ¢ necessaria para atender as demandas de servidores efetivos que se
afastam do trabalho para tratamento de saude, licenga maternidade ou para prover projetos que
demandam mao de obra especializada (Projeto Copa Sesc).

Quanto aos dados evidenciados no Quadro 65, a distribuicao da for¢a de trabalho entre as areas
meio e finalistica estdo coerentes com a finalidade de cada area, ou seja, do total de servidores
efetivos (1.593), 40,43% que equivale a 644 servidores estdo na area meio e 59,57% que
equivale a 949 servidores estdo lotados na area finalistica, que concentra maior quantitativo pelo
fato de ser responsavel pela concretizagdo da finalidade e missao da entidade junto aos clientes
e comunidade. E interessante ressaltar que em 2016, 100% dos servidores temporarios da
entidade, foi lotado na area finalistica, o que demonstra que na area meio nao houve substitui¢ao
de servidores ausentes do trabalho.

Quadro 67 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho do DR — Situa¢do em 31/12

Quantidade de
pessoas na
situacio em 31
de dezembro

Tipologias dos afastamentos

1. Cedidos (1.1+1.2) -
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao -
1.2. Outras situagdes especificas -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5) 63
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior -
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -
2.4. Para Participagcdo em Programa de Pés-graduagao Stricfo Sensu no Pais -

2.5. Por doenga e moléstia grave 63
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Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na
situacio em 31
de dezembro

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -
3.1. De oficio, no interesse da Administragcdo -
3.2. A pedido, a critério da Administracao -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administra¢cdo para acompanhar

conjuge B
34. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saude -
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo -
4. Licen¢a remunerada (4.1+4.2) -
4.1. Doenga em pessoa da familia -
4.2. Capacitagao -
5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) -
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro -
5.2. Servico militar -
5.3. Atividade politica -
5.4. Interesses particulares -
5.5. Mandato classista -
6. Outras situagoes -
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 63

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Especificamente sobre as informagdes solicitadas no quadro intitulado Cargos e atividades
inerentes a categorias funcionais do plano de cargos do DR, informamos que no exercicio de
2016 nao houve nenhuma ocorréncia desta situacao, portanto o referido quadro foi suprimido.
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Contratacgio de servicos de limpeza, higiene e vigilancia

Quadro 68 — Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Servico Social do Comércio - Sesc
UJ: AR/GO CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de NI.VCI de Escolaridade
~ . . Exigido dos Trabalhadores
Anodo | . ~ Empresa Contratada | Execucio das Atividades .
Area | Natureza Identificacdo do Contrato Contratados Sit.
Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2015 |V o | Servico devigilancia armada na unidade Sesc | o5 950 352/0001-74 | 03/11/2016 | 02/11/2017 P
Cidadania
Prestacdo de servicos continuos de vigilancia
2015 A% O e seguranga armada na unidade Sesc 01.193.606/0001-53 | 01/01/2016 | 01/01/2017 P
Faigalville.
2015 | L o  |Servico delimpeza, coleta e distribuicdo das |19 e3¢ 939/0001-61 | 15/01/2016 | 14/01/2017 P
doacdes do Programa Sesc Mesa Brasil
Observacgoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DSO/SEMAN - Sistema Gestdo de Contratos (SGC).
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Locacido de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do orgao

Quadro 69 — Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Servi¢o Social do Comércio — Sesc

UJ: AR/GOIAS CNPJ: 03.671.444/0001-47

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade

LGOI ELCD Exigido dos Trabalhadores

Anodo | - ) 3 Empresa Execucio das Atividades Contratados ) .
Contrato Area | Natureza Identificaciio do Contrato Contratada (CNPJ) Contratadas F M S Situaciio
Inicio Fim P|C|P|C|P|C

Servigo de apoio e guarda vidas para o Sesc
2013 12 O Universitario, Sesc Campinas, Sesc 04.237.091/0001-34 | 01/04/2016 | 01/04/2017 P
Faigalville e Cidadania

2013 12 O Servigo de guarda vidas — Sesc Caldas Novas | 09.319.607/0001-03 | 01/04/2016 | 31/03/2017 E

2013 12 (0) Servigo de guarda vidas - Sesc Anapolis 15.540.067/0001-96 | 01/04/2016 | 31/03/2017 P

Servigos de apoio diurno e noturno e

2016 12 0 controladores de acesso - Sesc Faigalville

19.836.922/0001-61 | 21/03/2016 | 20/03/2017 A

Servigo de Apoio Operacional — Sesc

2014 12 O | Faicalville

04.237.091/0001-34 | 03/06/2016 | 03/06/2017 P

Observacdes: o contrato de prestagdo dos servicos de guarda vidas destinado a unidade do Sesc Caldas Novas, embora com periodo contratual de vigéncia até 31/03/2017, o mesmo foi
rescindido em 31/12/2016.

Qge,n_(h. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Areas: | Seguranga; 7. Telecomunicagdes; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2 Transporte; 8. Manutencdo de bens moveis; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica; 9. Manutenc@o de bens imdveis; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4.  Copeiragem; 10. Brigadistas;
5. Recepgdo; 11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
6. Reprografia;  12. Outras.

Fonte: DSO/SEMAN - Sistema Gestdo de Contratos (SGC).
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Analise critica dos quadros 68 e 69:

O Regional fechou oito contratos no decorrer do exercicio, com seis fornecedores distintos,
compreendendo os servigos de higienizagao de alimentos, vigilancia e seguranca desarmada,
apoio e guarda vidas. Todos transcorrendo dentro da perspectiva contratual, atendendo a
exigéncia da comprovacao de regularidade fiscal € o cumprimento das obrigacdes salariais antes
de cada pagamento realizado pela contratante.

Contratacio de Estagiarios e Jovens Aprendizes

Quadro 70 — Composicao do quadro de estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes’aono
Nivel de escolaridade BEIUEE

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)
1.  Nivel superior 34 119 128 129 890.730,28
1.1 Area Fim 30 113 122 122 842.396,08
1.2 Area Meio 4 6 6 7 48.334,20
2.  Nivel Médio - - - - -
2.1 AreaFim - - - - -
2.2 Area Meio - - - - -
3. Total (1+2) 34 119 128 129 890.730,28

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Quadro 71 — Composicao do quadro de Jovens Aprendizes

. . Quantitativo de contratos jovem aprendiz vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior - - - - -
1.1 Area Fim - - - - -
1.2 Area Meio - - - - -
2o Nivel Médio 74 77 77 76 429.383,58
2.1 Area Fim 34 37 34 37 209.042,01
2.2 Area Meio 40 40 40 39 220.341,57
3. Total (1+2) 74 77 77 76 429.383,58

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Analise critica:

Os dados apresentados nos quadros 70 e 71 acima, ndao apresentam nenhuma ocorréncia fora do
esperado.
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Quadro 72 — Custos do pessoal
. . Vencimentos esnesavianiyels — . Despesas de . ~
Tipologias/ Vanta Beneficios Demais E , . Decisoes
Exercicios ¢ ECNS IRetribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Despesas XEreiclos 1 Judiciais Total
Fixas ¢ ¢ ¢ i N p N Anteriores
Previdenciarios Variaveis

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2016 | 51.506.792,90 - - - - 7.481.734,15 1.435.961,14 - - 60.424.488,19
Exercicios

2015 | 48.987.243,25 - - - - 6.422.225,94 1.260.434,39 - - 56.669.903,58
Servidores com Contratos Temporarios

2016 - - - - - - - - - -
Exercicios

2015 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

2016 - - - - - - - - - -
Exercicios

2015 - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2016 - - - - - - - - - -
Exercicios

2015 - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2016 - - - - - - - - - -
Exercicios

2015 - - - - - - - - - -
Estagiarios

2016 890.730,28
Exercicios

2015 - - - - - - - - - 1.045.744.91

Fonte: DIFIN/SECON - Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Nota: os valores especificados no item Beneficios Assistenciais ¢ Previdenciarios, referem-se as despesas como Plano de Saude (Unimed).
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5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Nao foram observadas nenhuma situagdo ou evidéncias no Regional, no decorrer do exercicio de
2016, que se enquadrem neste item.

5.1.3.1. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

1)

2)

3)

4)

Absenteismo: as auséncias durante o exercicio de 2016 corresponderam a um total de 23.200
dias e tiveram como principais ocorréncias. tratamento de saude, acidentes de trabalho,
faltas e atrasos.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais: acidente de trabalho ¢ definido pela
legislagao brasileira como toda reducao ou perda de capacidade laboral que seja causada por
fatores exogenos e traumaticos relacionados ao trabalho. Partindo deste principio, no
exercicio de 2016 foram registradas 108 ocorréncias classificadas como Acidentes de
Trabalho e nenhuma classificada em Doenga Ocupacional. Em relagdo ao exercicio anterior
houve pequeno acréscimo do ntimero de acidentes de trabalho (1,89%).

Rotatividade (turnover): refere-se a relagao entre admissdes ¢ demissdes (de efetivos e
temporarios) da organizagdo. No exercicio de 2016, a média anual de rotatividade do
Regional foi de 2,29% considerando a seguinte formula: numero de admissoes + numero de
demissoes/ 2/ numero de servidores ativos do més anterior x 100. Analisando o atual indice
de turnover, pode-se afirmar que em 2016 a rotatividade de pessoal teve uma pequena redugdo
em relacdo ao indice de 2015, que foi de 2,96%.

Treinamento e capacitacdo: no decorrer do exercicio de 2016 foram desenvolvidas 146
capacitagoes, sendo 123 com abordagem de conteudos técnicos especificos para realizagao
das atividades do cargo, 21 referentes a conteudos tipicos dos escaldes de gestdo e voltados
para lideranca e 2 capacitagdes que abordaram conteudos referentes aos relacionamentos
interpessoais e sociais.

Das 146 capacitagdes desenvolvidas em 2016 gerando carga horaria total de 44.573:00:00
horas/treinamentos, 105 foram de iniciativa do Sesc Goias com o total de 37.559:40:00 e 41
capacitacoes do Sesc DN, divididas em 24 a¢des de Educagao realizadas por videoconferéncia
via Rede de Desenvolvimento Técnico/DN, com carga horaria total de 4.890:20:00 e 17 acdes
presenciais totalizando 2.087:00:00 horas de treinamento.

Foram contabilizados 1.590® servidores diferentes que participaram das a¢des de capacitacio.
Em se tratando de estagiarios, no exercicio de 2016 foram oferecidos 23 cursos destinados a
119 estagiarios, totalizando uma carga horaria de 1:469:50:00

Abaixo tabelas com dados mais detalhados.

8 Este total de servidores é superior ao total registrado no Quadro 64 — Composi¢do do quadro de recursos humanos (total de
servidores efetivos: 1.593); uma vez que o total evidenciado no referido quadro representa a situagdo em 31/12 e no decorrer do
exercicio houve variagdes no total de servidores com as admissdes e demissdes.
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Tabela 1 — Demonstrativo do total de servidores e de horas de capacitacido

Programa Total de servidores % Horas de Capacitacio %
Administragao 297 18,7 19.773:30:00 43,5
Assisténcia 27 1,7 362:00:00 1,0
Cultura 101 6,4 1.233:30:00 3,0
Lazer 495 31,1 6.338:50:00 14,5
Educagio 307 19,3 2.725:30:00 6,0
Previdéncia 7 0,4 5.993:10:00 13,5
Saude 356 22,4 8.110:30:00 18,5
Total 1.590 100,0 44.573:00:00 100,0

Fonte: DRH/T&D — Nucleo de Desenvolvimento Técnico (NDT).

Tabela 2 — Iniciativas, custeios e os tipos de contetidos das capacitacdes

Tipos de Contetidos
Iniciativa/Custeio
Técnicas Gestiao Interpessoais Total
Sesc Goias 85 18 2 105
Sesc DN ou DN/DR 16 1 - 17
Sesc DN/NDT (Videoconferéncia) 22 2 - 24
Total 123 21 2 146

Fonte: DRH/T&D — Nucleo de Desenvolvimento Técnico (NDT).

Nota: Para melhor entendimento dos resultados deste levantamento, tem-se abaixo a terminologia utilizada
para a classificagdo, segundo o conteudo abordado:

1))

2)

3)

Capacitagdes Técnicas: se referem as agoes que desenvolvem conteudos especificos para a realizagao das
atividades de determinado cargo ou fungao;

Capacitacdes relacionadas a Gestdo: referem-se as a¢des que desenvolvem conteudos tipicos dos escaldes
de gestdo e se relacionam com o manejo eficaz e focado em resultados dos instrumentos classicos de
gerenciamento: planejamento, organizagdo, lideranga, coordenagéo e controle;

Capacitagdes Interpessoais: dizem respeito as agdes que desenvolvem contetidos relacionados as
dimensdes de relacionamentos interpessoais, formais e informais, sociais e politicos, no ambiente
institucional.

5) Educacido Continuada: manteve-se a politica de investimento em capacitagdo dos recursos

humanos por meio do Nucleo de Desenvolvimento Técnico (NDT), com capacitagdes a
distancia e presenciais para todos os servidores da entidade, visando melhor atuacdo e
comprometimento no exercicio de suas funcdes e responsabilidades.

6) Satisfacdo e Motivacao: foram desenvolvidos os seguintes projetos:

Assisténcia Social ao Servidor, com atendimento individual e visitas a residéncia de
servidores afastados do trabalho, realizados por uma psicoéloga ou uma assistente social,
com o objetivo de apoiar e oferecer auxilio de acordo com a necessidade do servidor,
tanto por problemas pessoais, profissionais ou de saude.

Retencdo de Pessoal com o fornecimento mensal de bonus (cesta basica) para os
servidores em cargos operacionais no Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer que nio
apresentarem faltas ou auséncias no trabalho durante o més.

Semana Interna de Prevencdo de Acidentes (SIPAT), realizada nas unidades executivas
com foco na prevencao de acidentes e doencas no ambiente do trabalho, criando assim
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uma consciéncia preventiva e possibilitando aos servidores reconhecerem condigdes,
praticas e habitos inseguros no trabalho.

Programa Saude Corporativa, em parceria com a Unimed com a implantacdo de grupos
de Reeducacdo Alimentar nas unidades do Sesc Faigalville e do Sesc Universitario,
desenvolvendo acgdes de cuidado a saide com apoio de Nutricionista, Psicéloga,
Profissional de Educacado Fisica, Assistente Social e outros, que estimulam a pratica de
atividade fisica, reeducacao alimentar e alimentacao saudavel.

Acdo Ambiental do Servidor Sesc, com a criagdo de uma horta no prédio da
Administragdo por meio do Programa Ecos.

Atualizacdo dos membros das Brigadas de Incéndio, com objetivo de revisar e orientar
os servidores do Sesc Goids sobre as agdes necessarias para prevengao € combate a
incéndios, instrumentalizando-os e garantindo a seguranc¢a de possiveis vitimas em caso
de delito e de preservagao do patrimonio em risco. Em 2016 foram realizadas 2
simulagdes de evacuagdo nas unidades do Sesc Centro e do Sesc Anapolis. Na unidade
do Sesc Jatai houve formacao e treinamento da nova Brigada de Incéndio.

Capacitacdo e Atualizacdo NR — 10 e NR — 35, sdo normas regulamentadoras que
estabelecem requisitos e condigdes minimas, medidas de protegdo e sistemas
preventivos, envolvendo planejamento, organizacdo € execu¢do, seja para Os
trabalhadores que realizam atividades em instalagdes elétricas, ou seja, para os
trabalhadores que executam trabalho em alturas, respectivamente.

Programa de Incentivo a Especializacdo, com objetivo de ampliar o capital intelectual
e valorizar as competéncias dos servidores da entidade. A manutencdo desse programa
em 2016 contribuiu para valorizacdo e retencdo de servidores que tém interesse em se
especializar em sua area de atuagdo e interesse em aplicar os conhecimentos adquiridos
na entidade.

Realizacdo do 5° Forum de Estagiarios Sesc Goids, com objetivo de divulgar as praticas
e atividades desenvolvidas pelos estagiarios do Sesc Goias relacionadas a pesquisa e
producdo do conhecimento.

CresSer Desenvolvendo Lideres: Lideranca e Autodesenvolvimento, com objetivo de
desenvolver técnicas de gestao por meio de didlogos e discussao em grupo, alinhando as
competéncias dos gestores com estratégias eficazes para o alcance dos resultados
propostos. Essa capacitagdo foi fundamentada no “Método Cumbuca” e teve um
acréscimo de 0,8% quanto a adesdo espontanea dos gestores, obtendo em 2016 a
participacao de 20 gestores.

7) Disciplina: em 2016, o Regional aplicou 15 penas disciplinares, sendo 7 por adverténcia e 8
por suspensao do trabalho, por motivos relacionados a faltas, atrasos sem justificativas e por
ndo cumprimento das normas da entidade por parte do servidor.

8) Desempenho funcional dos servidores: em 2016 foi mantido o acompanhamento do

Programa de Avaliacdio de Desempenho nas unidades do Sesc Caldas Novas, Sesc
Faigalville, Sesc Universitario e Sesc Campinas e, iniciou a implanta¢ao no Sesc Centro.

9) Niveis Salariais: tendo como base o salario minimo (R$ 880,00) onde:

74,4% dos servidores recebem até 3 salarios minimos;
15,7% acima de 3 e menos de 6 salarios minimos;

6,8% recebem acima de 6 e menos de 9 salarios minimos;
1,8% recebem acima de 9 ¢ menos 12 salarios minimos; e
1,3% recebem acima de 12 salarios minimos.

10) Demandas Trabalhistas: neste exercicio de 2016, o Regional contou com um total de 20

demandas trabalhistas.
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— Considerando o quantitativo de pessoal de 2016 em relagdo a 2015, percebe-se uma redugao
do quantitativo de pessoal, consequéncia da decisdo de ajuste financeiro da entidade,
suspendendo algumas atividades, reestruturando os procedimentos e métodos de trabalho e
consequentemente reduzindo custos com a folha de pagamento.

— Quanto as despesas correntes destinadas a capacitacdo de recursos humanos, considerando o
nimero de pessoas capacitadas em 2016, teve significativa reducgdo (66%), pois em 2015 a
despesa per capita com capacitacao foi de R$ 80,72 e em 2016 essa despesa foi de R$ 27,07.
A justificativa para a obtencdo desse resultado se deve a estratégia da DRH/T&D no sentido
de desenvolver agdes de capacitacdo presenciais ¢ a distancia contando com consultoria
interna, através da colaboragdo de servidores que possuiam conhecimento técnico e
capacidade de serem multiplicadores.

5.2. Gestao do patrimoénio e infraestrutura

A gestdo do patrimdnio e infraestrutura do Regional ¢ realizada por meio da Divisdo de Suporte
Operacional e da Assessoria da Diregao Regional na area de Engenharia e Arquitetura.

A gestao dos bens imoveis ¢ responsabilidade da Se¢do de Patrimdnio que mantém atualizados
todos os documentos de registro e cadastro, além da contratacdo e manutencao do seguro predial

de todos os imoveis.

5.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniso

O contetido que se pede neste item ndo se aplica ao Sesc, uma vez que a entidade ndo gere
patrimdnio imobiliario da Unido.

5.2.2. Informacao sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 73 — Imdveis locados para utiliza¢do do DR

Goiania/GO

Unidade Valor do
Item Operacional/ Endereco Destinac¢ao 2
et Imével
Iméveis
Unidade executiva que
Sesc Central de Rua 19, n° 400, Centro — desenvolve a agdo programatica
1 Reservas Goiania/GO finalistica da Entidade R§ 884.876,82
(atividade do Programa Lazer).
Galpdo do Av. Brasil, Qd. 47, Lt.16, Armazenamento e distribui¢do
2 pao & Setor Santa Genoveva — de itens de estoque no | R$ 744.867,36
Almoxarifado

Almoxarifado Geral.

3 | Sesc Anapolis

Rua Padre Castelli, Qd. 53,
Lt. 08 Bairro Jundai —
Anapolis-GO

Realizagdo da programagao
cultural sistematica da atividade
Desenvolvimento Artistico
Cultural — DAC.

RS 856.003,68

Sesc Caldas Novas —
Turismo e Lazer

Rua Osmundo Gonzaga de

Menezes, Qd. 17, Lt. 09, n°
166, Bairro Olegario Pinto

— Caldas Novas/GO

Para funcionamento provisorio
da Biblioteca Bernardo Elis.

R$ 127.381,50
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Item Operacional/ Endereco Destinac¢ao

Unidade Valor do

L. Imovel
Imoveis

5 OdontoSesc II

Rua José Sinha, Qd. 04 Lt.
20, Apt. 203 — Centro - Acomodagao dos servidores da

Buriti Alegre - Go. Unidade Moével OdontoSesc 11 R$ 100.000,00

6 OdontoSesc II

Rua c quadra 15 lote 04

nimero 04 jardim Acomodagdo dos servidores da

Das oliveiras cep: 75990- | Unidade Mé6vel OdontoSesc II
000 Palminopolis - go

R$ 85.000,00

Fonte: DSO/SEMAN - Sistema Gestao de Material (SGM).

Analise critica:

Em virtude da necessidade de avaliacao de resultados/retorno institucional e realinhamento
financeiro, foi realizada uma avaliacdo dos imdveis locados e alguns tiveram seus contratos
rescindidos:

Sesc Central de Reservas: com o adiamento da execu¢ao do projeto de reforma e revitalizagao
do prédio da Administracao e com vistas a redugdo de despesas, a unidade esta realizando
suas atividades no prédio da Administragdo. O contrato de locacdo do referido imovel
mencionado acima foi rescindindo em 06/02/2017;

Galpao do Almoxarifado: houve a rescisdo contratual do imdvel citado em 04/12/2016. O
almoxarifado estd funcionando nas instalagdes pertencentes ao Sesc no endereco: Av. Vera
Cruz com José M. de Jesus, n° 1021, Qd. 45-A, Lts. 01 a 06, Jardim Guanabara —
Goiania/GO).

Os contratos dos imoveis locados e especificados abaixo, permanecem, uma vez que 0S mesmos
ainda se fazem necessarios para a melhoria da qualidade na prestacdo dos servicos.

Sesc Anépolis: em funcao do projeto de ampliagao e reforma de alguns espacgos da unidade,
entre estes espagos, as salas de cursos e oficinas culturais o Regional, para ndo interromper a
programacao, foi locado um imoével para o desenvolvimento da programacao prevista.

Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer: o espago onde funcionava a biblioteca Bernardo Elis
sera reformado e readequado para o funcionamento da clinica odontoloégica da nova unidade
do Sesc Caldas Novas Centro e em razao disso, foi locado um imoével para o funcionamento
provisorio desta biblioteca.

OdontoSesc II: pela caracteristica da unidade modvel, ocorreu a locagdo de imdveis nos
municipios percorridos pela unidade.
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Item e O,pel:aclonal/ Endereco Destinac¢ao
Iméveis
Unidade de Servigo em Av. Brasil, n°1240, Praga Civica, Centro Prest'a SCIVIGOS de}s atividades
1 . Servicos de Matricula e
parceria com o Senac — Ceres/GO o1
Biblioteca
Unidade de Servigo em Av. Brasilia, Esq. ¢/ Rua F, s/n, Centro Prest.a SCIVIGOS de}s atividades
2 . Servigos de Matricula e
parceria com o Senac — Porangatu/GO .
Biblioteca
. . Alameda Santa Maria, Esq. ¢/ Alameda | Presta servicos das atividades
Unidade de Servigo em . . o . ,
3 arceria com o Senac do Teatro, area especial 1, n° 01, Setor Servicos de Matricula e
p Aeroporto — Luziania/GO Biblioteca
Unidade de Servico em Av. Maria Cardoso, Qd. 29,Lts. 6-9/19- | Presta servicos das atividades
4 arceria com o S Qna 22, Jardim Luz — Aparecida de Servigos de Matricula e
patceria com o senac Goiania/GO Biblioteca
Unidade de Servi¢o em Av. Senador José Lourengo Dias, n° Prest'a SCIvigos de}s atividades
5 . L. Servicos de Matricula e
parceria com o Senac 678, Centro — Anapolis/GO o1
Biblioteca
Unidade de Servigo em Rua Ilidio Ledo, Qd. 17, Bairro Vitoria Prest'a SCIvigos de}s atividades
6 . L . Servicos de Matricula e
parceria com o Senac Régia — Rio Verde/GO o1
Biblioteca
Unidade de Servigo em Avenida Wagner Estelita Campos, n° Prest'a SCIVIgos da}s atividades
7 . ~ Servicos de Matricula e
parceria com o Senac 157, Centro — Catalao/GO o1
Biblioteca
8 Unidade de Servigo em Rua Itaruma, Esq. ¢/ Santos Dumont, n° Is’zer\s/tias:rgelg&sa;irel};ﬁgveldades
parceria com o Senac 1334 Qd. 01,Lt. 01 — Jatai/GO Bibli(();teca

Fonte: DSO/SEMAN - Sistema Gestdo de Material (SGM).

Analise critica:

Com vistas a reducdo de despesas e, sem prejuizo para a agdo programatica do Regional, o Sesc
rescindiu em agosto de 2016, o termo de cooperacao técnica que mantinha com o Senac desde
2000. A cooperacdo tinha como objeto esforcos conjuntos para o funcionamento da Biblioteca
Sesc nas instalagdes das unidades operativas do Senac nos municipios de Ceres, Porangatu,
Luziania, Aparecida de Goiania, Anapolis, Rio Verde, Cataldo e Jatai.

5.2.3. Gestao do patrimonio mobiliario

O Sesc Goiés trabalha apenas com frota propria de veiculos e faz a gestdo dos mesmos através de
sistemas proprios.

5.2.3.1. Frota de veiculos automotores de propriedade do DR

a) Legislagcdo que regula a constituicao e a forma de utilizagdo da frota de veiculos: no Regional
a Portaria Sesc n® 015/96 constitui o instrumento que regula a constituicao e a forma de
utilizagdo da frota de veiculos.
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b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades do DR: a utilizacdo da frota
de veiculos no Sesc Goias facilita o atendimento operacional e logistico em apoio as areas
finalisticas no cumprimento de suas atividades, e 4rea meio através do transporte de
servidores, equipamentos, materiais de almoxarifado e demais servicos necessarios no
cumprimento da missao da entidade.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade do DR:

Quadro 75 — Quantidade de veiculos

Unidades Orcamentarias Quantidade
Direcao Regional 1
Divisao de Suporte Operacional 10

Sesc Universitario

Sesc Campinas

Sesc Faigalville

1
1
Sesc Centro 2
1
1

Sesc Cidadania

Sesc Educacdo Continuada -

Sesc Central de Reservas 1
Mesa Brasil Sesc Goids 3
OdontoSesc 1 1
OdontoSesc II -
Sesc Saude Mulher 1
Sesc Saude Visdo 1
Sesc Anapolis 3
Sesc Caldas Novas 9
Sesc [tumbiara 1
Sesc Jatai 1
Total 38

Fonte: DSO — Sistema Gestao de Materiais (SGM).

Nota: Em agosto (01) veiculo da Divisdo de Suporte Operacional foi remanejado para a Unidade do Sesc
Caldas Novas, em outubro 01 (um) veiculo do Sesc Centro foi remanejado para a Divisdo de Suporte
Operacional; e ainda em novembro de 2016, trés veiculos foram alienados através de leildo.

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida

[1PSA]

na letra “c” supra:




e)

g)
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Quadro 76 — Média anual de quilémetros rodados

Unidades Executivas Quant’idade de Quilometros Rodados
Veiculos
Diregdo Regional 1 23.806
Divisdo de Suporte Operacional 10 254.354
Sesc Universitario 1 12.996
Sesc Campinas 1 16.638
Sesc Centro 2 27.505
Sesc Faigalville 1 16.986
Sesc Cidadania 1 11.421
Sesc Educagdo Continuada - -
Sesc Central de Reservas 1 30.234
Mesa Brasil Sesc Goias 3 46.362
OdontoSesc I 1 26.596
OdontoSesc 11 - -
Sesc Saude Mulher 1 796
Sesc Saude Visao 1 -
Sesc Anapolis 3 40.551
Sesc Caldas Novas 9 95.538
Sesc Itumbiara 1 21.837
Sesc Jatai 1 22.339
Total 38 647.959
Média 54.236

Fonte: DSO/SEPAT/SEAO — Arquivos de Controle.

Idade média da frota, por grupo de veiculos: a idade média da frota do Regional ¢ de 4,85
anos.

Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros):

Quadro 77 — Custos associados a manutencio da frota

Consolidado Regional Total
Combustivel — Valor 327.888,29
Custo de Manutengao 153.437,10
Seguro 140.007,07
Seguro Obrigatdrio/Licenciamento 12.624,37
Total 633.956,83

Fonte: DSO/SEPAT/SEAO — Arquivos de Controle ¢ DIFIN/SECON — Sistema Gestéo Financeira (SGF).

Plano de substituicdo da frota: o Regional ndo possui um plano formalizado, porém continua
em analise a aquisi¢do de software especifico para gestdo de frota de veiculos que auxiliard a
entidade na aplicagdo de metodologia técnica para constatagdo do melhor momento da
substitui¢ao.
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h) Razdes de escolha da aquisi¢ao em detrimento da locacdo: conforme estudo realizado, o custo
de terceirizag¢do ¢ maior do que o custo de manutencao da frota propria.

1) Estrutura de controles de que o DR dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica
do servico de transporte: o acompanhamento e o controle sdo realizados pela Secao de Apoio
Operacional (responsavel pelo controle das rotas, abastecimento dos veiculos, treinamento e
acompanhamento dos motoristas) e pela Se¢ao de Patrimonio (responsavel pela manutengao
dos veiculos e analise dos custos).

5.2.3.2. Frota de veiculos automotores a servico do DR, mas contratada de terceiros

O Sesc Goias nao possui frota terceirizada.

5.2.3.3. Informacdes sobre a Gestio de Unidades Mdveis do DR

Quadro 78 — Unidades Méveis do DR

Item | Unidades Méveis Abrangéncia Destinagao

Prestacdo de servicos de biblioteca
1 |BiblioSescI Municipio de Goiania volante através de empréstimos e
consultas ao acervo.

Municipios do entorno da Grande Prestagdo de servicos de biblioteca
2 | BiblioSesc II Goiania, incluindo areas rurais volante através de empréstimos e
(distritos de Goiania). consultas ao acervo.

Prestagdo de servigos de biblioteca
3 | BiblioSesc III Municipio de Anépolis volante através de empréstimos e
consultas ao acervo.

Prestacdo de servicos itinerantes de
satde bucal por meio de clinica geral e
especializada.

Municipios do entorno da Grande

4 | OdontoSesc I .
Goiania

Prestacdo de servicos itinerantes de
satde bucal por meio de clinica geral e
especializada.

Os demais municipios ndo abrangidos

5 | OdontoSesc I1 pela Unidade Moével 11

Medicina preventiva contra o cancer de
mama e cancer de colo de utero; e

6 | Sesc Satde Mulher Municipios até 70 km de Goidnia desenvolvimento de a¢des educativas na
area de educagdo sexual, planejamento
familiar e violéncia contra a mulher.

Medicina preventiva contra a cegueira
7 | Sesc Saude Visdo Municipio de Goiania evitavel e para a redugdo da ocorréncia
de novos casos de deficiéncia visual.

Fonte: DSO/SEPAT — Arquivo de Controle.



5.2.4. Gestao do patrimonio imobilidrio

Quadro 79 — Informacdes sobre a gestio do patrimdnio imobilidrio
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Item Umda;i;n?él)‘i?s‘cmnal Endereco Destinacao
1 | Administracdo Rua 19, n° 260, Centro —Goiania/GO | L4ificio Sede que concentra a maioria
dos 6rgaos da Administragao.
Unidade executiva que desenvolve a
2 | Sesc Universitario Av. Universitaria, n ° 1749, Setor acdo programatica finalistica da
Universitario — Goiania/GO Entidade (atividades dos Programas de
Satde, Cultura, Lazer e Assisténcia).
Unidade executiva que desenvolve a
3 Sesc Campinas Av. Rio Grande do Sul, n® 123, acdo programatica finalistica da
p Campinas — Goiania/GO Entidade (atividades dos Programas de
Satde, Cultura, Lazer e Assisténcia).
Rua 15 esquina com Rua 19, Qd. 34 Unidade executiva que desenvolve a
4 | Sesc Centro Lt.32/40, Setor Central — T agdo  programatica finalistica da
G(;iénia /’G o Entidade (atividades dos Programas de
Satde, Cultura, Lazer e Assisténcia).
Unidade executiva que desenvolve a
o acdo programatica finalistica da
5 | Sesc Faigalville ggt.oipl?:iir;?iﬁe l_g)(?la%?a /%33/235’ Entidade (atividades dos Programas de
Educagdo, Saude, Cultura, Lazer e
Assisténcia).
Unidade executiva que desenvolve a
Av. Santos Dumont Esq. ¢/ com acdo programatica finalistica da
6 Sesc Anapolis Zeca Louza, s/n, Bairro Jundiai — Entidade (atividades dos Programas de
Anapolis/GO Educacdo, Saude, Cultura, Lazer e
Assisténcia).
Rua Severiano de Paula, n° 189, Qd Unidade executiva que desenvolve a
7 | Sesc Itumbiara 02, Lt. 17, Setor Bela Vista — acao prog'ramatlca finalistica ~da
Itumbiara/GO Entidade (atividades dos Prpgramas de
Satde, Cultura, Lazer e Assisténcia).
Av. Ministro Elias Bufdical, n° 600 Unidade executiva que desenvolve a
8 | Sesc Caldas Novas Bairro do Turista [ — Caldas agao  programatica finalistica da
Novas/GO Entidade (atividades dos Programas de
Saude, Cultura e Lazer).
Av. C-197, Esq. ¢/ Av. C-198 ¢ Rua Unidade executiva que desenvolve a
9 | Sesc Cidadania C-224, s/n, Qd. 498, Lt. 11, Jardim | 2920 programitica finalistica da
América — Goidnia/GO Entidade (atividades dos Programas de
Educagao, Satde, Cultura e Lazer).
Unidade executiva que desenvolve a
10 | Sesc Pirenonolis Rua dos Pireneus, n° 45, Centro — acdo programatica finalistica da
P Pirenopolis/GO Entidade (atividades dos Programas de
Saude e Lazer).
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Item Unidade O,p elzaclonal Endereco Destinacao
/ Iméveis
.. | Av. Vera Cruz com José M. de Urildade executlrv.a que deS’enivolve a
Programa Mesa Brasil N acdo programatica finalistica da
1 Sesc Jesus, n* 1021, Qd. 45 - A, Lts. Ol a Entidade (atividade do Programa
06, Jardim Guanabara — Goiania/GO N v &
Assisténcia).
Unidade executiva que desenvolve a
~ . Rua C-224, Jardim América — acdo programatica finalistica da
12| Educagdo Continuada Goiania/GO Entidade (atividades dos Programas de
Educagdo e Saude).
Rua Santa Maria ¢/Rua Capitao ;Jr;(c)iade rf)xizrlﬁali‘t/iiaqueﬁ g:lsizltli‘ézlve dZ
13 Sesc Jatai Serafim de Barros, s/n°, Vila Santa a0 progral
Maria — Jatal/GO Entidade (atividades dos Programas de
Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia).
. Rua 122 n° 415 Qd. 42A, Lt. 6E ~ oA
14 | Imovel Setor Sul Setor Sul — Goiania/GO Secdo de Patrimonio do Sesc.
. Rua G-12, Qd. 41, Residencial Futuras  instalagdbes da  unidade
15 | Terreno Rio Verde Gameleira — Rio Verde/GO executiva do Sesc.
Imovel Caldas Novas Rua Coronel Cirilo Lopes de Futuras  Instalagbes da  unidade
16 |~ Centr Moraes, Qd. 1A, Lt. 2, Centro — xecutiva do S
entro Caldas Novas/GO execu 0 Sese.
Cinco salas utilizadas pelo Nucleo de
10 Salas no Edificio Av. Anhanguera, n° 5.674 , 6° Desenvolvimento Técnico (NDT) do
17 Palacio do Comé&rcio Andar, Edificio Palacio do Sesc Goias, através da Se¢do de
Comércio, Centro — Goiania/GO T&D/DRH. As demais salas sao locadas
para o Sincofago.
Terreno Jardim Rua C-224 ¢/ Rug C-22!,.Qd. 500, Futuras instalagdes do centro esportivo
18 e Lts.02 e 03, Jardim América — . .
América A do Sesc Cidadania.
Goiania/GO
19 Terreno Jardim Rua C-224, Qd. 497, Lt.13, Jardim | Futuras  instalagdes do  espago
América América — Goiania/GO pedagdgico do Sesc Cidadania.
20 Terreno Jardim Av. Vera Cruz, Qd. 45-A, Lt, 07, Futuras instalagdes do Almoxarifado
Guanabara Jardim Guanabara — Goiania/GO Central da Administragdo.

Fonte: DSO/SEPAT — Escritura dos Imdveis.

Analise critica:

A gestao do patrimdnio imobilidrio do Sesc Goias ocorreu dentro das conformidades.

5.3. Gestao da tecnologia da informacao

a) Descri¢do das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao, quantas

reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas:

Em 2016 foi formado o Comité Gestor de TI, porém o mesmo s6 foi aprovado em 2017.
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b) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo:

No Regional, o plano de capacitag@o ¢ desenvolvido pela drea de recursos humanos, por meio
da Secao de Treinamento e Desenvolvimento que anualmente levanta, junto as areas, suas
demandas e apds anélise das mesmas, inclusive atentando para as demandas ofertadas pelo
Sesc DN em seu Pré-Programa, estabelece as capacitagdes que serdo realizadas no exercicio
seguinte, conforme pode-se observar detalhadamente no Sistema Programa de Trabalho —
Quadro de Medidas.

Em 2016, foram realizadas 12 capacitagdes voltadas a equipe de T1, sendo que a maioria delas
foram destinadas a equipe de servidores lotados no Centro de Informatica. Abaixo a relacao
das agoes desenvolvidas em 2016:

—  6° Workshop Jobcoach — Ferramentas inovadoras aplicadas ao RH;

— CresSer desenvolvendo Lideres;

— Treinamento sistema FPW — Implanta¢do do mddulo de Recrutamento e Selegao

versao WEB;

— Utilizagao da lousa interativa;

— Mesa redonda: Assédio moral na empresa;

— Nogdes de primeiros socorros na area escolar, esporte e saude;

— Nocgdes basicas de SQL Server;

— Gestao de Projetos (curso de pos-graduacio);

— Gestdo e governanga da Tecnologia da Informagdo (pds-graduagdo);

— Seguranga em rede de computadores;

— Treinamento de relacionamento interpessoal;

— Videoconferéncia: Gestao de producao.

Além destas acgdes, a coordenadora da 4rea também participou das varias reunides técnicas
de TI realizadas pelo Sesc DN, via videoconferéncia.

c) Descri¢do de quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de TI:

Quadro 80 — Quantitativo da forca de trabalho de TI

Servidores/empregados efetivos Quantitativo

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade 9

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade -

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/unidades 17

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidade -

Terceirizados -

Estagiarios -
Total 26
Fonte: DRH/SERET — Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED).

Notas:

— O quantitativo de servidores efetivos da carreira de T1 da unidade refere-se aos 9 servidores lotados no
Centro de Informatica. A equipe é composta por 1 Coordenadora, 7 analistas e 1 suporte técnico;
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— O quantitativo de servidores efetivos da carreira de TI de outros dérgdos/unidade refere-se aos 17
servidores lotados nas unidades executivas do Sesc Universitario (1 suporte técnico), Sesc Campinas
(1 suporte técnico), Sesc Centro (1 suporte técnico), Sesc Faigalville (1 suporte técnico), Sesc Cidadania
(4 suportes técnicos), Sesc Educag@o Continuada (2 suportes técnicos), Sesc Anapolis (1 suporte
técnico), Sesc Caldas Novas (1 analista e 2 suportes técnicos), Sesc [tumbiara (1 suporte técnico), Sesc
Pirendpolis (1 suporte técnico) e Sesc Jatai (1 suporte técnico).

d) Descri¢do dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade, com

descricio da infraestrutura ou método utilizado:

Todo o gerenciamento dos servigos de TI é executado por meio da Central de Servigos,
utilizando como referéncia as melhores praticas da metodologia Itil 3.0, e tem como
processos: atender chamado; criar solicitagdo; criar requisi¢ao de servigo; criar problema;
criar mudanga; criar solu¢do; cadastro de fornecedores; cadastro de contratos; gerenciamento
de problemas (DS8); gerenciamento de incidentes (DSS8); gerenciamento de requisicdo de
servicos (DS8); gerenciamento de servigos de terceiros (DS2); gerenciamento de mudangas
(AI6).

O Atendimento ¢ feito através de chamados abertos via aplicativo Service Desk Plus (SDP),
baseado também nas melhores praticas do Itil 3.0, podendo ainda, em alguns casos, ser aberto
por telefone. Em cada unidade executiva ha um servidor de suporte técnico e também
analistas de infraestrutura lotados no Centro de Informatica que realizam plantdes nos finais
de semana.

Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
0 alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TL os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusdo:




Quadro 81 — Especificacio dos projetos de TI desenvolvidos em 2016
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Alinhamento com o

Projeto Resultados esperados Planejamento Estratégico Valores _Valorfes Prazo ({e
orcados dispendidos conclusio
de TI
Disponibilizagdo de informagdes em tempo O BI ¢ uma
real, favorecendo a tomada de decisdo dos Objetivo: Desenvolver e ferramenta
Desenvolvimento e implementagdes gestores das areas financeira, relacionamento integrar solugoes de TI dindmica, sendo
do BI Sesc com o cliente (habilitagdes), recursos embasadas em novas ) ) possivel inimeras
humanos, Turismo Social e processos de tecnologias implementagdes ao
compras/servigos longo do tempo.
Eficiéncia na Gestdo do Objetivo: Disponibilizar
Implantagdo e implementacgao do Planejamento/Orgamento proporcionando hucd ) de fiicil RS RS Em
Sistema Gestdo de Eventos melhor controle sobre o que foi previsto e sotucoes de jact 200.000,00 200.000,00 desenvolvimento

realizado

usabilidade

Desenvolvimento do Sistema de
Alimentos ¢ Bebidas (A&B)

Aperfeicoamento do controle da entrada e
saida de géneros alimenticios das dispensas
das cozinhas e das lanchonetes das unidades
executivas; apropriagdo do custo direto das
preparagdes comercializadas nas lanchonetes
e melhoria no processo de acompanhamento,
controle e avaliagdo dos resultados

Objetivo: Disponibilizar
solugoes de facil
usabilidade

Em andamento

Sistema de Controladoria

Agilidade e qualidade nas informagdes
requeridas pela controladoria através de
cadastro de normativas, papel de trabalho e
questdes com acompanhamento pelas partes
envolvidas

Objetivo: Disponibilizar
solugoes de facil
usabilidade

Em andamento

Implementagdo no Sistema de
Acompanhamento de Processos de

bens e servigos

Proporcionar a area de compras uma gestao
dos processos com registro de pregos e
consulta aos produtos em estoque no
almoxarifado, por validade dos produtos,
facilitando o acompanhamento dos processos
pelo compradores e requisitantes

Objetivos: Disponibilizar
solugoes de facil
usabilidade

Concluido
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Alinhamento com o

Projeto Resultados esperados Planejamento Estratégico Valores _Valor?s Prazo ({e
orcados dispendidos conclusio
de TI
Melhorias com a implementagao de recursos,
tais como: otimizagao das rotinas de
importagdo, conferéncia e consisténcia de Objetivo: Disponibilizar
Sistema de Controle Unimed informagdes repassadas pela Unimed com as solugoes de facil - - Concluido
informagdes constantes no modulo de usabilidade
Medicina e Seguranga do Trabalho do sistema
FPw
Proporcionar as areas responsaveis e
solicitantes agilidade nos processos de
recrutamento e selecdo com o sistema de Objetivos: Disponibilizar
Notificacdo (Workflow) sobre a solicitacdo de | solugoes de facil
Implementacao no Modulo FPw — vaga e favorecer aos gestores tomar usabilidade e Desenvolver e ) ) Concluido

Recrutamento e Sele¢do

conhecimento sobre alteracdo do status da
vaga solicitada e ainda disponibilizar os
resultados das etapas aos candidatos, via site
do Sesc, o “Portal do Candidato” de modo
que 0s mesmos possam acessar ¢ acompanhar

integrar solugoes de TI
embasadas em novas
tecnologias

Desenvolvimento do SGC — Sistema
de Gestao Cultural

Proporcionar aos profissionais do campo
artistico-cultural (grupos, produtores, artistas,
entre outros), o cadastramento no site do Sesc
para, a partir da sele¢do da curadoria,
participarem das programagdes culturais
desenvolvidas pelo Regional. Para o Sesc, o
sistema favorecera, entre outros aspectos,
criar um banco de dados a partir do
cadastramento desses profissionais

Objetivo: Disponibilizar
solugoes de facil
usabilidade

Em andamento

Implementagdes no Sistema de
Turismo Social

Melhorias com a implementagao de recursos,
tais como: pagamento da hospedagem via
cartdo de crédito pela internet, facilitando o
acesso da clientela fora do estado, venda de
estadia de curto prazo

Objetivo: Disponibilizar
solugoes de facil
usabilidade

Em andamento
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Alinhamento com o
. 5 - Valores Valores Prazo de
Projeto Resultados esperados Planejamento Estratégico ] q =
de TI orcados dispendidos conclusiao
Objetivo: Adotar e
Elaboragao c~1a Politica de Seguranga Em cumprimento ao estabelecido no PDTI mp lqntar as melhores - - Concluido
da Informagao (PSI) praticas de Governanga de
71

Fonte: CEIN — Plano Estratégico de TI.

Nota: o Regional considera para efeitos orcamentarios dos projetos de TI, somente as aquisigdes, as licengas de uso ou desenvolvimento de terceiros. Assim, como se observa
no quadro acima, a maioria dos projetos foram desenvolvidos pelo proprio Regional, sendo os custos destes relativos aos salarios, encargos e horas extras, quando ocorrem.
Especificamente sobre a ferramenta de BI, ndo constam os valores or¢ados e dispendidos pelo fato de a mesma ter sido adquirida antes do periodo em analise.
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f) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade:

As principais medidas adotadas pelo Sesc Goids para mitigar eventual dependéncia
tecnoldgica de empresas terceirizadas que prestam servigos de TI referem-se a realizacao de
pesquisas no mercado para a identificacdo de novos fornecedores de tecnologias similares as
utilizadas no Regional, bem como de tecnologias mais modernas que possam, em quaisquer
eventualidades ou imprevistos, ser substituidas, sem gerar grandes impactos, especialmente
na descontinuidade dos servigos. Também adota como pratica a transferéncia de tecnologia
por parte dos fornecedores para o Sesc.
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5.3.1. Principais sistemas de informacoes

Quadro 82 - Sistemas de informacdes utilizados pelo DR

R nsavel . S e
,espo save Responsavel Técnico na | Criticidad
. .. . . Técnico em TI . e~
Sistema Objetivos Funcionalidades . area de utilizacao e para o
(Analista de .
= (Gestor do Sistema) DR
Negocios)
Cadastro de produtos e fornecedores;
Cadastro de Pedido de compras, servigos,
. ~ Gerenciar compras, Servigos almoxarifado e conserto; — Marcos .
Sistema de Gestdo de . P evie . . o — Poliana  Fernandes
. de terceiros, almoxarifado e Acompanhamento dos pedidos e emissdo de Vinicius de . Alta
Material (SGM) P L Sobrinho
patrimonio relatorios diversos para acompanhamento e Toledo
tomadas de decisdo;
Emissdo de diversos relatdrios.
Cadastro da producdo do Regional
(inscri¢des, atendimentos e demais variaveis
Sistemas de Dados Gerenciar os dados da producao); . .
;- L ~ p - ¢do) - — Cesar Leonardi | — Lucimar Mota Alta
Estatisticos (SDE) estatisticos (produg@o) Emissdo dos mapas estatisticos e de
relatorios diversos para o acompanhamento e
controle da producao.
Cadastro de fornecedores, Modelos “A”;
. Geragdo de AP’s e AR’s;
. ~ Gerenciar dados . ~
Sistemas de Gestdo L. . Pagamento de fornecedores via transacao . .
. . or¢amentarios, financeiros e L . — Cesar Leonardi | — Cesar Morandi Alta
Financeira (SGF) 1 bancaria;
contabeis , . .
Acompanhamento orcamentario e contébil,;
Emissdo de relatorios gerenciais.
Habilitacdo dos clientes Sesc;
Sistemas da Central Gerenciar o processo de Inscri¢cdes em atividades;
de Atendimentos e habilitac¢do do cliente no Sesc Recebimento de taxas de indenizagdes; . — Sénia Silvia de
. .. S A .. ; —  Wesley Cordeiro Alta
Modulo de Atividades | e do processo de inscri¢des Emissdo de mapas estatisticos de matricula e Moura
(SCA) em atividades caracteristicas socioecondmica dos clientes;
Emissao de relatorios diversos.
Sistemas de Gestdo Gerenciar contratos de . . . S — Edileuza Lima dos
. . Gerenciar contratos de servigos de terceiros — Marcos Vinicius Alta
de Contratos (SGC) servicos de terceiros Santos
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Responsavel . S a0,
2P Responsavel Técnico na | Criticidad
q e q q Técnico em TI . N
Sistema Objetivos Funcionalidades 5 area de utilizacao e para o
(Analista de .
, . (Gestor do Sistema) DR
Negdcios)
Sistema de Consulta e acompanhamento Consultar as empresas que coptrlbuem para o
Ori ~ S Sesc, bem como aquelas classificadas como . N 1
rientagdo as da situag@o das Empresas . e — Wesley Cordeiro | — Sénia Silva de Moura Média
. X Super Simples, os valores de contribuicdo, o
Empresas (SOE) vinculadas a CNC ,
numero de empregados nestas empresas.
Agendamento de consultas odontologicas;
Levantamento do exame clinico odontologico
(anamnese);
. - . . Cadastro dos dentistas;
Sistema de Informagdo | Gerenciar os servi¢os L .
- L. Cadastro dos consultorios odontologicos; - A
de Servigos odontologicos prestados pelo Cadastro d diment lano d — Sérgio Cardoso | — Kénia Machado Alta
Odontologicos (SISO) Sesc adastro dos procedimentos, plano de
tratamento e consultas odontoldgicas;
Emissao de cobranga das consultas;
Emissdo de relatorios diversos para
acompanhamento e controle.
. . . — Jacira Pereira Cardoso
Cadastro Nacional de . . Cadastro dos servidores/estagiarios,
Gerenciar o cadastro nacional . . o s de Souza
Recursos Humanos . o supervisores, cursos superiores, instituicdes — Marcos Vinicius ., Alta
dos servidores/estagiarios . — José Auricicero Souza
(CNRH) de ensino. .
Silva
Cadastro de servidores; — José Auricicero Souza
Gerenciar a area de RH, Cadastro das unidades executivas; Silva
através dos Modulos de Cadastro dos centros de custos, entre outros; — Emilce Souza Lima
, Recrutamento e Selec¢do, 3 L, - ¢ i
Suite Gente ut: ¢ Gestdo ~da folha' dp pagamento, Recrutamento | _ o ooyl Vanfierlea de Assis Alta
Medicina e Seguranga do e Sele¢do, Medicina e Seguranca do Trabalho Marinho
Trabalho, Folha de ¢ Treinamento; — Jacira Pereira Cardoso
Pagamento e Treinamento Emissdo de relatorios diversos para de Souza
acompanhamento, controle e avaliagdo.
Cadastro do acervo;
Gerenciar o acervo das Controle de empréstimos ¢ atendimento ao — Leusimar Lourengo de
InformaWeb cliente; — Wesley Cordeiro ¢ Alta

Bibliotecas do Sesc

Emissdo de relatérios diversos para
acompanhamento e controle.

Abreu Santos
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Responsavel . L. G-
2P Responsavel Técnico na | Criticidad
q e q . Técnico em TI . -
Sistema Objetivos Funcionalidades 5 area de utilizacao e para o
(Analista de .
. . (Gestor do Sistema) DR
Negdcios)
Disponibilizar acesso a rede . .
. . Acesso a rede sem fio nas unidades — Suporte das 1
DotSpot sem fio aos clientes internos . . — Gestores Meédia
executivas do Sesc Unidades
e externos
Matricula de alunos;
Cadastro de professores;
Gerenciar a area educacional, chiiifg?)gé grade curricular (disciplinas e — Assessores da area
Lépis pedagodgica, administrativa e Geraciio d ’ Didrio. Boletim. Histori — Lesdem Azevedo Educacional, Diretores Alta
P financeira das unidades Eera;;ao Ai dl ar};o, 12 filmi?' 18 OHZO Santos e Coordenadores
escolares do Sesc sco’ar, a de Resultados Finais ¢ de Pedagogicos
Matricula;
Emissdo de diversos relatdrios para
acompanhamento, controle e avaliagdo.
Cadastro dos usuarios;
Suportes técnicos, ativos, solugdes de
Service Desk Plus Atender e dar suporte técnico roblemas, contratos entre outros;
L. por p . T o —Johnys Cavalcante | — Johnys Cavalcante Alta
(SDP) ao usudrio com agilidade Gestdo das solicitagdes dos usuarios, dos
ativos, contratos e relatorios de
acompanhamento.
Cadastro dos eventos e suas modalidades
esportivas;
. ~ Gerenciar os eventos Inscrigdes dos clientes; ,
Sistema de Gestao de . .. ~<; - . — José Humberto 1
esportivos competitivos do Gestao das fases das competi¢cdes com a — Wesley Cordeiro Média

Torneios (SGT)

Regional

geracdo de resultados;
Emissdo de relatorios diversos para
acompanhamento e tomadas de decisdo.

Assuncao
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Responsavel . S a0,
Técn[i)co em TI Responsavel Técnico na | Criticidad
Sistema Objetivos Funcionalidades X area de utilizaciao e para o
(Analista de .
. . (Gestor do Sistema) DR
Negdcios)
— Rosangela Emrich
— Romulo Augusto de
Gestao de negdcio através da sistematica de Melo Melgaco
BI — Sistema de apoio | Disponibilizar Informagdes coleta, o1ganizagao, anilise, , . . — Arminda Pereira de L g
3 tomada de decisio para tomada de decisdes compartilhamento e acompanhamento de — Sérgio Luis Haas Avelar Meédia
informagdes, dados e indicadores de — Maria Anggélica de
desempenho. Moraes e Silva
— Luiz Fernando
Pinheiro
Planejamento das demandas nas areas de
contratagdo e capacitagdo de pessoal;
Gerenciar o brocesso de aquisicoes de bens e servicos; obras e
Sistema de Gestdo de . P reformas; material de consumo, € outras; . .
planejamento anual do . L. — Cesar Leonardi — Lucimar Mota Alta
Eventos (SGE) Regional Planejamento or¢amentario anual do
& Regional;
Emissdo de relatorios para consolidagao do
Programa de Trabalho e sua execugao.
Cadastro dos parceiros doadores;
Cadastro das entidades sociais receptoras;
. - . 1 1 ;
Sistema Gestdo do Gerenciar o banco de gad?s io ((iios ptrodu Oz.a lfe; afia~dos, Suellen Carneiro de
Banco de Alimentos alimentos do Mesa Brasil ontrofe do estoque, distribuigao — Cesar Leonardi Média

(A&B)

Sesc Goias

automatizada dos alimentos;

Emissdo dos mapas estatisticos;
Emissao de relatérios diversos para
acompanhamento, controle e avaliagdo.

Lima
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Responsavel . S a0,
2P Responsavel Técnico na | Criticidad
. . . . . Técnico em TI . e
Sistema Objetivos Funcionalidades 5 area de utilizacao e para o
(Analista de .
. . (Gestor do Sistema) DR
Negdcios)
Controlar as refeigdes comercializadas aos
clientes do Sesc (comerciario titular);
. . A Acesso aos empresarios para aquisigdo e
Gerenciar as refeicoes . g
A . . gerenciamento dos créditos (valores) . — Cesar Augusto
Restaurante Convénio | comercializadas aos clientes g ., — Cesar Leonardi . Alta
N adquiridos e distribuidos aos seus Morandi
nos restaurantes convénios .
funcionarios;
Emissao de relatorios de fechamento de caixa
e financeiro de cada restaurante, entre outros.
Sistema de Facilitar o acompanhamento Realizar o0 acompanhamento de requisicdes
Acompanhamento de | dos processos de Compra e de compra; . — Poliana Fernandes 1
. — Cesar Leonardi . Média
Processos de Bens e acompanhamento de Realizar o acompanhamento dos processos de Sobrinho
Servigos requisi¢des de compra compra.
Cadastro das unidades executivas e
servidores;
Cadastro dos uniformes;
Controlar o processo de . .
: ) - s Gerenciamento dos uniformes com a .
Sistema de EPI’s e aquisicao, requisicao e R R . S — Vanderlea de Assis 1
. SR , distribuigdo e troca de EPI’s e uniformes — Marcos Vinicius . Média
Uniformes distribuigdo de EPI’s e . Marinho
. conforme perfil do servidor e do trabalho
uniformes .
desenvolvido;
Emissdo de relatérios para acompanhamento
e controle.
Cadastro dos clientes;
Realizacdo de anamnese, do perfil
nutricional,
Consulta Gerenciamento das Consultas Geragao da dieta nutricional; Sérgio Cardoso — Auxiliadora Santos M. Média
Dietoterapica Dietoterapicas Acompanhamento do plano de tratamento do Soares

cliente;
Emissao de relatérios diversos para
acompanhamento e controle.
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Inscrigdo dos hospedes para os passeios locais;
Emissdo de mapas estatisticos;

Emissdo de relatorios diversos para
acompanhamento e controle.

— Sérgio Luis Haas

Responsavel . Roed a0,
2P Responsavel Técnico na | Criticidad
q e q q Técnico em TI . N
Sistema Objetivos Funcionalidades 5 area de utilizacao e para o
(Analista de .
. . (Gestor do Sistema) DR
Negdcios)
Registrar o fornecimento de refei¢do aos
servidores;
Restaurante dos Controlar o fornecimento de ntrolar a as com refei¢d mitir — Washington .. 1
. . . Co rolaras despesas com refeigoes ¢ ¢ Washingto — Erika Neves da Costa Meédia
Servidores refeicdes aos servidores relatorios para desconto em folha de Borges Rosa
pagamentos;
Emissdo de relatorios gerenciais.
Registrar as solicita¢des de servigos de
manuten¢do nas instalagdes fisicas;
. Distribuir para os servidores (artifices de
Help Desk de Gerenciar o processo de b ( . .
- ~ . N manutencdo) as demandas de servigos; — Washington — Renato Canedo de
Manutencao e manuten¢do das instalagdes ~ . . Alta
. . - Acompanhar a execugdo das solicitagdes, bem Borges Rosa Farias
Servicos Gerais fisicas do Sesc ~ .
como as solugdes dos possiveis problemas;
Emissdo de relatérios diversos para
acompanhamento e controle.
Gerenciar as reservas para as unidades de
hospedagem do Regional, desde a solicitagdo da
reserva, confirmacao, check in até o check out;
Gerenciar todo o processo de governanga; — Washington
Turismo Social Gestao do Turismo Social Controle de produtos consumidos por UH; Borges Rosa — Juliano R. de Barcelos Alta

Fonte: CEIN — Service Desk Plus (SDP).
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5.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI)
e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O Planejamento Estratégico de TI (PETI) referente ao horizonte de 2013-2015 foi concluido e
alguns objetivos estratégicos constantes do mesmo foram validados para o exercicio de 2016, até
que o novo Plano Estratégico para o horizonte de 2017-2020 seja concluido. Entre os objetivos
estratégicos validados para 2016, estdo:

— Perspectiva Clientes por meio do objetivo Disponibilizar Solugées de facil usabilidade;

— Perspectiva Processos Internos através dos objetivos Garantir infraestrutura adequada de TI,
Desenvolver e integrar solugoes de TI embasadas em novas tecnologias, e Adotar e implantar
as melhores praticas de governanca em TI.

5.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

Em consonancia com a Diretriz Quinquenal “Sustentabilidade”, o Sesc Goids incorporou as suas
praticas uma série de acdes ambientais e sustentaveis e passou a avaliar 0s seus processos com
maior critério ¢ um olhar ecologicamente correto (ou sustentavel).

Embora ja evidenciadas em relatorios anteriores, vale a pena ressaltar novamente algumas das
principais agdes adotadas pelo Regional ano longo dos tltimos 20 anos e as novas acdes adotadas
em 2016:

— FElaboragdo e implantacdo do Plano de Gestdo Ambiental (PGA) e do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) das unidades do Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer e Sesc Faigalville;

— Construcdo de uma estacdo de tratamento de dgua na unidade do Sesc Caldas Novas —
Turismo e Lazer. Sao tratados mensalmente em média 12.000.000 (doze milhdes) de litros de
agua, propiciando o reaproveitamento de dgua termal em todas as dependéncias da unidade;

— Implantagdo, no Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer, do Programa de Educa¢do Ambiental
por meio de acdes educativas destinadas aos clientes internos e externos; criagdo da trilha
ecologica, com o plantio de mudas nativas nas areas de recuperacgao do Corrego Caldas, Capao
Grosso e Olhos d’Agua;

— Implantagdo dos economizadores de energia e a captacdo de energia solar nas UH’s da
unidade do Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer;

— Limpeza anual do Lago dos Sonhos e Represa do Sacrificio (Sesc Caldas Novas — Turismo e
Lazer);

— Instalacdo de camaras de resfriamento para armazenamento de lixo organico produzido no
restaurante e lanchonete, com capacidade para até 500 kg diarios (Sesc Caldas Novas —
Turismo e Lazer);

— Adogao de produtos biodegradaveis e ecologicamente corretos na manutengao e limpeza das
piscinas/parque aquatico e areas comuns do complexo de lazer do Sesc Caldas Novas —
Turismo e Lazer;

— Perfuragdo de mais dois pogos termais (em substitui¢do aos atuais) com revestimentos
especificos em toda a sua estrutura, evitando contaminagdes do lencol freatico na unidade do
Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer;

— Elaboragdio do Manual das Aguas Termais na unidade do Sesc Caldas Novas — Turismo e
Lazer;
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Ampliacdo dos meios eletronicos para a comunicagdo com o cliente interno e externo por
meio da utilizagdo de materiais eletronicos (banners, convites, alertas, campanhas), inser¢des
de notas nas midias sociais, portal e sites do Sesc, reduzindo o nimero de impressos graficos;

Utilizagcdo de material biodegradavel para a divulgagdo de antincios institucionais;

Continuidade das agdes do Programa Ecos de Sustentabilidade na Administracdo (edificio
sede), com a realizagdo de campanhas (uso consciente de papéis, agua, energia);
credenciamentos de instituicoes/ONG’s para receberem do Sesc a doagdo de materiais
reciclaveis (papeis, carteiras pvc, entre outros); realizacdo de a¢des educativas destinadas aos
servidores;

Desenvolvimento de acdo continuada de capacitagdo dos servidores por meio de eventos
focados na area de sustentabilidade;

Implantag¢do do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos de Saude (PGRSS) nas clinicas
odontoldgicas com o monitoramento do processo;

Continuidade da implantagdo do Programa de Minimizagdo e Destina¢do Responsavel de
Residuos Solidos no restaurante do Sesc Caldas Novas — Turismo e Lazer e nas lanchonetes
do Sesc Faigalville, Sesc Anapolis, Sesc Cidadania e Sesc Universitario. Entre as diversas
medidas adotadas estdo: reutilizacdo da agua usada na sanitizacdo de frutas e verduras para a
higienizac¢ao da cozinha na unidade do Sesc Centro; producao de compostagem de residuos
organicos (cascas, folhas e talos) do restaurante do Sesc Caldas Novas; doacao de embalagens
de géneros alimenticios (baldes e vidros) para cooperativa de Caldas Novas para serem
reciclados; continuidade do processo de substituicdo de utensilios descartaveis, utilizados nos
servicos de alimentacao das unidades do Sesc, por utensilios de material de uso permanente;
ampliacdo da adog¢do, nas lanchonetes, de novas receitas com o aproveitamento inteligente
dos alimentos; intensificagdo do programa educativo de combate ao desperdicio nos
restaurantes e lanchonetes do Sesc e nos restaurantes conveniados;

Instalagdo nas unidades do Sesc Centro, Sesc Itumbiara e Sesc Jatai de placas para captacdo de
energia solar e torneiras temporizadas nos lavatorios e ainda a instalagdo de sistemas de ar
condicionado automatizado denominado VRF (fluxo de gas refrigerante variavel), reduzindo
em até 30% o consumo de energia;

Construcao de reservatdrios nas unidades do Sesc Itumbiara e Sesc Jatai para armazenamento
da 4gua de chuva e posterior utilizacao na irrigacao e descarga dos banheiros e vestiarios;

Manutengdes constantes e reparos hidraulicos para corrigir vazamentos, evitando o
desperdicio de agua;

Revitalizacdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto (aguas pluviais e servidas) do Sesc
Faicalville com a modernizagdo dos equipamentos, possibilitando futuro reuso da dgua para
servicos de lavagem de patios e irrigagao dos jardins da unidade;

Alienagdo de itens inserviveis, como aparelhos eletroeletronicos ndo incorporaveis ao
patrimonio, residuos de construcao, entre outros com a finalidade de destinacao adequada seja
para o reaproveitamento, reciclagem destes residuos.

Além destas praticas, em 2016 o Regional adotou as seguintes medidas:

Licitagdo de empresa para fornecimento de selo holografico contendo a data de validade das
Carteiras do Sesc (més/ano) com vistas a redugdo de aquisi¢do de cartdo PVC, toner e outros
produtos quimicos poluentes utilizados no processo de impressao das carteiras do Sesc;

Reducdo do quantitativo de impressoras coloridas instaladas nas unidades operacionais e
administracdo, com corte de 50% no quantitativo da franquia do contrato, com objetivo de
reduzir impressdes coloridas e também custos com servigos de impressoes;
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— A substitui¢ao das lampadas tradicionais pela ilumina¢ao LED, favorecendo maior
durabilidade e economia de energia;

— Desenvolvimento do novo projeto de eficiéncia energética para o Sesc Caldas Novas com a
proposta de implantagdo de novos geradores para atender toda a unidade de hospedagem:;

— Reforma do sistema de iluminagao do estacionamento do Sesc Centro com a substitui¢ao de
lampadas fluorescentes por lampadas LED tubolar e instalacao de sensores de presenca para
acionamento automatico da iluminagao;

— Configuracdo de todas as impressoras para impressoes frente e verso, reduzindo o consumo
de papel e toner;

— Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de consultoria e assessoria em gestao
Ambiental para, entre outros servigos, realizar: levantamento dos impactos ambientais e
apresentacao de medidas mitigadoras, visando minimizar impactos ambientais nas unidades
executivas; acompanhamento de processos junto aos 6rgdos ambientais; acompanhamento
da execucao dos servigos de separacao dos residuos (centro de triagem dos residuos so6lidos);
assessoria e acompanhamento junto ao Ministério Publico referente a regularizagdo ambiental
e acoes a serem desenvolvidas visando a adaptacdo das unidades fisicas do Sesc ao meio
ambiente; implantagdo via Sistema de Gestdo Ambiental, e acompanhamento das acdes e
desenvolvimento de novos projetos relacionados com o meio ambiente nas unidades
executivas; elaboracdo de relatorio das acdes ambientais desenvolvidas pelo Regional para a
apresentacdo junto aos Orgdos competentes; execucdo dos processos de Licenciamento
Ambiental das unidades fisicas do Regional; acompanhamento do funcionamento da Estacao
de Tratamento de Esgoto (aguas pluviais e servidas) do Sesc Faicalville.

5.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na
contratacio de servicos ou obras

O Sesc Goias tem adotado algumas préaticas de sustentabilidade e responsabilidade ambiental nos
projetos arquitetonicos das novas construcdes, especialmente de unidades executivas no que se
refere a capitagdo de aguas pluviais para reuso nas descargas das bacias sanitarias; reuso das
aguas cinza para uso de descargas das bacias sanitarias; utilizagdo de energia solar através de
placas captoras de energia para aquecimento de aguas; sistema de ar condicionado através de
tecnologia VRF (fluxo de gas refrigerante variavel), onde a temperatura pode ser controlada no
ambiente de forma individual, reduzindo o consumo de energia com a mesma eficiéncia e do gas
R410a que ¢ menos agressivo a camada de 0zonio do que os dos sistemas convencionais; torneiras
com acionamento automatico e valvulas de descarga econdmicas.



133

6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de acesso ao cidadao

O Sesc Goias, além das pesquisas e estudos realizados sistematicamente, ainda disponibiliza para
o cliente e a sociedade outros canais de acesso ao publico para solicitagdes, reclamacdes,
denuncias, sugestdes e outros tipos de informagdes. Entre estes canais, tem-se:

a)

b)

Portal Sesc Goias — ¢ referéncia para o publico em geral que busca na internet a programacao
desenvolvida pelo Regional por meio de suas unidades executivas. Em 2016, o Regional
implantou um novo portal do Sesc Goids, hotsite do Turismo Social e site do Sesc Cidadania.
O novo portal apresenta inovagoes, tais como: o acesso disponivel em quaisquer plataformas
mobile e desktop, aprimoramento da ferramenta de busca propiciando ao cliente encontrar os
conteudos institucionais com maior agilidade, podendo fazer a busca por servico, unidade
executiva, entre outros filtros.

Sobre os acessos, apos a implantacao (final do més de outubro, mais de 155 mil clientes
visitaram o novo portal, sendo que deste total de clientes, em média 57 mil acessaram o novo
portal do Sesc Goias por meio de celulares ou tabletes.

Fale Conosco — trata-se de um formulario online, que toda a sociedade pode acessar e enviar
criticas, elogios, sugestdes, reclamagoes, solicitagdes de informagdes, tirar dividas, entre
outras. Os conteudos do Fale Conosco sdo tratados diariamente”’.

O formulario do Fale Conosco contém os seguintes campos: nome, e-mail, UF, cidade,

telefone e unidade executiva do Sesc para onde o e-mail deve ser direcionado.

— Acesso: pelo site: http://www.sescgo.com.br

— Disponibilidade: 24 horas por dia;

— Tempo maximo para a resposta: 2 dias uteis;

— Total de e-mails recebidos Fale Conosco no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2016: (nas categorias constam duvidas, elogios, criticas e sugestoes): Turismo Social =
4.458 e-mails, Matricula no Sesc = 756 e-mails, Lazer = 278 e-mails, Cultura = 121 e-
mails, Assisténcia = 12 e-mails, Educacao = 70 e-mails, Saude = 221 e-mails, Licitagao =
40 e-mails, Trabalhe Conosco = 286 e-mails, Outros = 182 e-mails, totalizando 6.424 e-
mails, um total bem abaixo do total recebido em 2015 que foi de 9.796 e-mails.

Facebook — pagina oficial do Sesc Goids, atualmente conta com mais de 23 mil seguidores.

A pégina, além de divulgar a programacao desenvolvida por todas as unidades executivas do

Regional, serve ainda como um canal de comunicac¢ao com a sociedade, com o esclarecimento

de duvidas e resposta as solicitagdes.

— Acesso: pelo enderego: www.facebook.com/SescGoias;

— Disponibilidade: 24 horas por dia;

— Tempo maximo para resposta: 30 minutos — dias tteis;

— Numero de davidas recebidas por mensagem privada de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2016: 480 mensagens.

9 O tratamento dos contetidos do Fale Conosco € feito de segunda-feira a sexta-feira no horario de 8h as 18h
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d) Twitter — assim como o Facebook, o Twitter do Sesc Goids funciona como um canal de
comunicacdo com a sociedade e, em 2016 cresceu em numero de seguidores, indo para 1.554
seguidores.

e) Instagram — se configura numa rede social de compartilhamento de imagens que conquista
cada vez mais adeptos. O Instagram do Sesc Goias foi criado em marco de 2016 e ja conta
com 1.133 seguidores.

Além destes canais de acesso amplo e irrestrito, o Regional também adota outros meios, como
pesquisas, enquetes € opinarios.

6.2. Carta de servico ao cidadao

O que se pede neste item ndo se aplica ao Sesc, uma vez que esta relacionada as entidades
integrantes ao Poder Publico Federal.

6.3. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O que se pede neste item nao se aplica ao Sesc, uma vez que estas informacdes devem ser
consignadas no relatorio de gestdo pelas unidades integrantes do Poder Executivo que prestam
servigos diretamente ao cidadao, nos termos do art. 12 do Decreto 6.932/2009”.

Todavia, o Sesc Goias adota instrumentos, como pesquisas, estudos, enquetes, opinarios € outros,
com a finalidade de estreitar o relacionamento com os seus diversos publicos e obter informagdes
dados relevantes para o planejamento de sua agdo programatica.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

~ .\

O link “Transparéncia na Gestao” esta disponivel na home do portal do Sesc Goias. O caminho
para ter acesso a estas informagdes ¢: http:// www.sescgo.com.br/transparencia.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

As informacdes deste item estdo descritas no Relatorio do Contador disponivel na se¢do Anexos
e Apéndices deste relatorio.

7.2. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliagido e mensuraciio de ativos e passivos

Informacdes descritas na Nota Explicativa n® 1 na se¢ao Anexos e Apéndices deste relatorio.

7.3. Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

Informagdes descritas na Nota Explicativa n° 2 na secdo Anexos e Apéndices deste relatorio.

7.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Os demonstrativos da Prestacdao de Contas (3, 5, 6, 7, 13, 14 e 15); os ORCs iniciais e finais (1 a
6) considerando todos os créditos abertos no exercicio; o Relatorio do Contador e as Notas
Explicativas n.® 3, 4 e 5 deste item encontram-se na se¢ao Anexos e Apéndices.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU Atencao: devera ser utilizado
um quadro para cada acordao

Nao houve ocorréncia neste exercicio, por esta razdo o quadro intitulado Situagcdo das
Determinagoes / Recomendagoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio, foi suprimido.

8.2. Tratamento de recomendac¢des da CGU

Nao houve ocorréncia neste exercicio, por esta razdo o quadro intitulado Situacdo das
Recomendagoes da CGU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio, foi suprimido.

8.3. Tratamento de recomendacoes do 6rgao de controle interno

8.3.1. Recomendacdes do 0rgao de controle interno

Nao houve ocorréncia neste exercicio.

8.3.2. Recomendacdes do Conselho Fiscal pendentes de atendimento ao final do exercicio

Plano de Providéncias do Conselho Fiscal (31/12/16)

1) Ponto de auditoria: Concorréncia n° 0059/2015-CC — Aquisi¢do de Equipamentos para
Lavanderia do Sesc Caldas Novas e Convite 0033/2015-CV — Aquisi¢ao de espreguicadeira
em polipropileno.

1.a) Recomendagdo: Excluir da estimativa, cotagdes dispares das demais, utilizando universo
de propostas similares que representem a realidade do mercado.

1.b) Posicionamento do gestor: Concordancia. Geralmente as cotagdes dispares sdao excluidas
da estimativa, exceto quando a quantidade de valores ¢ pequena, pois neste caso ¢ grande o
risco de ndo se ter quantidade de valores suficientes para representar o preco de mercado. Por
exemplo, se s6 foram conseguidos 03 (trés) valores, ndo hé possibilidade de exclusao de
nenhum. Quando se conseguem 05 (cinco) ou mais valores, os precos dispares sdo excluidos,
pois os valores restantes sdo suficientes para representar adequadamente a realidade do
mercado.

1.c) Providéncias a serem implantadas (a¢do): Busca de novos fornecedores, pesquisa de
precos em sites especializados, pesquisa publicada em midia especializada e quando possivel
utilizacdo de precos de contratagdo semelhante de outras entidades.

1.d) Prazo limite de implantacdo: As agdes acima ja foram iniciadas.

2) Ponto de auditoria: Dispensas de Licitacdo N°16/0038-DL - Servicos de conserto em mesas
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de bilhares no Sesc Faigalville; N°16/0051-DL - Servicos de arbitragem para jogos da Copa
Sesc na cidade de Jatai e abertura do 13° Jicesc; N°16/0100-DL — Apresentagdo musical de
catira para programacao cultural no Sesc Caldas Novas e n° 16/0243-DL — Servicos de
monitoria para realiza¢dao do projeto Sesc Férias

2.a) Recomendagdo: Obter, no minimo, trés cotagdes validas para os processos de Dispensa
de Licitacdo, a fim de atestar a proposta mais vantajosa, objetivando a ratificagcdo do preco,
em consonancia com o art. 2° ¢ 11 do Regulamento de Licitacdes e Contratos do Sesc.

2.b) Posicionamento do gestor: Concordancia. O Regional, para conseguir mais cotagdes
prorroga a data de abertura do procedimento por varias vezes, divulga no site e até em jornal,
mesmo tratando-se de Dispensa. Estas medidas nem sempre conseguem seu intento porque o
problema ¢ o fornecedor, que ndo apresenta proposta por ndo ter regularidade fiscal. Em
virtude da crise, as compras e prestacoes de servicos diminuiram e, em consequéncia, as
empresas entraram em dificuldades financeiras e se tornaram inadimplentes com suas
obrigacdes fiscais e deixam de participar de processos licitatorios. Por esta razdo, nem sempre
se conseguem os trés precos em todos os processos. O Regional tem compromisso de ordem
legal com a clientela e face ao insucesso das medidas e por ndo haver possibilidade de
adiamento infinito da aquisicdo ou da contratag¢do dos servigos, face a sua necessidade, ¢ feita
a devida justificativa para sua realizagdo. Esta ¢ uma situacao que depende mais do fornecedor
e enquanto perdurar a crise podera continuar a acontecer. Vale lembrar também que muitas
empresas fecharam suas portas, ¢ o mercado local que ja era restrito, tornou-se ainda mais
restrito, tornando mais dificil a obtencdo de trés precos em todos os procedimentos. O
Regional continuara envidando todos os esfor¢os para conseguir no minimo trés cotagdes em
todos os seus processos e, para isto depende em sua maior parte do fornecedor.

2.c) Providéncias a serem implantadas (acdo): as providéncias ja foram tomadas, o problema
¢ que o mercado € um pouco restrito em relagdo a alguns produtos e servigos, o que dificulta
o sucesso pleno das medidas. Serdo envidados maiores esforcos no aperfeicoamento do
planejamento das aquisi¢des e contratagdes de servigos.

2.d) Prazo limite de implanta¢do: as providéncias ja foram iniciadas e o processo ¢ constante.

3) Ponto de auditoria: Bens Patrimoniais — Inventario Fisico

3.a) Recomendacdo: Levantar os bens patrimoniais, objetivando regularizar a situacdo
descrita, apurar possiveis responsabilidades e providenciar o processo de transferéncia de bem
patrimonial, bem como autorizagdo para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario.

3.b) Posicionamento do gestor: Concordancia. Periodicamente sdo feitos levantamentos dos
bens patrimoniais e regularizadas todas as situagdes encontradas. As transferéncias sao
normalmente feitas, quando € o caso, sdo apuradas as responsabilidades e quando necessario
sdo formalizados os devidos processos para autorizacdo de baixa.

3.c) Providéncias a serem implantadas (acdo): Aperfeigoamento dos instrumentos de controle
dos bens patrimoniais.

3.d) Prazo limite de implantagdo: As providéncias ja foram iniciadas.
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8.4. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao erario

O que se pede neste item nédo se aplica ao Sesc.

8.5. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

O que se pede neste item ndo se aplica ao Sesc. O Sesc possui regulamentagﬁo prépria de
licitag3es e contratos, Resolugédo n® 1.252/2012, que visa garantir que “sera-processada e julgada
em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade, da vinculagdo ao instrumento
convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhe sdo correlatos, inadmitindo-se critérios que
frustrem seu carater competitivo.”

Localidade, 31 de janeiro de 2017.

José vzgisto dos Santos T

Presjdente do Conselho Regional

odo |

/M//

;‘X;lt nio de Oliveira
tabilidade — CRC/GO 6.630

Lucimar Maria Mota
Coordenadora da Assessoria de Planejamento Técnico



. ANEXOS E APENDICES

o

— Demonstrativos da Presta¢dao de Contas (3, 5, 6, 7, 13, 14 ¢ 15);

— ORGC:s iniciais e finais (1 a 6) considerando todos os créditos abertos no exercicio;
— Relatoério do Contador;

— Notas Explicativas n.°s 3,4 e 5.

9.1. Informacgdes de relevancia para a Prestacdo de Contas ao Conselho Fiscal

— Quadro 83 — Atendimentos com o Programa Mesa Brasil Sesc

— Quadro 84 — Atendimentos sem o Programa Mesa Brasil Sesc

— Quadro 85 — Total de Habilitagoes

— Quadro 86 — Transferéncias concedidas a Federagdo e ao Senac

— Quadro 87 — Demonstrativo da forca de trabalho — Situag@o apurada em 31/12
— Quadro 88 — Investimentos efetuados com servigos publicitarios e midias

9.2. Notas Explicativas n.°s 1 e 2



SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO BALANGO ORGAMENTARIO Pagina: 1
'AR/GOIAS EXERCICIO DE 2016
-

Codigos Nomenclatura Orgada Arrecadada Variagdo
1.2.10.35 CONTRIBUIGOES E ADICIONAIS PARA O SESC 77.332.974,00 78.240.807,51 907.833,51
1.2.10.00 TOTAL CONTRIBUIGOES SOCIAIS 77.332.974,00 78.240.807,51 907.833,51
1.2.00.00 TOTAL RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 77.332.974,00 78.240.807,51 907.833,51
1.3.10.11 ALUGUEIS 10.000,00 9.012,96 -987,04
1.3.10.15 TAXA DE OCUPAGAO DE IMOVEIS 10.000,00 3.013,00 -6.987,00
1.3.10.00 TOTAL RECEITAS IMOBILIARIAS 20.000,00 12.025,96 -7.974,04
1.3.20.21 JUROS DE TITULOS DE RENDA 5.850,000,00 6.652.307,65 802.307,66
1.3.20.00 TOTAL RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 5.850.000,00 6.652.307,65 802.307,65
1.3.00.00 TOTAL RECEITA PATRIMONIAL 5.870.000,00 6.664.333,61 794.333,61
1,6.10.05 SERVIGOS DE SAUDE 18.856.395,00 18,386.132,60 -470.262,40
1.6.10.16 SERVIGOS EDUCACIONAIS 6.968.254,00 6.868.255,34 -99.998,66
1.6.10.19 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 18.859.674,00 18,894.542,36 34,868,36
1.6.10.99 OUTROS SERVICOS 104.810,00 86.109,50 -18.700,50
1.6.10.00 TOTAL RECEITA OPERACIONAL 44.789.133,00 44,235.039,80 -554.093,20
1.6.00.00 TOTAL RECEITAS DE SERVICOS 44,789.133,00 44,235,039,80 -554.093,20
1.7.30.01 SUBVENGOES ORDINARIAS 1.680.672,00 1.736.661,55 55.989,55
1.7.30.00 TOTAL TRANSFERENCIAS DE INSTITUIGOES PRIVADAS 1.680.672,00 1.736.661,55 55,989,55
1.7.00.00 TOTAL TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.680.672,00 1.736.661,56 55.989,55
1.9.20.21 INDENIZAGOES 0,00 5§71.203,60 571.203,60
1.9.20.22 RESTITUIGOES 10.000,00 14.400,87 4.400,87
1.9.20.00 TOTAL INDENIZAGOES E RESTITUICOES 10.000,00 585.604,47 575.604,47
1.9.00.00 TOTAL OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00 585.604,47 575.604,47
100000 ¥ TOTAL RECEITAS CORRENTES 129.682.779,00 131.462.445,94 1.779.667,94
221018 ALIENAGAO DE OUTROS BENS MOVEIS 0,00 194,070,00 194,070,007
2,2.10.00 TOTAL ALIENAGAO DE BENS MOVEIS 0,00 194.070,00 194.070.00
2.2,00.00 TOTAL ALIENAGAO DE BENS 0,00 194.070,00 194,070,00
2.0.00.00 TOTAL RECEITAS DE CAPITAL 0,00 194.070,00 194.070,00

TOTAL DA RECEITA 129.682.779,00 131.656.516,94 1.973.737,94
TOTAL GERAL DA RECEITA: ' 149.072.818,00 131.656.516,94 -17.416,301,06
T
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS
wl-

BALANGO ORGAMENTARIO
EXERCICIO DE 2016

Variagdao

Pagina: 2

Codigos Nomenclatura Autorizada Realizada
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 54.463,889,00 51,506.792,90 -2.957.096,10
3.1.90.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 20.585.296,00 18.953.565,48 -1,631.730,52
3.1.90.16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL CIVIL 1.246.464,00 1.435.961,14 189.497,14
3.1.90.00 TOTAL APLICAGOES DIRETAS 76.295.649,00 71.896.319,52 -4,399.329,48
3.1.00.00 TOTAL PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 76.295.649,00 71.896.319,52 -4,399.329,48
3.3.50.41 CONTRIBUIGOES 2.273.031,00 2.299.837,42 26.806,42
3.3.50.00 TOTAL TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 2.273.031,00 2.299.837,42 26.806,42
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 21.476.614,00 16.883.443,49 -4,593,170,51
3.3.80.36 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.792.579,00 1.225.041,48 -567.537,52
3.3.90.39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA 42.176.752,00 37.769.391,28 -4,407.360,72
3.3.90.00 TOTAL APLICACOES DIRETAS 65.445.945,00 55.877.876,25 -9.568.068,75
3.3.00.00 TOTAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES 67.718.976,00 58.177.713,67 -9.541,262,33
3,0.00.00 TOTAL DESPESAS CORRENTES 144,014.625,00 130.074.033,19 -13.940.591,81
4.4.90.51 OBRAS E INSTALAGOES 2.822,291,00 1,807.960,62 -1.014,330,38
4.4,80.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.235.902,00 782.674,61 -1.453.227,39
4.4.90.00 TOTAL APLICAGOES DIRETAS 5,058.193,00 2.590.635,23 -2.467.557,77
4.4.00.00 TOTAL INVESTIMENTOS 5,058.193,00 2.590.635,23 -2.467.557,77
4.0,00.00 TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 5.058,193,00 2.590.635,23 -2.487.557,77
TOTAL GERAL DA DESPESA 149.072.818,00 132.664.668,42 -16.408.149,58
TOTAL GERAL DA RECEITA: 149.072.818,00 131.656.516,94 -17.416.301,06
Déficit: 1.008,151,48 1.008.151,48
g TOTAL: 149.072.818,00 132.664.668,42 -16.408.149,58
TOTAL GERAL DA DESPESA: 149.072.818,00 132.664.668,42 -16.408.149,58
Superavit: 0,00 0,00
TOTAL: 149.072.818,00 132.664.668,42 -16.408.149,58
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

BALANGCO FINANCERO

Pagina: 1

AR/GOIAS
e EXERCICIO DE 2016
RECHTA

TITULOS PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL
ORCAMENTARIAS

1.0.00.00 RECEITAS CORRENTES

1.2,00,00 RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 78.240.807,51

1.3.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 6.664.333,61

1.6.00.00 RECEITAS DE SERVIGOS 44.235.039,80

1.7.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.736.661,55

1.9.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 585.604,47 131.462.446,94

2.0.00.00 RECEITAS DE CAPITAL

2.2.00.00 ALIENAGAO DE BENS 194.070,00 194.070,00 131.656.516,94
EXTRAORGAMENTARIAS

5.1.90.13 INCORPORAGAQ NO ATIVO FINANCEIRO 7.328,21

5.1.90.15 BAIXA DE DESPESA , 368.191,82 375.520,03
VARIAGOES PARA MAIS NO PASSIVO

221 PENDENTE 769.427,75 769.427,75
VARIACOES PARA MENOS NO ATIVO

121 PENDENTE 90.458,87 90.458,87 1.235.406,65
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

111 DISPONIVEL 47.786.382,39
TOTAL GERAL 180.678.305,98
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

BALANGO FINANCERO

Pagina: 2

AR/GOIAS
- EXERCICIO DE 2016
DESPESA

TITULOS PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL
ORGAMENTARIAS

3.0.00.00 DESPESAS CORRENTES

3.1.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 71.896.319,52

3.3.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 58.177.713,67 130.074.033,19

4.0.00.00 DESPESAS DE CAPITAL

4.4.00,00 INVESTIMENTOS 2.590.635,23 2.590.635,23 132.664.668,42
EXTRAORGAMENTARIAS

5.1.80.01 BAIXA NG ATIVO FINANCEIRO 87.582,78

5.1.90.03 INCORPORAGAQO NO PASSIVO FINANCEIRO 67,67

5.1.90.05 BAIXA DE RECEITA 11.624,26 99,274,71
VARIACOES PARA MAIS NO ATIVO ,

112 REALIZAVEL 862.979,68 862.979,68
VARIACOES PARA MENOS NO PASSIVO

211 EXIGIVEL IMEDIATO 418.137,86

212 EXIGIVEL MEDIATO 459.128,56 878.266,42 1.840.520,81
SALDO PARA O PROXIMO EXERCICIO

111 DISPONIVEL 46.173.116,75
TOTAL GERAL 180.678.305,98

JOSE R//S : 0DOS SANN

Pregitiente 'do Cons. Regional
CPF: 03 !.011.961-15

PF: 035.673.111-15
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO ‘ . Pagina: 1

AR/GOIAS BALANGO PATRIMONIAL COMPARADO
- EXERCICIO DE 2016
ATIVO VARIACOES
- SALDO EM 31/12/2015 SALDO EM 31/12/2016
TiITULOS PARA MAIS PARA MENOS
11 ATIVO FINANCEIRO
111 DISPONIVEL
111.1 DISPONIBILIDADES EFETIVAS
111.1.1 CAIXA 88.789,71 87.958,27 831,44
111.1.2 BANCOS-C/MOVIMENTO 156.651,58 97.724,13 57.927,45
111.1.3 APLICAGOES FINANCEIRAS 46.586.108,52 45.554.627,88 1.031.480,64
SOMA 46.830.549,81 45,740,310,28 1.090.239,53
111.2 DISPONIBILIDADES VINCULADAS
111.2.1 BANCOS-C/VINCULADA 868.211,58 283.890,47 584.321,11
SOMA 868.211,58 283.890,47 584.321,11
111.3 DISPONIBILIDADES EM TRANSITO
111.3.1 NUMERARIO EM TRANSITO 87.621,00 148.916,00 61.295,00
SOMA 87.621,00 148.916,00 61.295,00
TOTAL DISPONIVEL 47.786.382,39 46.173.116,75 61.295,00 1.674.560,64
112 REALIZAVEL
112.1 RECEITAS A RECEBER
112.1.2 AN-C/ARRECADAGAO DO INSS 9.826.872,77 10.064.845,75 237.972,98
112.1.6 RECEITAS DE SERVIGOS A RECEBER 3.010.654,05 3,746.388,65 735.734,60
SOMA 12.837.526,82 13.811.234,40 973.707,58
112.2 DEBITOS DA ADMINISTRACAO NACIONAL
112.2.1 AN-C/MOVIMENTO 183.457,27 133.027,00 50.430,27
112.2.2 AN-C/APLICACAO EM PROJETOS ESPECIAIS 16.550,72 14.990,72 560,00
112.2.3 AN-C/APLICAGAO EM INVESTIMENTOS 64.611,61 64.611,61
112,2.9 OUTROS DEBITOS DA AN 256,787,72 590.550,92 333.772,20
SOMA 455.795,71 803.189,25 398.383,81 50.990,27
112.3 DEBITOS DAS ADMINISTRACOES REGIONAIS
112.3.4 DEBITOS ENTRE REGIONAIS 2.483,18 6.814,99 4.331,81
SOMA 2.483,18 6.814,99 4.331,81
112.5 DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS
112.5.1 ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 640.957,30 622.122,00 18.835,30
SOMA 640.957,30 622.122,00 18.835,30
112.6 VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO
112.6.2 ALMOXARIFADO 1.621.384,21 1.149.414,74 471.969,47
112,6.3 MATERIAIS EM TRANSITO 15,96 15,96
SOMA 1.621.384,21 1,149.430,70 15,96 471.969,47
112.9 DEBITOS DIVERSOS
112.9.1 DEBITOS DE SERVIDORES 542,26 , 542,26
2L
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AR/GOIAS BALANGCO PATRIMONIAL COMPARADO
- EXERCICIO DE 2016
VARIAGOES
SALDO EM 31/12/2015 SALDO EM 31/12/2016
PARA MAIS PARA MENOS
112,9.2 INSS-C/SALARIO FAMILIA 2.221,02 1.530,48 690,54
112.9.3 INSS-C/SALARIO MATERNIDADE 60.007,08 77.207,66 17.200,58
112.9.9 OUTROS DEBITOS DIVERSOS 70.464,94 82.832,72 12.367,78
SOMA 133.235,30 161.570,86 29.568,36 1.232,80
TOTAL REALIZAVEL 15.691.382,52 16.554.362,20 1.406.007,52 543.027,84
TOTAL ATIVO FINANCEIRO 63.477.764,91 62.727.478,95 1.467.302,52 2.217.588,48
12 ATIVO TRANSITORIO
121 PENDENTE
121.1 VALORES EM APURAGAO
121.1.1 VALORES EM TRANSICAO 334,288,91 334.288,91
121.1.2 DEPOSITOS EM GARANTIA 62.351,88 289.574,46 227.222,58
121.1.9 OUTROS VALORES EM APURAGCAO 143,566,79 142.797,00 769,79
SOMA 540.207,58 432.371,46 227.222,58 335.058,70
121.2 DESPESAS ANTECIPADAS
121.2.1 PREMIOS DE SEGURO 79.805,61 101.753,50 21.947,89
121.2.2 ASSINATURAS DE PUBLICAGOES 17.608,63 13.037,99 4.570,64
SOMA 97.414,24 114.791,49 21.947,89 4.570,64
TOTAL PENDENTE 637.621,82 547.162,95 249.170,47 339.629,34
, TOTAL ATIVO TRANSITORIO 637.621,82 547.162,95 249.170,47 339.629,34
13 ATIVO PERMANENTE
131 IMOBILIZADO
131.1 BENS IMOVEIS
131.1.1 TERRENOS 3.740.300,07 3,740.300,07
131.1.2 CONSTRUGOES EM CURSO 18.220.399,21 18.875.810,87 655.411,66
131.1.3 EDIFICAGCOES 121.664.231,59 122.892.942,16 1,238.710,57
131.1.4 BENFEITORIAS 291.886,56 291.886,56
! SOMA 143,906.817,43 145.800.939,66 1.894.122,23
131.2 BENS MOVEIS
131.2.1 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EM GERAL 24.167.197,60 24.184.862,83 17.665,23
131.2.2 VEICULOS 4.042.175,99 4.011.156,59 31.019,40
131.2.4 BENS INTANGIVEIS 6.960,05 6.960,05
131.2.9 BENS MOVEIS DIVERSOS 55.677,75 55.517,75 160,00
SOMA 28.272.011,39 28.258.497,22 17.665,23 31.179,40
TOTAL IMOBILIZADO 172.178.828,82 174.059.436,88 1.911.787,46 31.179,40
AN
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AR/GOIAS BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO
- EXERCICIO DE 2016
ATIVO VARIAGOES
- SALDO EM 31/12/2015 SALDO EM 31/12/2016
TiTuLOS PARA MAIS PARA MENOS
TOTAL ATIVO PERMANENTE 172.178.828,82 174.059.436,88 1.911.787,46 31.179,40
14 ATIVO COMPENSADO
141 COMPENSAGAO
141.1 CONPESAGAO ATIVA
141.1.1 SEGUROS CONTRATADOS 215.939.402,07 248.673.417,11 32.734.015,04
141.1.2 DEMANDAS JUDICIAIS OU TRABALHISTAS 4,781.408,98 4.869.914,33 88.505,35
141.1.3 BENS EM COMODATO 92.020,00 39.312,00 52.708,00
141.1.9 QUTROS VALORES COMPENSADOS 23,721.057,38 10.982.972,15 12.738.085,23
' SOMA 244.533.888,43 264.565.615,59 32.822.520,39 12.790.793,23
TOTAL COMPENSAGAO 244.533.888,43 264.565.615,59 32,822.520,39 12.790.793,23
TOTAL ATIVO COMPENSADO 244.533.888,43 264,565.615,59 32.822.520,39 12,790.793,23
TOTAL GERAL DO ATIVO 480.828.103,98 501.899.694,37 36.450.780,84 15.379.190,45
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AR/GOAS BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO
- EXERCICIO DE 2016
PASSIVO VARIACOES
SALDO EM 31/12/2015 SALDO EM 31/12/2016
TITULOS PARA MAIS PARA MENOS
21 PASSIVO FINANCEIRO
211 EXIGIVEL IMEDIATO
211.1 CREDITO A LIQUIDAR
211.1.3 CONTAS A PAGAR 1.724.598,20 1.360.303,70 364.294,50
211.1.4 RETENGAO E OBRIGACOES A RECOLHER 2.695.054,55 2.641.301,71 53.752,84
211.1.9 OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 20.124,67 19.034,15 1.090,52
SOMA 4,439.777,42 4,020.639,56 419,137,86
TOTAL EXIGIVEL IMEDIATO 4.439.777,42 4.020.639,56 419.137,86
212 EXIGIVEL MEDIATO
212.2 CREDITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL
212.2.1 AN-C/MOVIMENTO 1.873,72 1.873,72
212.2.2 AN-C/ADIANTAMENTO PARA PROJETOS ESPECIAIS 216.620,72 343.686,99 127.066,27
SOMA 218.494,44 343.686,99 127.066,27 1.873,72
212.4 CREDITOS CONTRATUAIS
212.4.9 OUTROS CREDITOS CONTRATUAIS 868.211,58 283.890,47 584.321,11
SOMA 868.211,58 283.890,47 584.321,11
TOTAL EXIGIVEL MEDIATO 1.086.706,02 627.577,46 127.066,27 586.194,83
TOTAL PASSIVO FINANCEIRO 5.526.483,44 4.648.217,02 127.066,27 1.005.332,69
22 PASSIVO TRANSITORIO
221 PENDENTE
221.1 VALORES EM APURAGAO
221.1.1 VALORES EM TRANSIGAO 1.753,23 1.753,23
221.1.9 OUTROS VALORES EM APURAGAQ 35.056,38 35.988,05 931,67
SOMA 36.809,61 35.988,05 931,67 1.763,23
221.2 RECEITAS ANTECIPADAS
221.2.1 RECEITAS RECEBIDAS A APROPRIAR 3.191.574,74 3.807.714,05 616.139,31
221,2.2 ¥ RECEITAS FINANCIADAS 700.885,73 860.058,19 159.172,46
221.2.9 OUTRAS RECEITAS ANTECIPADAS 88.392,76 83.330,30 5.062,46
SOMA 3.980.853,23 4.751.102,54 775.311,77 5.062,46
TOTAL PENDENTE 4.017.662,84 4,787.090,59 776.243,44 6.815,69
TOTAL PASSIVO TRANSITORIO 4,017.662,84 4,787.090,59 776.243,44 6.815,69
23 PASSIVO PERMANENTE
232 NAO EXIGIVEL
232.1 PATRIMONIO LIQUIDO
232.1.1 SUPERAVITS ACUMULADOS 219.871.9889,47 227%11‘917,79 5.869.928,32
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO . : Pagina: 5
AR/GOIAS BALANGCO PATRIMONIAL COMPARADO
e EXERCICIO DE 2016
PASSIVO VARIAGOES
- SALDO EM 31/12/2015 SALDO EM 31/12/2016
TITULOS PARA MAIS PARA MENOS
232.1.2 © SUPERAVITS DO EXERCICIO 1.148.701,90 1.148.701,90
232.1.4 DEFICIT DO EXERCICIO (-) -4,083.814,79 4.083.814,79
232.1.5 MOBILIZAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS 10.961.894,59 1.008.151,48 9.953.743,11
SOMA 226.750.069,27 227.898.771,17 11.102.445,01 9.953,743,11
TOTAL NAO EXIGIVEL 226.750.069,27 227.898.771,17 11.102.445,01 9.953.743,11
TOTAL PASSIVO PERMANENTE 226.750.069,27 227.898.771,17 11.102.445,01 9.953.743,11
24 PASSIVO COMPENSADO
241 COMPESAGAD
241.1 COMPENSAGAOQ PASSIVA
241.1.1 CONTRATOS DE SEGUROS 215.939.402,07 248.673.417,11 32.734.015,04
241.1.2 DEMANDAS JUDICIAIS OU TRABALHISTAS 4.781.408,98 4.869.914,33 88.505,35
241.1.3 COMODATOS DE BENS 92.020,00 39.312,00 52.708,00
241.1.9 OUTROS VALORES COMPENSADOS 23.721.057,38 10.982.972,15 12.738.085,23
SOMA 244.533.888,43 264.565.615,59 32.822,520,39 12.790.793,23

244,533.888,43

264.565.615,59

32.822.520,39

12.790.793,23

244,533.888,43

264.565.615,59

32.822.520,39

12.790.793,23

480.828.103,98

501.899.694,37

44.828.275,11

23.756.684,72
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AR/GOIAS ' DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONAIS

e EXERCICIO DE 2016
VARIAGOES ATIVAS
TITULOS PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL

RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
RECEITA ORGAMENTARIA

1.0.00.00 RECEITAS CORRENTES
1.2,00.00 RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 78.240.807,51
1.3.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 6.664.333,61
1.6.00.00 RECEITAS DE SERVICOS 44.235.039,80
1.7.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.736.661,55
1.9.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES . ' 585.604,47 131.462.446,94
2.0.00.00 RECEITAS DE CAPITAL . )
2.2.00.00 ALIENAGAO DE BENS 194.070,00 194.070,00 131.656.516,94
5.1.00.00 MUTAQbES PATRIMONIAIS
5.1.20.03 OBRAS E AQUISICAO DE BENS E TITULOS ) ] 2.590.635,23 2.590.635,23
TOTAL 134.247.152,17
INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
5.1.30.11 INCORPORAGAO NO ATIVO PERMANENTE ) 926.168,59 926.168,59
5.1.90.13 INCORPORAGAO NO ATIVO FINANCEIRO : 7.328,21
5.1.90.15 BAIXA DE DESPESA 368.191,82 375.520,03
TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS : 135,548.840,79
TOTAL GERAL 135.548.840,79
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AR/GOIAS DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
- ‘ EXERCICIO DE 2016

VARIAGOES PASSIVAS

TITULOS PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL

RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
DESPESA ORGAMENTARIA

3.0.00.00 DESPESAS CORRENTES
3.1.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 71.896.319,52
3.3.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 58.177.713,67 130.074.033,19
4.0.00.00 DESPESAS DE CAPITAL
4.4.00.00 - INVESTIMENTOS : 2.590.635,23 2.590.635,23 132.664,668,42
5.1.00.00 MUTAGOES PATRIMONIAIS
5.1.10.03 ALIENAGAO DE BENS E TITULOS 1.636.195,76 1.636.195,76
TOTAL 134.300.864,18
INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
5.1.90.01 BAIXA NO ATIVO FINANCEIRO 87.582,78
5.1.90.03 ' INCORPORAGAO NO PASSIVO FINANCEIRO 67,67
5.1.90.05 BAIXA DE RECEITA 11.624,26 99,274,71
TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS 134.400.138,89
5.2.00.00 RESULTADO DO EXERCICIO 1.148.701,80
A TOTAL GERAL 135.548.840,79
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DEMONSTRATIVO DAS RECETAS DE SERVICO REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES

Pagina: 1

AR/GOIAS
- EXERCICIO DE 2016
cODIGO NOMENCLATURA ARRECADADA
01 EDUCAGAO
2/001 Educacao Infantil 562.292,99
2/002 Educagdo Fundamental 3.402.899,62
2/003 Ensino Médio 1.016.490,38
2/005 . Educacao Complementar 1.886.572,35
Total 01 EDUCAGAO 6.868.255,34
02 SAUDE
2/007 Nutrigao 16.854.979,80
2/008 Assisténcia Odontologica 1.029.036,30
2/009 Educag&o em Satde 5.107,50
2/010 Assisténcia Médica 497.009,00
Total 02 SAUDE 18.386.132,60
03 CULTURA
2/011 Biblioteca 30.985,14
2/012 Apresentactes Artisticas 145.393,45
2/013 Desenwolvimento Artistico e Cultural 214.714,27
Total 03 CULTURA 391.092,86
04 LAZER
2/014 Desenwolvimento Fisico-Esportivo 3.374.320,55
2/015 Recreacéo 1.441.837,48
2/016 Turismo Social 13.687.291,47
Total 04 LAZER 18.503.449,50
06 ADMINISTRAGAO
2/028 Seni¢os de Matricula 86.109,50
Total 06 ADMINISTRAGAO 86.109,50

TOTAL DAS RECEITAS DE SERVIGO:

44,235.039,80
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DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS DE SERVICO REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES
EXERCICIO DE 2016
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DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES

Pagina: 1

AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS EQONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES
- EXERCICIO DE 2016
***PESSOAL E ENCARGOS SOCIHAIS ***
2 ES 0,
coDIGO NOMENCLATURA V‘;ﬂig% g&is Ofﬂi‘gﬁﬁfss om\lla::lm:ss * TOTAL ADSIESTIST
PESSOA CIVIL GERAL
01 EDUCACAO
2/001 Educagéo Infantil 1.610.533,74 20.887,06 1.631.420,80 1,2297
2/002 Educacéo Fundamental 6.142.471,10 139.102,43 6.281.573,53 4,7349
2/003 Ensino Médio 3.070.199,62 50.627,63 3.120.827,25 2,3524
2/005 Educagao Complementar 2.639.408,89 21.944,71 2.661.353,60 2,0061
2/502 Servigos Gerais 1.458.119,13 42.639,57 1.500.758,70 1,1312
2/505 Coordenagéo e Supervisédo 672.518,52 2,789,00 675.307,52 0,5090
2/507 Cooperagéo Técnica 388.790,96 7.065,00 395.855,96 0,2984
To-t'al 01 EDUCAGAO 15.982.041,96 285.055,40 16.267.097,36 12,2618
02 SAUDE
2/007 Nutricdo 2.796.205,03 56.760,70 2.852.965,73 2,1505
2/008 Assisténcia Odontologica 1.919.155,10 67.180,01 1.986.335,11 1,4973
2/009 Educagéo em Saude 563.043,64 34.229,34 597.272,98 0,4502
2/010 Assisténcia Médica 684.829,21 31.688,60 716.517,81 0,5401
2/502 Servicos Gerais 531.009,20 16.194,25 547.203,45 04125
2/505 Coordenacéo e Supervisdo 322.582,60 3.520,00 326.102,60 0,2458
2/508 Capacitagéo de Recursos Humanos 680,00 680,00 0,0005
Totallg_‘z‘ SAUDE 6.816.824,78 210.252,90 7.027.077,68 5,2969
03 - CULTURA
2/011 Biblioteca 1.712.141,64 61.904,58 1.774.046,22 1,3372
2/012 Apresentacdes Artisticas 453.390,55 10.375,47 463.766,02 0,3496
2/013 Desenvolvimento Artistico e Cultural 1.208.234,39 111.104,22 1.319.338,61 0,9945
2/501 Divulgagéo 51.229,45 8.250,21 59.479,66 0,0448
2/502 Servigos Gerais 470.609,73 7.092,45 477.702,18 0,3601
WA
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AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES
- EXERCICIO DE 2016
***PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ** *
= PESA % SITOT
coDIGo NOMENCLATURA V‘l’\?}c‘\"\éx g&fs O:f.'rigﬁzfss OUT\?:;AP%S?S ® TOTAL ADFSP-
PESSOA CIVIL GERAL
2/505 Coordenagéo e Supervisdo 212.246,20 212.246,20 0,1600
Total 03 CULTURA 4.107.851,96 198.726,93 4.306.578,89 3,2462
04 LAZER
2/014 Desenvolvimento Fisico-Esportivo 3.490.868,64 81.419,46 3.572.288,10 2,6927
2/015 Recreacéo 1.117.754,41 19.779,34 1.137.5633,75 0,8575
2/016 Turismo Social 361.349,20 34.664,94 396.014,14 0,2985
2/501 Divulgacéo 83.911,03 83.911,03 0,0633
2/502 Servicos Gerais 4.642.913,78 141.027,59 4.783.941,37 3,6060
2/505 Coordenagéo e Supervisdo 1.533.120,05 13.840,00 1.546.960,05 1,1661
2/507 Cooperagéo Técnica 625.224,59 38.415,63 663.640,22 0,5002
2/508 Capacitagédo de Recursos Humanos 2.352,00 2.352,00 0,0018
Total 04 LAZER 11.855.141,70 331.498,96 12.186.640,66 9,1860
05 ASSISTENCIA
2/017 Trabalho com Grupos 196.330,10 12.074,16 208.404,26 0,1571
2/018 Agéo Comunitaria 94.827,58 14.511,55 109.339,13 0,0824
2/502 Servicos Gerais 67.286,82 3.793,50 71.080,32 0,0536
2/505 Coordenagéo e Superviséo 33.135,65 11.834,14 44.969,79 0,0339
Totalvé9‘5 ASSISTENCIA 391.580,15 42;21 3,35 433.793,50 0,3270
06 N ADMINISTRAGAO
2/021 Servigos de Pessoal 803.249,19 42.372,75 845.621,94 0,6374
2/022 Logistica Organizacional e Patrimonio 925.074,34 8.805,85 933.880,19 0,7039
2/023 Servigos de Informatica 1.245.458,50 16.186,60 1.261.645,10 0,9510
2/026 Servicos Financeiros 1.699.856,42 31.763,40 1.731.619,82 1,3053
2/028 Servicos de Matricula 2.264.504,01 40.079,35 2.304.583,36 1,7371
AN
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AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS EQONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES
- EXERCICIO DE 2016
*** PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS * * *
" DESPESA Y
coDIGo NOMENCLATURA v‘ﬁﬂg% g&is oszigﬁg:sss OUT\?::IKV‘ El;Es ° TOTAL A,DSEISTI?-.r
PESSOA CIVIL GERAL
2/501 Divulgagéo 186.996,11 16.732,33 203.728,44 0,1536
2/502 Servigos Gerais 874.060,93 73.575,50 947.636,43 0,7143
2/503 Pesquisas e Estudos Especializados 42.303,74 42.303,74 0,0319
2/505 Coordenagao e Supervisdo 3.036.905,53 50.594,80 3.087.500,33 2,3273
2/508 Capacitagdo de Recursos Humanos 303.728,19 1.340,00 305.068,19 0,2300
Total 06 ADMINISTRAGAO 11.382.136,96 281.450,58 11.663.587,54 8,7918
07 PREVIDENCIA
2/029 Encargos Sociais e Trabalhistas 18.953.565,48 18.953.565,48 14,2868
2/030 Assisténcia a Servidores 971.215,39 86.763,02 1.057.978,41 0,7975
Total 07 PREVIDENCIA 971.215,39 18.953.565,48 86.763,02 20.011.543,89 15,0843
TOTAL DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS: 51.506.792,90 18.953.565,48 1.435.961,14 71.896.319,52 54,1940
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AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS EQONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES
e : EXERGICIO DE 2016
*** OUTRAS DESPESAS CORRENTES * * *
. MATERIAL DE OUTROS SERVIGOS | OUTROS SERVICOS | TRANSFERENCIAS % SITOT
cODIGO NOMENCLATURA CONSUMO DE TERCHROS DE TERCHROS A INST. PRIVADAS TOTAL DESP.
PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA CONTRIBUIGOES GERAL
01 EDUCAGAO
2/001 Educagéo Infantil 121.1086,34 11.763,43 134.734,53 267.604,30 0,2017
2/002 Educagao Fundamental 234.319,46 87.631,73 219.363,94 541.315,13 0,4080
2/003 Ensino Médio 128.986,40 18.080,55 140.592,93 287.659,88 0,2168
2/005 Educagéo Complementar .64.288,26 54.759,26 119.047,52 0,0897
2/501 Divulgagédo 11.961,60 11.961,60 0,0090
2/502 Servigos Gerais 173.547,97 2.123.851,30 2.297.399,27 1,7317
2/505 Coordenagéo e Supervisdo 2.415,98 7.134,85 9.550,83 0,0072
2/507 Cooperagéo Téchica 263,01 7.792,00 8.055,01 0,0061
2/508 Capacitacdo de Recursos Humanos 511,76 10.076,56 10.588,32 0,0080
Total 01 EDUCAGAO 725.439,18 117.475,71 2.710.266,97 3.553.181,86 2,6783
02 SAUDE
2/007 Nutrigdo 10.836.892,41 13.342,82 6.912.964,89 17.763.200,12 13,3895
2/008 Assisténcia Odontolégica 623.146,99 320,27 228.751,20 852.218,46 0,6424
2/009 Educagédo em Saude 43.899,58 127.638,90 47.922,01 219.460,49 0,1654
2/010 Assisténcia Médica 31.294,01 500.520,60 113.712,81 645.527,42 0,4866
2/501 Divulgagéo 425,70 5.158,84 5.584,54 0,0042
2/502 Servigos Gerais 92.506,38 12.020,65 690.782,10 | 795.309,13 0,5995
2/50g ,. Coordenagéo e Supervisao 1.191,62 1.602,90 2.794,52 0,0021
2/508 Capacitacdo de Recursos Humanos 100,11 1.080,00 1.242,07 242218 0,0018
Total 02 SAUDE 11.629.456,80 654.923,24 8.002.136,82 20.286.516,86 15,2916
03 CULTURA
2/011 Biblioteca 111.356,69 16.558,00 111.057,94 238.972,63 0,1801
2/012 Apresentagfes Artisticas 52.203,97 8.468,95 1.195.779,59 1.256.452,51 0,9471
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES Pagina: 5
AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS EQONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES
- EXERCICIO DE 2016
*** OUTRAS DESPESAS CORRENTES * * *
) MATERIAL DE OUTROS SERVICOS | OUTROS SERVIGOS TRANSFERENCIAS % SITOT
COoDIGO NOMENCLATURA CONSUMO DETERCEI'ROS DE TERCEIR'OS A INST. PRIVAPAS TOTAL DESP.
PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA CONTRIBUICOES GERAL
2/013 Desenvolvimento Artistico e Cultural 37.499,56 31.294,68 145.962,91 214.757,15 0,1619
2/501 Divulgagéo 765,75 2.127,60 2.893,35 0,0022
2/502 Servigos Gerais 83.089,22 749.902,86 832.992,08 0,6279
2/505 Coordenagcéo e Supervis&o 558,04 516,97 1.075,01 0,0008
2/508 Capacitacdo de Recursos Humanos 79,00 2.864,30 2.943,30 0,0022
Total 03 CULTURA 285.552,23 56.321,63 2.208.212,17 2.550.086,03 1,9222
04 LAZER
2/014 Desenvolvimento Fisico-Esportivo 210.781,79 30.726,38 496.498,48 738.006,65 0,5563
2/015 Recreacgéo 341.939,34 117.622,02 1.483.620,11 1.943.181,47 1,4647
2/016 Turismo Social 565.764,93 8.231,87 2.822.828,61 3.396.825,41 2,5605
2/501 Divulgagao 5.277,58 360,00 187.166,79 192.804,37 0,1453
2/502 Servicos Gerais 1.189.743,14 101.456,24 6.910.322,25 8.201.521,63 6,1821
2/505 Coordenacgédo e Supervisdo 5.962,67 10.583,72 16.546,39 0,0125
2/507 Cooperagdo Técnica 253,67 3.167,21 3.420,88 0,0026
2/508 Capacitagdo de Recursos Humanos 1.993,22 19.292,34 21.285,56 0,0160
Total 04 LAZER 2.321.716,34 258.396,51 11.933.479,51 14.513.592,36 10,9401
05 ASSISTENCIA
2/017;;“ Trabalho com Grupos 45.301,22 20.384,80 12.893,73 78.579,75 0,0592
2/018! Acao Comunitaria 10.954,07 5.420,51 13.020,95 29.395,53 0,0222
2/501 Divulgacéo 4.507,60 4.507,60 0,0034
2/502 Servigos Gerais 53.574,70 320.258,99 373.833,69 0,2818
2/505 Coordenagéo e Superviséo 205,36 205,36 0,0002
2/508 Capacitacéo de Recursos Humanos 34,41 34,41 0,0000
Total 05 ASSISTENCIA 109.864,40 25.805,31 350.886,63 486.556,34 0,3668
MOD. PC - 14
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA, ATVIDADES

Pagina: 6

AR/GOIAS SEGUNDO AS CATEGORIAS ECON()MICAS DAS DESPESAS CORRENTES
- EXERCICIO DE 2016
*** QUTRAS DESPESAS CORRENTES * * *
] MATERIAL DE OUTROS SERVICOS | OUTROS SERVICOS TRANSFERENCIAS % SITOT
CODIGO NOMENCLATURA CONSUMO DE TERCEI'ROS DE TERCEIR:OS A INST. PRlVApAS TOTAL DESP.
PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA CONTRIBUIGOES GERAL

06 ADMNISTRACAO
2/020 Deliberagéo 469,51 519,96 989,47 0,0007
2/021 Servigos de Pessoal 3.786,07 34.631,24 38.417,31 0,0290
21022 Logistica Organizacional e Patrimdnio 20.077,20 63.717,00 240.654,37 324.448,57 0,2446
2/023 Servigos de Informatica 65.578,94 1.668.119,01 1.733.697,95 1,3068
2/024 Programacao e Avaliagio 1.538,29 149,00 1.687,29 0,0013
2/026 Servigos Financeiros 9.345,75 1.747.370,55 1.756.716,30 1,3242
2/028 Servigos de Matricula 340.042,64 30,00 61.365,86 401.438,50 0,3026
2/501 Divulgacéo 2.137,54 15.677,60 497.726,20 515.541,34 0,3886
2/502 Servicos Gerais 196.927,60 527.321,57 724.249,17 0,5459
2/503 Pesquisas e Estudos Especializados 21,85 21,85 0,0000
2/505 Coordenagdo e Superviséo 23.318,09 29.845,87 72.102,41 125.266,37 0,0944
2/506 Cooperagdo Financeira 12.299.837,42 2.299.837,42 1,7336
2/508 Capacitag@o de Recursos Humanos 3.580,33 50.445,67 54.026,00 0,0407
Total 06 ADMINISTRAGAO 666.801,96 109.270,47 4.900.427,69 2.299.837,42 7.976.337,54 6,0124

07 PREVIDENCIA
2/030 Assisténcia a Servidores 1.144.612,58 2.848,61 7.663.981,49 8.811.442,68 6,6419
Totalv'(\)] PREVIDENCIA 1.144.612,58 2.848,61 7.663.981,49 P 8.811.442,68 6,6419
- TOTAL DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES: 16.883.443,49 1.225.041,48 37.769.391,28 2.299.837,42 58.177.713,67 43,8532
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES: 130.074.033,19 98,0470
MOD. PC - 14 &@j}\\\l
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DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES
SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES

Pagina: 7

-

: 036.011.961-15

PF: 035.673.111-15

AR/GOIAS
- EXERCICIO DE 2016
*** OUTRAS DESPESAS CORRENTES * **
MATERIAL DE OUTROS SERVIGOS | OUTROS SERVIGOS | TRANSFERENCIAS % SITOT
cODIGO NOMENCLATURA CONSUMO DETERCE!ROS DETERCElR:OS A INST. PRIVA_DAS TOTAL DESP.
PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA CONTRIBUIGOES GERAL
PN [4
WA
I N A .
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA, ATIVIDADES
AR/GOIAS ' EXERCiCIO DE 2016
wl= '

Pagina: 1

*** INVESTIMENTOS * * *

OBRAS E EQUIPAMENTOS E % SITOT
cODIGO NOMENCLATURA INSTALACOES MATERIAL TOTAL GERAL
‘ PERMANENTE DESP.
06 ADMINISTRAGAQ
1/509 Implantagéo e Ampliag&o de Unidades Operacionais 1.807.960,62 782.674,61 2.590.635,23 1,9528
Total 06 ADMINISTRACAO 1.807.960,62 782.674,61 2,590.635,23 1,9528
TOTAL DE INVESTIMENTOS : 1.807.960,62 782.674,61 2.590.635,23 1,9528

AN
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AR/GOIAS EXERCICIO DE 2016
- ‘ '
*** QOUTRAS DESPESAS DE CAPITAL * **
AMORTIZACAO DA | OUTRAS DESPESAS
, DIVIDA INTERNA DE CAPITAL TOTAL GERALDA | % STOT
cODIGO NOMENCLATURA - TOTAL DESPESA DE GERAL
AMORTIZAGAO DE ~ CAPITAL DESP.
EMPRESTIMOS CONTRIBUICOES
TOTAL OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,0000
2.590.635,23 1,9528

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL
f -

> %HO [\lEIROS
Regiona

035 673.111-15

~

I

/]
GERA

~J29/210.921-15
CRG/6.630/GO

- 036. 11.961-15
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

AR/GOIAS

DETALHAMENTO DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL
EXERCICIO: 2016

Data: 22/02/2017

Pagina:1
- g
_ ALINEA CATEGORIA
cODIGOS ESPECIFICACAO SUBALINEA RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1 RECEITAS CORRENTES 135.835.961
1.2 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 83.183.974
1.2.10 CONTRIBUICOES SOCIAIS 83.183.974
1.2.10.35 CONTRIBUICOES E ADICIONAIS PARA O SESC 83.183.974
1.2.10.35.01 CONTRIBUICAO PARA O SESC _ 82.913.974
1.2.10.35.02 ADICIONAL A CONTRIBUICAO PARA O SESC 270.000
1.3 RECEITA PATRIMONIAL 6.520.000
1.3.10 RECEITAS IMOBILIARIAS 20.000
1.3.10.11 ALUGUE!S 10.000
1.3.10.15 TAXA DE OCUPACAO DE IMOVEIS 10.000
1.3.20 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 6.500.000
1.3.20.21 JUROS DE TITULOS DE RENDA 6.500.000
1.6 RECEITAS DE SERVICOS 44.394.633
1.6.10 RECEITA OPERACIONAL 44.394.633
1.6.10.05 SERVICOS DE SAUDE 19.237.195
1.6.10.16 SERVICOS EDUCACIONAIS 6.880.954
1.6.10.19 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 17.992.374
1.6.10.99 OUTROS SERVIGOS 284.110
17 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.727.354
1.7.30 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 1.727.354
1.7.30.01 SUBVENCOES ORDINARIAS 1.727.354
1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000
1.9.20 INDENIZAGCOES E RESTITUICOES 10.000
1.9.20.22 RESTITUICOES 10.000
1.9.20.22.99 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS' 10.000
ORC 1 /




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

AR/GOIAS EXERCICIO: 2016

DETALHAMENTO DAS REéEITAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

/ Pagina:2
. ALINEA CATEGORIA
cODIGOS ESPECIFICACAO SUBALINEA RUBRICAS FONTES ECONOMICA

RECEITA DE CONTRIBUICOES RECEITA DE SERVICOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

TOTAL RECEITAS DE CAPITAL

83.183.974 44.394.633 10.000
RECEITA PATRIMONIAL TRANSFERENCIAS CORRENTES TOTAL RECEITAS CORRENTES TOTAL GERAL
6.520.000 1.727.354 135.835.961 135.835.961

\

JOSE EVA ;TO DOS SANTOS
Presigénte cflb Cons. Regional

CPF: 03‘6.011.961-15 /G
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CPF: 576.403.191-53
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

PROGRAMA DE TRABALHO

AR/GOIAS
- EXERCICIO: 2016
CODIGOS ESPECIFICAGAO PROJETOS ATIVIDADES | TOTAL
01 EDUCAGAO 22.269.134 22.269.134
01/2001 Educagéo Infantil 2.451.661
01/2002 Educagio Fundamental o 8.218.878
01/2003 Ensino Médio 4.115.139
01/2005 Educagéao Complementar 3.522.225
01/2501 Divulgagéo 45.725
01/2502 Servicos Gerais 2.532.639
01/2504 Experimentacéo de Projetos-Pilotos 200.000
01/2505 Coordenagéo e Supervisdo 677.521
01/2507 Cooperagao Técnica 441.873
01/2508 Capacitagao de Recursos Humanos 63.473
02 SAUDE 32.944.084 32.944.084
02/2007 Nutrigdo 23.541.283
02/2008 Assisténcia Odontolégica 3.718.590
02/2009 Educagéo em Satde 1.186.678
02/2010 Assisténcia Medica 2.187.062
02/2501 Divulgagéo 21.014
02/2502 Servigos Gerais 1.643.493
02/2504 Experimentagio de Projetos-Pilotos 200.000
02/2505 Coordenagéo e Supervisao 412.379
02/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 33.585
03 CULTURA 8.992.759 8.992.759
03/2011 Biblioteca 2.572.318
03/2012 Apresentagdes Artisticas 2.646.951
03/2013 ‘ Desenvolvimento Artistico e Cultural 1.552.878
03/2501 Divulgagao 111.859
ORC 2
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO PROGRAMA DE TRABALHO

AR/GOIAS

- EXERCICIO: 2016

CODIGOS ESPECIFICACAO PROJETOS ATIVIDADES TOTAL

03/2502 Servigos Gerais 1.748.726

03/2504 Experimentagéo de Projetos-Pilotos 100.000

03/2505 Coordenacgéo e Supervis:;q; 242.384

03/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 17.643

04 LAZER 29.150.465 29.150.465
04/2014 Desenvolvimento Fisico-Esportivo 5.943.294

04/2015 Recreacéo 3.678.235

04/2016 Turismo Social 4.388.029

04/2501 Divulgacéo 250.877

04/2502 Servigos Gerais 12.003.372

04/2504 Experimentagéo de Projetos-Pilotos 200.000

04/2505 Coordenacédo e Supervisdo 1.821.839

04/2507 Cooperagéo Técnica 687.969

04/2508 Capacitagio de Recursos Humanos 176.850

05 ASSISTENCIA 1.618.398 1.618.398
05/2017 Trabalho com Grupos 395.178

05/2018 Acéao Comunitaria 546.606

05/2501 Divulgagéo 14.643

05/2502 Servigos Gerais 546.807

05/2505 Coordenagéo e Supervisdo 113.331

05/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 1.833

06 ADMINISTRAGAO 13.520.500 21.673.270 35.193.770
06/1509 Implantagéo e Ampliagéo de Unidades Operacionais 13.520.500

06/2020 Deliberagédo 5.500

06/2021 Servigos de Pessoal 1.129.020

06/2022 Logistica Organizacional e Patrimdnio 1.459.232

ORC 2




SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO ) PROGRAMA DE TRABALHO . ) ,
AR/GOIAS
- EXERCICIO: 2016
CODIGOS ESPECIFICAGAQ PROJETOS ATIVIDADES TOTAL
06/2023 Servigos de Informatica 3.525.007
06/2024 Programagéo e Avaliacéo 5.100
06/2026 Servigos Financeiros 3.774.540
06/2028 Servigos de Matricula 2.972.880
06/2501 Divulgagao 856.180
06/2502 Servigos Gerais 1.501.587
06/2503 Pesquisas e Estudos Especializados 132.119
06/2504 Experimentagéo de Projetos-Pilotos 776.329
06/2505 Coordenagao e Supervisdo 2.611.365
06/2506 Cooperagao Financeira 2.437.671
06/2508 Capacitagdo de Recursos Humanos 486.740
07 PREVIDENCIA 30.345.791 30.345.791
07/2029 Encargos Sociais e Trabalhistas 20.162.183
07/2030 Assisténcia a Servidores 10.183.608
Total geral: 13.520.500 146.993.901 160.514.401
JOSE EVA S/TO DOS SANT&\~/ GIUGL/O,SEJIIMI CYSNEIROS CESAR AUGUSTO ND

CPF: 036.011.961 15

L
e

irétor Regional
CPF:035.673.111-15

Digetdr Financeiro
CPF:576.403.191-53

Chefe da Segao
CPF:988.339.528-00
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AR/GOIAS

SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DEéPESAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

ORC 3

- EXERCICIO: 2016 Pagina:1

. ELEMENTO DE GRUPO DE CATEGORIA
CODIGOS ESPECIFICACAO DESPESA DESPESA ECONOMICA
3 DESPESAS CORRENTES 147.323.119
31 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 80.556.693
3.1.90 APLICAGOES DIRETAS 80.556.693
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 59.316.418
3.1.90.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 20.162.183
3.1.90.16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL CIVIL 1.078.092
33 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 66.766.426
3.3.50 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 2.437.671
3.3.50.41 CONTRIBUIQOES 2.437.671
3.3.50.41.03 CONTRIBUIGOES REGULAMENTARES 2.437.671
3.3.90 APLICAGOES DIRETAS 64.328.755
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 22.111.243
3.3.90.36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 1.831.959
3.3.90.39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA 40.385.553
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS

DETALHAMENTO DAS DES‘PESAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

41'/;"‘,2/ 4

"DOS SANTOS—____

o Jons. Regional
:036.091.961-15

JirgtorRegional

/#:035.673.1 11-15
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/ .
ONULO A. \FMPYAL
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Diretgfinianceiro

- EXERCICIO: 2016 Pagina:2

. L ELEMENTO DE GRUPO DE CATEGORIA
CODIGOS ESPECIFICACAO DESPESA DESPESA ECONOMICA
4 DESPESAS DE CAPITAL 13.191.282
44 INVESTIMENTOS 13.191.282
4.4.90 APLICACOES DIRETAS 13.191.282
4.4.90.51 OBRAS E INSTALACOES 8.365.080
4.4.90.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.826.202

— >

CESAR AUGUSTO MGRANDI

Chefe da Segao Anal. Fina
CPF:988.339.528-

z
N

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS INVESTIMENTOS AMORTIZAGCAO DA DIVIDA INTERNA TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL
80.556.693 13.191.282 13.191.282

OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DE DESPESAS CORRENTES INVERSOES FINANCEIRAS TOTAL GERAL
66.766.426 147.323.119 160.514.401

ORC 3




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS

DETALHAMENTO DA RECEITA E DA DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS
ECONOMICAS

Data: 22/02/2017

iy EXERCICIO: 2016 Pagina
RECEITA DESPESA
ESPECIFICAGAO PARCIAL TOTAL ESPECIFICAGAO PARCIAL TOTAL
RECEITAS CORRENTES 135.835.961 |  DESPESAS CORRENTES 147.323.119
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 83.183.974 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 80.556.693
RECEITA PATRIMONIAL 6.520.000 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 66.766.426
RECEITAS DE SERVIGOS 44.394.633
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.727.354
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000
DEFICIT 11.487.158
SUBTOTAL 147.323.119 | SUBTOTAL 147.323.119
DEFICIT DO ORGAMENTO CORRENTE 11.487.158
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL 13.191.282
INVESTIMENTOS 13.191.282
SUBTOTAL SUBTOTAL 24.678.440
TOTAL 135.835.961 | TOTAL 160.514.401
MOBILIZAGAO DE REC. FINANGEIROS 24.678.440
TOTAL 160.514.401 | TOTAL 160.514.401

MPeYsKEIROS
Redional

CPF:988.339.528-0#
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ORC 5

SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E Data: 22/02/2017

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES : -

- EXERCICIO: 2016 Pagina:t

o PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | ' OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
copieos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES

01
2001 1.905.507 11.920 267.501 2.850 263.883 2.451.661
2002 6.924.993 59.268 688.064 11.520 535.033 8.218.878
2003 3.544.774 32.411 293.145 7.200 237.609 4.115.139
2005 3.352.509 301 68.070 980 100.365 3.522.225
2501 45.725 45725
2502 1.398.302 23.718 187.797 922.822 2.532.639
2504 100.000 100.000 200.000
2505 656.360 6.095 4529 10.537 677.521
2507 385.243 40625 2.009 13.996 441.873
2508 17.266 46.207 63.473

Total 01 18.267.688 274.338 1.528.381 22.550 2.176.177 22.269.134

02

2007 3.489.699 22.220 13.055.427 10.500 6.963.437 23.541.283
2008 2.635.778 103.674 703.295 60 275.783 3.718.590
2009 634.060 7.105 105.369 320.180 119.964 1.186.678
2010 822.587 1.899 481.479 783.927 97.170 2.187.062
2501 4.300 400 16.314 21.014
2502 622.933 30.920 202.686 22.800 764.154 1.643.493
2504 100.000 100.000 200.000
2505 369.289 36.980 3.760 300 2.050 412.379

N




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES N
- EXERCICIO: 2016 Pagina:2
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ' OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
00DIGOS 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES

2508 12.610 5.159 1.500 14.316 33.585

Total 02 8.574.346 215.408 14.661.475 1.139.667 8.353.188 32.944.084

03
2011 1.948.559 29.915 347.758 21.190 224.896 2.572.318
2012 642.170 3.490 64.707 13.600 1.922.984 2.646.951
2013 1.200.265 1.300 72.144 14.430 264.739 1.552.878
2501 87.456 600 23.803 111.859
2502 540.563 20.000 181.485 1.006.678 1.748.726
2504 100.000 100.000
2505 225.354 15.030 2.000 242.384
2508 5.574 12.069 17.643

Total 03 4.644.367 54.705 787.298 49.220 3.457.169 8.992.759

04
2014 4.322.730 18.035 381.900 46.750 1.173.879 5.943.294
2015 1.209.553 12.507 445.451 133.440 1.877.284 3.678.235
2016 844.689 5.260 395.673 1 .odoﬁ 3.141.407 4.388.029
2501 86.398 280 8.450 155.749 250.877
2502 4.990.298 43.801 1.376.374 71.409 5.521.490 12.003.372
2504 100.000 100.000 200.000
2505 1.761.504 21.755 11.702 26.878 1.821.839

1z /:/ <
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E Data: 22/02/2017

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES N
ya : EXERGICIO: 2016  Pagina:3
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ' OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
copIGos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES
2507 624.980 38.600 1.900 22.489 687.969
2508 27.340 42.184 1.000 106.326 176.850
Total 04 13.840.152 167.578 2.663.634 353.599 12.125.502 29.150.465
05
2017 250.204 1.600 58.932 47.960 36.482 395.178
2018 374.454 11.453 37.609 4.364 118.726 546.606
2501 6.100 8.543 14.643
2502 136.379 56.830 353.598 546.807
2505 113.331 113.331
2508 652 1.181 1.833
Total 05 874.368 13.053 160.123 52.324 518.530 1.618.398
06
1509 257.444 53.350 2.504 15.920 329.218
2020 1.000 4.500 5.500
2021 978.375 13.290 50.145 4 87.210 1.129.020
2022 1.023.545 14.205 28.341 89.000 304.141 1.459.232
2023 1.388.080 46.620 88.548 2.001.759 3.525.007
2024 1.500 3.000 600 5.100
2026 1.947.497 11.001 25.103 1.790.939 3.774.540
2028 2.501.500 41.144 312.146 118.090 972.88
ORC 5 ~ / \




SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E

PROJETOS/ATIVIDADES

Data: 22/02/2017

- EXERCICIO: 2016 Pagina:4
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | " OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
copIGos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES
2501 260.996 9.000 6.241 15.920 564.023 856.180
2502 857.335 2.000 210.878 431.374 1.501.587
2503 42,670 600 88.849 132.119
2504 576.579 50.000 149.750 776.329
2505 2.411.171 69.110 27.757 31.018 72.309 2.611.365
2506 2.437.671 2.437.671
2508 303.455 2.870 16.237 164.178 486.740
Total 06 11.972.068 262.590 2.437.671 1.347.579 204.858 5.777.722 22.002.488
07
2029 20.162.183 20.162.183
2030 1.143.429 90.420 962.753 9.741 7.977.265 10.183.608
Total 07 1.143.429 20.162.183 90.420 962.753 9.741 7.977.265 30.345.791
Total geral: 59.316.418 20.162.183 1.078.092 2.437.671 22.111.243 1.831.959 40.385.553 147.323.119
W .
: éfo DOS SANTOS~J 7 GIUGLIgﬁEgLI/M EYSNEIROS CESAR AUGUSTO N ND\
te do. Cons. Regional Chefe da Segao seral\Financ.

Diretc gional
:035.673.111-15
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE CAPITAL POR CODIGO DE PROGRAMAS E

Data: 22/02/2017

CPF:036.011.961-15

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES
- EXERCiCIO: 2016 Pagina:t
, INVESTIMENTOS | INVERSOES FINANCEIRAS AMORT. DIV. INT. TOTAL DESPESAS
coplieos 4.4.50.41 4.4.90.51 4.4.90.52 4.5.90.61 4.5.90.64 4.5.90.66 4.6.90.79 CAPITAL
06
1509 8.365.080 4.826.202 13.191.282
Total 06 8.365.080 4.826.202 13.191.282
Total geral: 8.365.080 4.826.202 13.191.282

Chefe da Secéo Anal. Eiffanc.

CESAR AUGUSTO MORANGI \

CPF:988.339.528-00

4
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

AR/GOIAS

EXERCICIO: 2016

DETALHAMENTO DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL Data: 22/02/2017

- Pagina:1
ALINEA CATEGORIA
CODIGOS ESPECIFICACAO SUBALINEA RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1 RECEITAS CORRENTES -6.163.182
1.2 RECEITAS DE CONTRIBUICOES -5.851.000
1.2.10 CONTRIBUICOES SOCIAIS -5.851.000
1.2.10.35 CONTRIBUIGOES E ADICIONAIS PARA O SESC -5.851.000
1.2.10.35.01 CONTRIBUICAQ PARA O SESC -5.600.000
1.2.10.35.02 ADICIONAL A CONTRIBUICAQ PARA O SESC -251.000
1.3 RECEITA PATRIMONIAL -650.000
1.3.20 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS -650.000
1.3.20.21 JUROS DE TiTULOS DE RENDA -650.000
1.6 RECEITAS DE SERVIGCOS 394.500
1.6.10 RECEITA OPERACIONAL 394.500
1.6.10.05 SERVICOS DE SAUDE -380.800
1.6.10.16 SERVICOS EDUCACIONAIS 87.300
1.6.10.19 SERVIGOS RECREATIVOS E CULTURAIS 867.300
1.6.10.99 OUTROS SERVICOS -179.300
1.7 TRANSFERENCIAS CORRENTES -46.682
1.7.30 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS -46.682
1.7.30.01 SUBVENGCOES ORDINARIAS -46.682
7

ORC 1




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS EXERCICIO: 2016 -
i Pagina:2
CATEGORIA
cODIGOS ESPECIFICAGAO RUBRICAS

FONTES " ECONOMICA

RECEITA DE CONTRIBUICOES RECEITA DE SERVICOS OUTRAS RECEITAS CORRENTES TOTAL RECEITAS DE CAPITAL
-5.851.000 394.500
RECEITA PATRIMONIAL TRANSFERENCIAS CORRENTES TOTAL RECEITAS CORRENTES TOTAL GERAL
-650.000 -46.682 -6.153.182 -6.153.182

CPF: 036.011.961-15

CPF: 988.389.528-00

¢
ORC 1




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

PROGRAMA DE TRABALHO

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS o Pégina:1
- EXERCICIO: 2016
CODIGOS ESPECIFICACAO PROJETOS ATIVIDADES TOTAL
01 EDUCAGAO -1.176.980 -1.176.980
01/2001 Educagéo Infantil -125.000
01/2002 Educagédo Fundamental -1.055.600
01/2003 Ensino Médio -508.000
01/2502 Servicos Gerais 561.620
01/2504 Experimentagéo de Projetos-Pilotos -50.000
02 SAUDE -455.458 -455.458
02/2007 Nutrigdo -165.078
02/2008 Assisténcia Odontoldégica -380.000
02/2009 Educacdo em Salide -36.000
02/2010 Assisténcia Médica -39.380
02/2502 Servigos Gerais 32.000
02/2504 Experimentac&o de Projetos-Pilotos 133.000
03 CULTURA -444.000 -444.000
03/2011 Biblioteca -89.000
03/2012 Apresentagdes Artisticas -168.000
03/2013 Desenvolvimento Artistico e Cultural -75.000
03/2502 Servicos Gerais -99.000
03/2505 Coordenagéo e Superviséo -13.000
04 A LAZER -682.837 -682.837
04/2014 - Desenvolvimento Fisico-Esportivo -618.837
04/2015 Recreagéo -28.000
04/2016 Turismo Social -420.000
04/2502 Servigos Gerais 372.500
04/2504 Experimentagao de Projetos-Pilotos 39.000
04/2505 Coordenagéo e Superviséo -27.500
ORC 2 I s




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO PROGRAMA DE TRABALHO ' Data: 22/02/2017
AR/GOIAS - Pagina:2
- : EXERCICIO: 2016
CODIGOS ESPECIFICAGAO ‘ PROJETOS ATIVIDADES | TOTAL
05 ASSISTENCIA -150.000 -150.000
05/2017 Trabalho com Grupos -4.000
05/2018 Acéo Comunitaria -116.000
05/2502 Servigos Gerais -30.000
06 ADMINISTRAGAO -8.390.533 -8.887.173 -8.887.173
06/1509 Implantagao e Ampliagdo de Unidades Operacionais -8.390.533 -8.390.533
06/2022 Logistica Organizacional e Patrimonio -67.000
06/2026 Servicos Financeiros -137.000
06/2028 Servigos de Matricula -61.000
06/2501 Divulgacao 150.000
06/2502 Servigos Gerais 94.000
06/2504 Experimentacéo de Projetos-Pilotos -300.000
06/2505 Coordenagéo e Supervisédo ‘ ‘ -11.000
06/2506 Cooperagao Financeira -164.640
07 PREVIDENCIA 354.865 354.865
07/2029 Encargos Sociais e Trabalhistas 423.113
07/2030 Agsisténcia a Servidores
-19.832.116
UL
A\
JOSE EYA 'IfTO Dos saNToS— GIUGLIO-SET{IM | 20
Prégidente do Cons. Regional / Diret i irgf e e Chefeta Secéo Apal. Financ,
CPF: 036.011.961-15 . /// CRPA035.673.111-15 { CPF:988.339.528-00
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS , -
- EXERCICIO: 2016 Pagina:1
< ELEMENTO DE GRUPO DE CATEGORIA
CODIGOS ESPECIFICACAO DESPESA DESPESA ECONOMICA
3 DESPESAS CORRENTES -3.308.494
3.1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -4.261.044
3.1.90 APLICACOES DIRETAS -4.261.044
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL -4.852.529
3.1.90.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 423.113
3.1.90.16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL GIVIL 168.372
3.3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 952.550
3.3.50 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS -164.640
3.3.50.41 CONTRIBUICOES -164.640
3.3.50.41.03 CONTRIBUICOES REGULAMENTARES -164.640
3.3.90 APLICACOES DIRETAS 1.117.190
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO -634.629
3.3.90.36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA -39.380
3.3.90.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA 1.791.199

ORC 3




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL

Data: 22/02/2017

o sgina:2

- EXERCICIO: 2016 Pagina

. ELEMENTO DE GRUPO DE CATEGORIA
CODIGOS ESPECIFICACAO DESPESA DESPESA ECONOMICA
4 DESPESAS DE CAPITAL -8.133.089
4.4 INVESTIMENTOS -8.133.089
4.4.90 APLICACOES DIRETAS -8.133.089
4.4.90.51 OBRAS E INSTALAGOES -5.542.789
4.4.90.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -2.590.300

"~ CESAR AUGUSTO MORAND

CPF:036.011.961-15

Chefe da Segao Anal. Fingfic.
CPF:988.339.528-

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS INVESTIMENTOS AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL
-4.261.044 -8.133.089 -8.133.089
OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DE DESPESAS CORRENTES INVERSOES FINANCEIRAS TOTAL GERAL
-3.308.494 -11.441.583

952.550

ORC 3




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DA RECEITA E'DA DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS

Data: 22/02/2017

TOTAL

-11.441.583 | TOTAL

AR/GOIAS ECONOMICAS
iy EXERCICIO: 2016 Pagina:t
RECEITA DESPESA
ESPECIFICAGAO PARCIAL TOTAL ESPECIFICAGAO PARCIAL TOTAL
RECEITAS CORRENTES 6.153.182 |  DESPESAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 5.851.000 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
RECEITA PATRIMONIAL -650.000 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
RECEITAS DE SERVIGOS 394.500
TRANSFERENCIAS CORRENTES 46,682
DEFICIT 6.153.182
DEFICIT DO ORGAMENTO CORRENTE 6.153.182
SUBTOTAL SUBTOTAL 6.153.182
TOTAL -6.153.182 | TOTAL
MOBILIZAGAO DE REC. FINANGEIROS 5.288.401

:576.403.191-53

CPF:988.339.528-00

ORC 4




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES
- EXERCICIO: 2016 Pagina:1
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
coDiGos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES
01
2001 -141.000 16.000 -125.000
2002 -1.089.000 33.400 -1.055.600
2003 -544.000 36.000 -508.000
2502 561620 561.620
2504 -50.000 -50.000
Total 01 -1.824.000 85.400 561.620 -1.176.980
02
2007 -64.000 4472 -105.550 -165.078
2008 -380.000 -380.000
2009 -36.000 -36.000
2010 -39.380 -39.380
2502 32.000 32.000
2504 133.000 133.000
Total 02 -480.000 4472 -105.550 -39.380 165.000 -455.458
N
2011 -88.000 -1.000 -89.000
2012 -168.000 -168.000
2013 -85.000 10.000 -75.000
2502 -49.000 -50.000 -99.000

ORC 5




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRAMAS E Data: 22/02/2017
AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES
- EXERCICIO: 2016 Pagina:2
o PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ' OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
copleos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES
2505 -13.000 -13.000
Total 03 -403.000 10.000 -51.000 -444.000
04
2014 -620.837 2.000 -518.837
2015 -28.000 -28.000
2016 -420.000 -420.000
2502 -210.000 8.500 574.000 372.500
2504 39.000 39.000
2505 -26.000. -1.500 -27.500
Total 04 -1.304.837 10.500 -1.500 613.000 -682.837
05
2017 -4.000 -4.000
2018 -116.000 -116.000
2502 -30.000 -30.000
Total 05 -150.000 -150.000
06
1509 -257.444 -257.444
2022 -67.000 -67.000
2026 -202.000 / 65.000 -137.000
= N VAN
ORC 5 /




SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES POR CODIGO DE PROGRANAS E

Data: 22/02/2017

AR/GOIAS PROJETOS/ATIVIDADES
- EXE_RCfCIOf 2016 Pagina3
, PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 'OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL DESPESAS
copIGos 3.1.90.11 3.1.90.13 3.1.90.16 3.3.50.41 3.3.90.30 3.3.90.36 3.3.90.39 CORRENTES
2028 -61.000 -61.000
2501 150.000 150.000
2502 -24.000 58.000 60.000 94.000
2504 -476.579 176.579 -300.000
2505 -11.000 -11.000
2506 -164.640 -164.640
Total 06 -622.444 58.000 -164.640 -476.579 451.579 -754.084
07
2029 423113 423113
2030 -68.248 -68.248
Total 07 -68.248 423.113 354.865
Total geral: -4.852.529 423.113 168.372 -164.640 -634.629 -39.380 1.791.199 -3.308.494
JOSE EVARIS 7 CESAR AUGUST(LMO DI
Presidenie’do Cohs. Regional Inanc
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
AR/GOIAS

DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE CAPITAL POR CODIGO DE PROGRAMAS E
PROJETOS/ATIVIDADES

Data: 22/02/2017

S SANTOS
. Regional

:036.011.961-15
/

retor Regional
CPF:035.673.111-15

- EXERCICIO: 2016 Pagina:t
o INVESTIMENTOS INVERSOES FINANCEIRAS AMORT. DIV. INT. TOTAL DESPESAS
copieos 4.4.50.41 4.4.90.51 4.4.90.52 4.5.90.61 4.5.90.64 4.5.90.66 4.6.90.79 . CAPITAL
06
1509 -5.542.789 -2.590.300 -8.133.089
Total 06 -5.542.789 -2.590.300 -8.133.089
Total geral: -5.542.789 -2.590.300 -8.133.089

CESAR AUGUSTO MORA

ORC 6




SesC70

Servigo Social do Comércio
Departamento Regional Goias

Senhor Diretor:

Em cumprimento as disposi¢des regulamentares, encaminhamos a V.Sa. o presente relatério
sobre a Presta¢io de Contas da Administracio Regional do Servico Social do Comércio —
Sesc, referente ao exercicio de 2016.

O Balango Patrimonial Comparado, o Balango Financeiro, a Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais e demais pecas contabeis integrantes do Processo, obedecem rigorosamente as
instrucdes sobre sua organizagdo, constantes nas normas e instru¢ées do Sesc, Resolugio Sesc
N°1.139, de 05/0ut/2007, Resolugdo Sesc n® 1.245 e n® 1.246, de 17/fev/2012, Resolugdo Sesc
n°® 1.291, de 04/Nov/2014, Portaria “N” Sesc n® 490, de 15/jul/2004, Resolugdo Sesc n® 1.065,
de 21/mai/2004, Resolugdo Sesc n° 1.305, de 21/ago/2015 e correspondéncias especificas
elaboradas pela Administracdo Nacional ¢ Conselho Fiscal, bem como da legislagdo do
Tribunal de Contas da Unido, Instru¢do Normativa n°® 63, de 1/set/2010, das Decisdes
Normativas TCU n.° 154, de 19/0ut/2016 e de n.° 156, de 30/nov/2016 e da Portaria TCU n.°
59, de 17/jan/2017.

1 — Escrituracio

A escrituragdo contabil das operagdes, bem como a elaboragdo e emissdo dos Quadros
Demonstrativos e Balangos foram executados através de sistemas de processamento de dados,
via Sistema de Gestdo Financeira (SGF).

Os registros contabeis efetuados em formularios, serdo transformados em livros, autenticados,
em observancia as formalidades legais e técnicas que os disciplinam. A documentacdo contabil
esta devidamente arquivada em ordem racional, conforme o artigo n° 46 das Normas

Financeiras do Codigo de Contabilidade e Orgamento — CODECO, reformulado pela Resolugéo
n° 1.139 de 05 de outubro de 2007.

2 — Orcamento

O Orgamento-Programa e os Créditos Suplementares da Administracdo Regional para o
exercicio de 2016 foram elaborados de acordo com as normas vigentes.

3 — Receitas

A seguir demonstrativo das receitas previstas e realizadas.

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goias | www.sescgo.com.br
End.: Rua 19, n° 260, Centro, Goidnia-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62) 3221-0600



907.833,51

Contribuigiio e Adicional para o Sesc 77.332.974,00 | 78.240.807,51

Aluguéis 10.000,00 9.012,96 -987,04
Taxa de Ocupacgio de Imbveis 10.000,00 3.013,00 -6.987,00
Juros € Titulos de Renda 5.850.000,00 6.652.307,65 802.307,65
Receitas de Servigos 44.789.133,00 44.235.039,80 -554.093,20
Subveng¢des Ordinarias 1.680.672,00 1.736.661,55 55.989,55
Outras Receitas Correntes 10.000,00 585.604,47 575.604,47

— 7966708

Alienagdo de Outros Bens Méveis

194.070,00

194.070,00

9

Mobilizagio de Recursos Financeiros
el

Fonte: DIFIN/SECON — Sistema Gesto Financeira (SGF).

1 -19.390.039,00

Conforme demonstrativo acima, verifica-se que as receitas realizadas (Receitas Correntes e de
Capital), representaram um indice de 101,52% em relag@o as previstas, apresentando uma
diferenca positiva de 1,52% correspondente a R$ 1.973.737,94 (um milhdo e novecentos e
setenta e trés mil e setecentos ¢ trinta e sete reais e noventa e quatro centavos). Verifica-se ainda
‘que as receitas com Alugueis, Taxa de Ocupacio de Imdveis e Receitas de Servigos, ndo
atingiram a previsdo, o que estd devidamente justificado em nota explicativa.

4 — Despesas

Abaixo, tem-se uma demonstragdo entre despesas previstas e realizadas.

Outros Servigos Terceiros Pessoa Fisica

Vencimentos € Vantagens Fixas 54.463.889, .506.792,90 -2.957.096,10.
Obrigacdes Patronais 20.585.296,00 18.953.565,48 -1.631.730,52
Despesas Variaveis 1.246.464,00 1.435.961,14 189.497,14
ContribuigGes 2.273.031,00 2.299.837,42 26.806,42
Material de Consumo 21.476.614,00 16.883.443,49 -4,593.170,51

1.792.579,00 1.225.041,48 -567.537,52

Aquisicio de Imoveis

Fonte: DIFIN/SECON - Sistema Gestdo Financeira (SGF).

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goids | www.sescgo.com.br
End.: Rua 19, n°® 260, Centro, Goiania-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62) 3221-0600

O S Terceiros Pessoa Juridi 37.769.391,28

4.014.625,00| 130.074.033,19| -13.940.591,81

Obras e Instala¢Ges 2.822.291,00 1.807.960,62 -1.014.330,38

Equipamentos e Material Permanente 2.235.902,00 782.674,61 -1.453.227,39
00 0




Conforme demonstrativo acima, verifica-se que as despesas foram realizadas no valor de
RS 132.664.668,42 (Cento e trinta e dois milhdes e seiscentos e sessenta € quatro mil e
seiscentos e sessenta e oito reais e quarenta ¢ dois centavos), que representam 88,99% em
relacdo & previsdo.

Considerando as diferencas dos totais das Receitas ¢ das Despesas, excluindo-se do total da
Receita o valor da Mobilizac¢8o de Recursos Financeiros, que consta apenas para compor o valor
total orgado, pode-se afirmar que houve um superavit or¢amentario de R$ 18.381.887,52
(Dezoito milhGes e trezentos e oitenta € um mil e oitocentos e oitenta e sete reais € cinquenta e
dois centavos).

Ainda sobre o relatério acima, verifica-se que houve excesso de despesa na rubrica de
obrigacGes patronais, o que estd devidamente justificado em nota explicativa.

Comparando as despesas com pessoal, inclusive obrigaces patronais, em relagdo a Receita
Prépria, obteve-se o indice assim demonstrado:

71.896.319,52
44.235.039,80

x100 = 162,53 %

O Regional ndo gastou nenhum recurso financeiro com a verba despesas de representaggo.

'Em investimentos, verifica-se um gasto de R$ 2.590.635,23 (dois milhdes e quinhentos e
noventa mil e seiscentos e trinta e cinco reais e vinte e trés centavos). Estes recursos foram
utilizados em obras de construgdo de unidades, em reformas de algumas unidades executivas €
aquisi¢do de equipamentos, necessarios ao desenvolvimento das atividades do Regional.

5 — Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2016, o Ativo, por titulos genéricos totalizou a importincia de
R$ 501.899.694,37 (quinhentos € um milhdes ¢ oitocentos e noventa e nove mil e seiscentos €
noventa e quatro reais e trinta e sete centavos), como segue:

- Valores NUMELICOS .uveevverervivvneirveenin R$ 46.173.116,75
Valores Realizaveis ........ccecevveeuvenee. RS 16.554.362,20
Valores TransitOrios ........eoeveevvveruvenne R$ 547.162,95
Valores Permanentes ........................ RS 174.059.436,88
Valores Compensados ........ccccceveenee. RS 264.565.615,59
Total RS 501.899.694,37

Da mesma forma, o Passivo também totalizou a importancia de R$ 501.899.694,37 (quinhentos
e um milhdes e oitocentos e noventa e nove mil e seiscentos e noventa e quatro reais e trinte €
sete centavos), cujos saldos estdo distribuidos nos grupos abaixo: '
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Exigibilidades Imediatas ........................ R$ 4.020.639,56

Exigibilidades Mediatas ..........ccceeveruennen. RS 627.577,46
Valores TransitOrios ......ccoeeeveevveneeeneenne. RS 4.787.090,59
Patrimoénio Liquido ......ccccovveervierenvennnnen RS 227.898.771,17
Valores Compensados ......ccoevereeeerverrunens RS 264.565.615,59
Total RS 501.899.694,37

Comparando-se os diversos grupos do Ativo ¢ Passivo, para efeito da analise da situagéo
econémico-financeira da Entidade, por ocasido do encerramento do Balanco, obtiveram-se os
seguintes indices:

a) Indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades Efetivas 45.740.310,28
Exigivel Imediato 4.020.639,56

= 11,38

Este indice calculado mostra a capacidade de solvéncia da Entidade, ou seja, para cada R$ 1,00
(um real), de dividas a curto prazo, o Ativo Real possui R$ 11,38 (onze reais e trinta e oito
-centavos).

b) - Indice de Liquidez Mediata

Ativo Financeiro 62.727.478.95
Passivo Financeiro 4.648.217,02

= 13,49

Este indice mostra que para ressarcir cada R$ 1,00 (um real) de dividas, o Ativo Financeiro
possui R$ 13,49 (treze reais e quarenta e nove centavos), a médio prazo.

6 - Situacio Econdomica

Q= Ativo Real 237.334.078,78 _ 2515
Passivo Real 9.435.307,61 ’

O indice calculado demonstra a capacidade de solvéncia deste Regional, onde se verifica que,
para cada R$ 1,00 (um real) de dividas, o Ativo Real possui R$ 25,15 (Vinte e cinco reais e
quinze centavos).
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7 — Grau de Imobilizado do Patrimonio

Q- Ativo Permanente 174.059.436,88 X100 = 76.38%
Patriménio Liquido 227.898.771,17 gt

Pela equagio constata-se que 76,38% do Patriménio Liquido estd imobilizado.

8 — Conclusio
Pelo que foi exposto neste relatorio, tem-se as seguintes conclusdes:
a) A despesa realizada atingiu o indice de 88,99% em relacéo a despesa autorizada;

b) A receita realizada atingiu o indice de 101,52% em relagdo a prevista.

Colocamo-nos & inteira disposi¢do para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Goiédnia, 31 de janeiro de 2017.

el

Geral j onio de Oliveira
Técnico£m, ilidade — CRC/GO 6.630
CPF: 129.210.921-15
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Notas Explicativas n° 3

Analisando o Balango Orcamentério — PC-3, verifica-se que as rubricas 1.3.10.11 — Aluguéis,
1.3.10.15 — Taxa de Ocupagdo de Iméveis € 1.6.10.05 — Servigo de Saude, 1.6.10.16 — Servigos
Educacionais € 1.6.10.99 — Outros Servigos (Matriculas), ndo atingiram a previsao, a saber:

— Elemento de Receita 1.3.10.11 — Aluguéis

Esta rubrica ndo atingiu a previsdo, em razdo da mesma ter sido or¢ada considerando-se o
aluguel das salas do Edificio Palacio do Comércio, o que ndo veio a acontecer.

— Elemento de Receita 1.3.10.15 — Taxa de Ocupacio de Iméveis

Esta rubrica ndo atingiu a previsdo, em razdo da mesma ter sido or¢ada considerando-se o
aluguel do Auditorio do Sesc Caldas Novas, das salas da Educacdo Continuada e também
do Auditério do Sesc Cidadania, que voltaria a ocorrer no segundo semestre do exercicio
de 2016, o que ndo aconteceu.

— Elemento de Receita 1.6.10.05 — Servicos de Saude

Esta rubrica ndo atingiu a previsdo, pelo fato de néo ter alcancado as metas previstas de
atendimentos, em especial da atividade Nutri¢o, nas realiza¢des de Lanches e Refeigoes.
Acredita-se que em razdo da crise financeira do pais, houve um menor fluxo de clientes
frequentadores das unidades executivas, especialmente as de lazer, no decorrer deste
exercicio, impactando diretamente na reducdo das receitas destes servicos.

— Elemento de Receita 1.6.10.16 — Servicos Educacionais

Esta rubrica ndo atingiu a previs&o, mais especificamente em razdo da inadimpléncia. Mas
também em consequéncia do cancelamento de todos os minicursos que estavam previstos
para 2016 na atividade Educacdo Complementar.

— Elemento de Receita 1.6.10.99 — Outros Servicos

~ Esta Rubrica ndo atingiu a previsdo em razdo, principalmente da rescisdo do contrato de
convénio entre o Sesc e o Servigo Social da Industria (Sesi), 0 que impactou na reducdo da
arrecadacdo desta receita. Também, em agosto de 2016, o Sesc rescindiu o termo de
cooperagdo técnica que mantinha com o Senac desde 2000. A cooperagao tinha como objeto
esforcos conjuntos para funcionamento da Biblioteca Sesc nas instalagdes das unidades
operativas do Senac nos municipios de Ceres, Porangatu, Luziania, Aparecida de Goiania,
Anépolis, Rio Verde, Cataldo e Jatai.

Analisando ainda o Balanc;o Orcamentario — PC-3, constata-se que a rubrica 3.1.90.16 — Qutras
Despesas Variaveis — Pessoal Civil € 3.3.50.41 — Contribuigoes excederam a previsgo.

— Elemento de Despesa 3.1.90.16 — Outras Despesas Variaveis — Pessoa Civil

O excesso de despesa apresentado nessa rubrica, no valor de R$ 189.497,14 (cento e oitenta
enove mil e quatrocentos e noventa e sete reais e quatorze centavos), foi devido as
indenizacdes relativas a avisos prévios pagos nas rescisdes que ocorréram neste exercicio.
Dos desligamentos ocorridos em 2016, parte ndo estavam previstos e aconteceram em




fungfo das medidas tomadas com vistas & reduc@o de despesas, entre as quais a suspensido
e cancelamento de algumas atividades, reestruturando os procedimentos e métodos de
trabalho e consequentemente reduzindo custos com a fotha de pagamento. Desse modo, os
valores previstos para as indenizagGes relativas as rescisoes contratuais foram inferiores ao
montante realizado.

Elemento de Despesa 3.3.50.41 — Contribuicdes

O excesso de RS 26.806,42 (vinte e seis mil e oitocentos e seis reais e quarenta e dois
centavos), apresentado nessa rubrica, se justifica pelo fato da mesma ser destinada a
Contribuigdo para a Federagio do Comércio do Estado de Goias, (Decreto Lei n® 5.725), e
sua previsdo ¢é feita pelo Departamento Nacional do Sesc, com base na Arrecadagio
Compulséria, e informada ao Regional quando da elaboragdo do Orgamento Programa e
Retificativo Or¢amentario. Porém, neste exercicio, a arrecadagéo compulséria realizada foi
superior a prevista, gerando assim esta diferenga.

Goiénia, 31 de dezembro de 2016.
/

| j

Romulo Augiisto Agaco Geraldg Anténib de Oliveira

£

“Diretof Financeiro Técnico enf c&;i%’eibﬂi ade CRC/GO 6.630
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Nota Explicativa n° 4

Analisando o Balango Orgamentario — PC-3, verifica que o mesmo apresentou um Déficit de
R$ 1.008.151,48 (um milhdo e oito mil e cento e cinquenta e um reais € quarenta e oito
centavos). Esta diferenga foi consequéncia da utilizagdo neste exercicio, constante no
orcamento programa de 2016, de parte do valor das mobilizagdes de recursos financeiros para
complementar as receitas.

- Goiénia, 31 de dezembro de 2016.

A /m/

Ger 1do /Akﬁ’o io de Oliveira

CPF: 76 403 191,53




Notas Explicativas n° 5

Analisando a execucio financeira da Administracdo Regional, por Programa, conforme
demonstrado abaixo, observa-se que as despesas com o Programa Previdéncia apresentaram o
maior dispéndio da AR/GO.

PROGRAMAS DE TRABALHO RS %
01 —EDUCAGAO ........ooertrreiesieesereseeerssiesiesseseeessesseaenes 19.82(5\;':279,22 14,94
02 = SAUDE ...t reeressesssesessssesaesessessesssssssesnssons 27.313.594,54 20,58
03 — CULTURA e 6.856.664,92 5,17
04 — LAZER ....ocooiiiiiiitiiiiininttenir et 26.700.233,02 20,13
05 — ASSISTENCIA .....coooiieiriiititiitenrcnereiresie e 920.349,84 0,69
06 — ADMINISTRACAOQ ......oortrerreererrnrenesesesessecsasesineenens 22.230.560,31 16,76
07 = PREVIDENCIA .......cooorieererriereneenrssinesseensesesensssesenaee 28.822.986.57 21,73
TOTAL 132.664.668,42 100,00

Justifica-se este desempenho de 21,73%, notadamente nas atividades Encargos Sociais €
Trabalhistas (R$18.953.565,48) e Assisténcia a Servidores (R$9.869.421,09), devido as
indenizagOes relativas a avisos prévios pagos nas rescisdes que ocorreram neste exercicio. Dos
desligamentos ocorridos em 2016, parte nfo estavam previstos e aconteceram em fungdo das
medidas tomadas com vistas a redugdo de despesas, entre as quais a suspensdo e cancelamento
de algumas atividades, reestruturando os procedimentos e métodos de trabalho e
consequentemente reduzindo custos com a folha de pagamento. Desse modo, os valores
realizados com as indenizagdes relativas as rescisdes contratuais foram superiores ao montante
previsto.

bro de 2016.

A //////t/

, ,‘E,Mﬁto io de Oliveira
Técnico em.( dntabilidade CRC/GO 6.630
‘ ' CﬁF 129.210.921 - 15

|
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9.1. Informacoées de relevancia para a Prestacao de Contas ao Conselho Fiscal

Quadro 83 — Atendimentos com o Programa Mesa Brasil Sesc

2013 2014 2015 2016

Atendimentos Valor lzoa/:; Valor lz‘?/:; S.Zo. A Valor lzoa/:; S.Zo. A Valor Part. (%) S.Zo. A
Total 2.308.645 16,88 | 2.386.302 13,76 | 103,36 | 2.363.986 15,58 99,06 2.384.513 19,84 100,87
Educacio Capital 2.268.181 98,25 2.346.159 98,32 | 103,44 2.321.160 98,19 98,93 2.336.949 98,00 100,68
Interior 40.464 1,75 40.143 1,68 99,21 42.826 1,81 106,68 47.564 2,00 111,06

Total @ 2.229.661 16,30 | 2.493.614 14,38 111,84 | 2.596.071 17,11 104,11 2.464.531 20,51 94,93

Saude Capital 1.109.557| 49,76 1.215.791 48,76 | 109,57 | 1.339.741 51,61 110,20 1.240.743 50,34 92,61
Interior 1.120.104| 50,24 1.277.823 51,24 114,08| 1.256.330 | 48,39 98,32 1.223.788 49,66 97,41

Total ® 987.989 7,22 955.435 5,51 96,71 | 999.083 6,59 104,57 796.506 6,63 79,72

Cultura Capital 693.284| 70,17 676.164 70,77 97,53 701.169 70,18 103,70 534.280 67,08 76,20
Interior 294.705| 29,83 279.271 29,23 94,76 | 297914 29,82 106,68 262.226 32,92 88,02

Total @ 3.523.157| 25,76| 3.921.080 | 22,61 | 111,29 4.082.187 | 26,91 104,11 3.537.125 29,43 86,65

Lazer Capital 2.003.060 | 56,85 2.147.766 54,77| 107,22 2.363.819 57,91 110,06 1.925.709 54,44 81,47
Interior 1.520.097| 43,15 1.773.314| 45,23 | 116,66| 1.718.368 42,09 96,90 1.611.416 45,56 93,78

Total ©® 4.629.191 33,84| 7.586.687| 43,74| 163,89 | 5.128.202 | 33,81 67,59 2.835.098 23,59 55,28

Assisténcia Capital 4.415.898 95,39 7.338.008 96,72 | 166,17 4.905.736 95,66 66,85 2.634.650 92,93 53,71
Interior 213.293 4,61 248.679 328 116,59| 222.466 4,34 89,46 200.448 7,07 90,10

Total Geral (1+2+3+4+5) 13.678.643 | 100,00 | 17.343.118 | 100,00 | 126,79 | 15.169.529 | 100,00 87,47 12.017.773 | 100,00 79,22

Fonte: ASPLAN - Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Legenda:

% S.A.A = Percentual sobre o ano anterior.

PART. (%) = Total_do Programa: Percentual sobre o Total Geral; Capital: Percentual sobre o Total do Programa; Interior: Percentual sobre o Total do Programa;




Quadro 84 — Atendimentos sem o Programa Mesa Brasil Sesc

2013 2014 2015 2016

Atendimentos Valor l;f;‘/z ; Valor l;f;‘/z ; S.Zo. A Valor Part. (%) S.Zo. A Valor Part. (%) S.Zo. A
Total V 2.308.645| 24,49 2.386.302| 23,39| 103,36 2.363.986 22,73 99,06 2.384.513 19,84 100,87
Educacio Capital 2.268.181 98,25 2.346.159 98,32| 103,44| 2.321.160 98,19 98,93 2.336.949 98,00 100,68
Interior 40.464 1,75 40.143 1,68 99,21 42.826 1,81 106,68 47.564 2,00 111,06

Total @ 2.229.661 23,65| 2.493.614| 24,44 | 111,84 | 2.596.071 24,96 104,11 2.464.531 20,51 94,93

Saude Capital 1.109.557| 49,76 1.215.791 48,76 | 109,57| 1.339.741 51,61 110,20 1.240.743 50,34 92,61
Interior 1.120.104 50,24 1.277.823 51,24 114,08 1.256.330 48,39 98,32 1.223.788 49,66 97,41

Total ® 987.989 10,48 955.435 9,36 96,71 | 999.083 9,61 104,57 796.506 6,63 79,72

Cultura Capital 693.284 70,17 676.164 | 70,77 97,53 | 701.169 70,18 103,70 534.280 67,08 76,20
Interior 294.705 29,83 279.271 29,23 94,76 | 297914 29,82 106,68 262.226 32,92 88,02

Total @ 3.523.157| 37,37| 3.921.080| 38,43| 111,29 4.082.187 39,25 104,11 3.537.125 29,43 86,65

Lazer Capital 2.003.060 56,85 2.147.766 | 54,77 107,22| 2.363.819 57,91 110,06 1.925.709 54,44 81,47
Interior 1.520.097| 43,15 1.773.314| 45,23 | 116,66| 1.718.368 42,09 96,90 1.611.416 45,56 93,78

Total ©® 377.895 4,01 446.556 4,38 | 118,17| 360.120 3,46 80,64 305.644 3,22 84,87

Assisténcia Capital 164.602 | 43,56 197.877| 44,31| 120,22 137.654 38,22 69,57 105.196 34,42 76,42
Interior 213.293 56,44 248.679 55,69 116,59 222.466 61,78 89,46 200.448 65,58 90,10

Total Geral (1+2+3+4+5) 9.427.347 | 100,00 | 10.202.987 | 100,00 | 108,23 | 10.401.447 | 100,00 101,95 9.488.319 100,00 62,55

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Legenda:

% S.A.A = Percentual sobre o ano anterior.

PART. (%) = Total do Programa: Percentual sobre o Total Geral; Capital: Percentual sobre o Total do Programa; Interior: Percentual sobre o Total do Programa;




Quadro 85 — Total de habilitacoes

2013 2014 2015 2016

Sl Valor lzoa/:; Valor lzoa/:; S.Zo. A Valor lzoa/:; S.Zo. A Valor Part. (%) S.Zo. A

Total ® 110.445 42,76 122.790 42,42 | 111,18 137.205 43,06 | 111,74 135.172 44,39 98,52

Comerciarios Capital 80.286 72,69 89.520 72,90 | 111,50 97.477 71,04 108,89 92.500 68,43 94,89
Interior 30.159 27,31 33.270 27,10 110,32 39.728 28,96 119,41 42.672 31,57 107,41
Total @ 129.057 49,96 146.756 | 50,70 | 113,71 | 165.838 52,04 | 113,00 167.297 54,94 100,88

Dependentes Capital 94.523 73,24 107.308 73,12 | 113,53 | 119.097 71,82 110,99 115.035 68,76 96,59
Interior 34.534 26,76 39.448 26,88 | 114,23 46.741 28,18 118,49 52.262 31,24 111,81

Total ® 18.815 7,28 19.912 6,88 | 105,83 15.607 4,90 78,38 2.035 0,67 13,04

Usuarios Capital 13.634 72,46 14.449 72,56 | 105,98 11.146 71,42 77,14 1.526 74,99 13,69
Interior 5.181 27,54 5.463 27,441 105,44 4.461 28,58 81,65 509 25,01 11,41

Total Geral (1+2+3) 258.317 100,00 289.458 | 100,00 112,06 318.650 100,00 | 110,09 304.504 100,00 95,56

Fonte: ASPLAN — Sistema de Dados Estatisticos (SDE).

Legenda:

PART. (%) = Total_ da Categoria: Percentual sobre o Total Geral; Capital: Percentual sobre o Total da Categoria; Interior: Percentual sobre o Total da Categoria;
% S.A.A = Percentual sobre o ano anterior.




Quadro 86 — Transferéncias Concedidas a2 Federacio e ao Senac

Data de Valor d Data d Houve CFO:m:: de: SPreftad((l)\;' de Participacdo % do
Tipo " Transferéncia Tranasfoe l;-é:cia Doclfn?en:o o Prestacio de (l()llésl;)?uz::ga:)o ez::flgle t;);ne Sesc (em caso de
(dd/mm/aaaa) Contas? 1.252/2012) Raziio Social) rateio
16/02/2016 177.557,62 13/01/2016
14/03/2016 177.778,49 16/02/2016
14/04/2016 181.217,14 14/03/2016
13/05/2016 174.650,12 13/04/2016
14/06/2016 179.827,67 13/05/2016
14/07/2016 192.375,64 14/06/2016
12/08/2016 189.884,26 15/07/2016
15/09/2016 190.718,62 13/08/2016
18/10/2016 175.721,21 14/09/2016
16/11/2016. 174.552,25 13/10/2016
14/12/2016 174.955,48 14/11/2016
13/01/2017 310.598,92 13/12/2016 - - - -

Fonte: DIFIN/SECON: Sistema Gestdo Financeira

Legenda:
Tipo: 1 — Contrato de Repasse 2 — Termo de Parceria 3 — Convénio 4 —Patrocinio 5 — Termo de Cooperagdo Técnica

Analise critica:

Os dados e valores financeiros evidenciados no quadro acima referem-se as transferéncias mensais a Federacdo do Comércio no Estado de Goids,
em atendimento ao estabelece o Art. 33 do Regulamento do Sesc.



Quadro 87 — Demonstrativo da forc¢a de trabalho — Situacio apurada em 31/12

Descricao Qua;n (?ltztlvo
a) Numero de Pessoal Efetivo 1.593
b) Numero de Pessoal Contratado 15
¢) Numero de prestadores de servigos através de Empresas 59
d) Numero de estagiarios do PEBE (DN) 124
e) Numero de estagiarios do Regional 5
f)  Outros ndo apresentados nos itens anteriores -
Total 1.796

Fonte: DRH/SERET — FPw Folha de Pagamento.

Notas:

1) Numero de Pessoal Efetivo: referem-se a servidores ocupantes de cargos permanentes. Neste item estdo os

servidores contratados em cargos permanentes e designados para Cargos em Comissdo e Fungdes

Gratificadas;

2) Numero de Pessoal Contratado: referem-se aos servidores com contratos por prazo determinado (a termo).
Neste exercicio foram desconsiderados do total deste item, os jovens aprendizes;

3) Prestadores de Servigos: dados informados pela Secdo de Contabilidade e referem-se aos prestadores de

servigos — Pessoa Juridica;

4) Estagiario DN: refere-se ao total de estagiarios custeados pelo DN;

5) Estagiario DR: refere-se ao total de estagiarios custeados pelo DR.



Quadro 88 — Investimentos efetuados com servicos publicitarios e midias

Servicos Publicitarios/ Midias

Tipo p:;zt;g?to il 6l A o Motiv.() do Forma df contratacio Prestador de seryig:o ) ‘)/(oq(lllznsgzc
il ) servico (Resolucao 1252/2012) (Nome completo/Razao social) o e m——
5 14/03/2016 R$ 1.149,00 Divulgagao Dispensa de licitacdo Alano Aratjo Lacerda Filho 100
5 25/04/2016 R$ 1.680,00 Divulgacio | Dispensa de licitagio Lindomar Cordeiro de Faria 100
2 05/05/2016 R$ 2.150,00 Divulgagao Dispensa de licitagdo Arjona e Chaves Ltda. 100
2 05/05/2016 R$ 1.944,00 Divulgacao Dispensa de licitagdo Fundacao Frei Jodo Batista 100
5 09/05/2016 R$ 3.560,00 Divulgacao Dispensa de licitagdo Heline Souza Costa 100
2 20/05/2016 R$ 1.080,00 Divulgacao Dispensa de licitagdo Radio Modulo FM Ltda. 100
2 03/08/2016 R$ 1.800,00 Divulgagao Dispensa de licitagdo Arjona e Chaves Ltda. 100
2 18/05/2016 R$ 2.527,20 Divulgacao Dispensa de licitagdo Fundacao Frei Jodo Batista 100
2 19/06/2016 R$ 3.909,60 Divulgacao Dispensa de licitagdo Fundacao Frei Jodo Batista 100
2 17/10/2016 R$ 1.680,00 Divulgagao Dispensa de licitagao Lindomar Cordeiro de Faria 100
2 31/10/2016 R$ 1.800,00 Divulgagao Dispensa de licitagao Fund. Cultural Divino Espirito Santo de Jatai 100
5 06/02/2017 R$ 800,00 Divulgagdo Dispensa de licitagéo Heline Souza Costa 100

Fonte: DSO/SEMAT - Sistema Gestdo de Materiais

Legenda da coluna tipo:

1-
2-
3-
4-
5-

Propaganda televisiva
Propaganda em radio
Propaganda em Jornal
Propaganda em revista
Outros




9.2. Notas Explicativas

Nota Explicativa N° 1

As ResolucGes Sesc n° 1.245 e n° 1.246/2012 aprovaram, respectivamente, o novo Codigo de
Contabilidade e Orcamento (Codeco) e os Critérios de Depreciacdo e Métodos de Reavaliagdo de
Bens no ambito do Servico Social do Comércio, adequando-se aos critérios estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16:1 a 16.10 do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.128/2008 a 1.137/2008.

Em virtude da complexidade para implementar as praticas estabelecidas pelas normas acima, o
Servico Social do Comércio alterou suas Resolugdes por meio da Resolugdo Sesc n° 1.291/2014 ¢
estipulou um periodo transitério para adequagdo as NBCASP entre os anos de 2015 e 2017,
passando a ser obrigatdrio a partir de 2018.

Goidnia, 31 de dezembro de 2016.

CPF: 129/210.921 - 15



Nota Explicativa N° 2

A Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) T 16.11 — Sistema de Informag&o de Custos
do Setor Publico estabelece conceitos, objeto e regras basicas para mensuragdo €
evidenciagdo dos custos no setor publico.

O Servigo Social do Comércio com a publicagéio de suas proprias Resolugdes n° 1.245 ¢
n° 1.246/2012, respectivamente, novo Codigo de Contabilidade e Orgamento (Codeco) e
os Critérios de Depreciacdo e Métodos de Reavaliagdo de Bens no 4mbito do Servigo
Social do Comércio (Sesc), encontra-se em processo de implementagiio das NBC T 16.1
a 16.11 do Conselho Federal de Contabilidade.

A Resolucio Sesc n° 1.166/2008, aprova as Normas para Aplicagdo do Programa de
Comprometimento e Gratuidade (PCG), atualmente, € o normativo que define e norteia
custos no dmbito do Sesc.

Entende-se como custos no Sesc os gastos diretos e indiretos, relativos & produgdo de
servigos que gerem atendimentos a clientela potencial/usudrios. O objetivo é quantificar
a aplicagdo dos recursos financeiros por Programa/Atividade/Modalidade/Realizac@o.

Goiania, 31 de dezembro de 2016.

;-n’m,/

Geraldo Wntonig de Oliveira
Técnico em Cornftabiliddde — CRC/GO 6.630
- 129.210.921 - 15




10. PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Sesc Goias ndo possui 6rgao de Auditoria Interna (AI). Compde a estrutura organizacional
um orgao de Controladoria, desse modo, o Conselho Fiscal do Sesc se configura em um 6rgao
de fiscalizagdo interna.

Conforme estabelecido no Regulamento do Sesc 1) Decreto n° 61.836, de 5 de dezembro de
1967 (Publicado no DOU de 7 de dezembro de 1967) e modificagdes, conforme o endereco:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-61836-5-dezembro-1967-
403175-norma-pe.html.

“Art. 20 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar e fiscalizar a execugdo orgamentéria da AN e das AA.RR.;

b) Representar ao CN contra irregularidades verificadas nos or¢amentos ou nas contas da AN e
das AA.RR., e propor, fundamentadamente ao Presidente do CN, dada a gravidade do caso,
a intervengdo ou outra medida de menor alcance, observadas as condicoes estabelecidas
no Regimento do Sesc;

c) Emitir parecer sobre os orgamentos da Administracio Nacional e das AA.RR., e suas
retificacdes; d) examinar, emitindo parecer fundamentado e conclusivo, as prestagdes de
contas da AN e das AA.RR.;...”

Segundo o Regimento Interno do Conselho Fiscal do Sesc, Aprovado pelo CF em 21/5/2010.
Homologado pelo CN em 14/7/2010, por meio da Resolucdo Sesc 1.194/2010
(http://www.sesc.com.br/trabalheconosco/edital/ps01_2012/regimento_interno%20do_cf.pdf) as
respostas as questdes colocadas pelos pontos a) a 1) estdo contempladas.




11. PARECER DE COLEGIADO

— Resolugao N° 228/2017 — Aprova a Prestacdo de Contas da Administragdo Regional do Sesc
em Goias, referente ao exercicio de 2016.

— Excerto da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Regional do Sesc que aprovou a Prestagao
de Contas da Administragdo Regional do Sesc em Goids, referente ao exercicio de 2016.

— Parecer do Relator — favoravel a aprovagdo da Prestacdo de Contas da Administragao
Regional do Sesc em Goids, referente ao exercicio de 2016.

— Resolugdo N° 231/2017 — Aprova o Relatorio de Gestdo da Administragdo Regional do Sesc
em Goias, referente ao exercicio de 2016.

— Excerto da Ata da Reunido Ordindria do Conselho Regional do Sesc que, entre outros
assuntos aprovou o Relatorio de Gestdo da Administragdo Regional do Sesc em Goias,
referente ao exercicio de 2016.

— Parecer do Relator — favoravel a aprovacao do Relatorio de Gestdo da Administragao
Regional do Sesc em Goids, referente ao exercicio de 2016.

— Oficio n° 152/2017 do Conselho Fiscal do Sesc comunicando o acolhimento do parecer da
Conselheira Ivani dos Santos concluindo pela regularidade do processo de Prestagao de
Contas de 2016 da Administracao Regional do Sesc no Estado de Goias.

— Excerto da Ata do Conselho Fiscal do Servigo Social do Comércio (Sesc) de apreciagao da
Prestagdo de Contas do Exercicio de 2016 da Administragdo Regional do Sesc no Estado de
Goias.

— Parecer da Conselheira-Relatora sobre a Prestacdo de Contas Anual da Administragao
Regional do Sesc no Estado de Goias Exercicio de 2016.

— Analise da Prestacdo de Contas da Administragdo Regional do Sesc no estado de Goids —
Exercicio de 2016

11.1. Relatorio de instancia ou area de correicao

O que se pede neste item, informamos que nao houve ocorréncia neste exercicio neste Regional.

11.2. Relatério de auditor independente

O que se pede neste item, informamos que ndo houve ocorréncia neste exercicio neste Regional.

11.3. Declaracoes de integridade

O que se pede neste item, ndo se aplica ao Sesc.
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Servigo Social do Comércio
Administracdo Regional Goias
RESOLUGAO N° 228/2017

Aprova a Prestagéo de Contas da Administracéo Regional
do Sesc em Goias, referente ao exercicio de 2016.

O Conselho Regional do Servico Social do Comércio - Sesc, no uso de
suas atribuicbes regimentais, e

Considerando que foram observadas pela Administragcdo Regional as
normas legais constantes do CODECO - Cédigo de Contabilidade e Orgcamento,

, Considerando, ainda, o parecer favoravel do relator e a aprovégéo
unénime do Colegiado em plenario no dia 30 de janeiro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Prestagdo de Contas da Administragdo Regional do
Servigo Social do Comércio - Sesc no Estado de Goias, referente ao exercicio de 2016.

Art 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Goiania, 30 de janeiro de 2017.
i

‘ ) (“ .

-dos Santo
[, Presidente

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goias | www.sescgo.com.br
End.: Rua 19, n° 260, Centro, Goiénia-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62) 3221-0600
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EXCERTO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO REGIONAL DO SERVIGO
SOCIAL DO COMERCIO - SESC, ADMINISTRAGAO REGIONAL EM GOIAS, REALIZADA
EM 30 DE JANEIRO DE 2017. ‘ .

As quinze horas e cinquenta minutos, do dia trinta do més de janeiro de dois mil e dezessete,
na sala de reunidbes do Gabinete da Presidéncia, presentes os Senhores: José Evaristo dos
Santos, Presidente do Conselho Regional; Giuglio Settimi Cysneiros, Diretor Regional;
Paulo Diniz e Mauricio Ribeiro de Paiva, titulares Manuel da Cruz Mourdo, suplente,
Representantes do Grupo Sindical Comércio Atacadista; Walter de Oliveira e Jodo Aguiar
Neto, titulares, Clauber Anténio dos Reis Mendes, suplente, Representantes do Grupo
Sindical do Comércio Varejista; Antonio Lopes Trindade, titular, Zenildo Dias do Vale,
suplente, Representantes do Grupo Sindical dos Agentes Autdnomos do Comércio; Ruy
Abdalla e Adival Gomes de Moraes, titulares, Representantes do Grupo Sindical do Comércio
Armazenador; Rubens Augusto Ramos, titular, Hélio Capel Galhardo, suplente,
Representantes do Grupo Sindical Turismo e Hospitalidade; Ademildo Pereira de Godoy,
titular, Euripedes Ferreira dos Santos, suplente, Representantes do Grupo Sindical Outras
- Atividades; Degmar Jacinto Pereira, titular, Pedro Henrique Machado Paim, suplente,
Representantes do Ministério do Trabalho. Realizou-se mais uma reunido ordindria do
Conselho Regional do Sesc no Estado de Goids. ABERTURA DA SESSAOQ: Considerando a
existéncia de numero legal de conselheiros o senhor Presidente, ap6s os cumprimentos
formais, declarou aberta a sessé@o e deu inicio a discussdo das matérias constantes da Ordem
* do Dia. AUSENCIAS: O senhor Presidente registrou as auséncias dos seguintes conselheiros:
Eduardo Genner de Sousa Amorim, Egidio Luiz Guizzetti Paiva, loav Blanche, Irma Alves
Fernandes, José Batista Neto e Suzane:Raynaud de Faria. APRECIAGAO E VOTAGAO DA
ATA DA REUNIAO ANTERIOR: Submetida & votagdo a Ata da Ultima reunigo, foi dispensada
“'sua leitura por ter sido distribuida por antecipagdo aos senhores conselheiros, que ndo
manifestaram.nenhuma restricdo aos seus termos, sendo, portanto, aprovada. Em seguida, o
senhor Presidente cumprimentou os aniversariantes dos meses de janeiro e fevereiro, os
conselheiros: Eduardo Genner de Sousa Amorim, 24/01, Paulo Diniz, 24/02, Zenildo Dias do
Vale,  25/02. APROVAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS DA ADMINISTRAGAO
REGIONAL DO SESC GOIAS, REFERENTE AO EXERCICIO DE 2016: Designado relator do -
processo em pauta, o Conselheiro Rubens Augusto Ramos, fez a leitura de seu parecer e
ressaltou que ap6és um detalhado exame do processo, certificou a exatiddo e lisura da
contabilidade em relagdo a prestacéo de contas desta Administracdo Regional e verificou que
todas as pegas contabeis se encontram dentro das exigéncias da legislagdo pertinente —
Cdédigo de Contabilidade e Orgamento — CODECO, as quais requerem que 0S exames
realizados expressem com clareza e objetividade a situagdo do Regional. Informou que os
dados apresentados demonstram que a gestdo da Administragdo Regional teve bom
desempenho e esclareceu que o comportamento do Orgamento Programa, durante o exercicio
em questdo apresentou uma Receita (Receitas Correntes e de Capital), de R$ 131.656.516,94
(cento e trinta @ um milhdes, seiscentos e cinquenta seis mil, quinhentos e dezesseis reais e
noventa e quatro centavos), contra uma previsdo de R$ 129.682.779,00 (cento e vinte nove/f
milhGes, seiscentos e oitenta dois mil, setecentos e setenta nove reais), atingindo 101,52% dq
valor previsto. Quanto as despesas, estas se comportaram dentro do previsto, ou seja, de »

I -




R$ 149.072.818,00 (cento e quarenta e nove mithdes, setenta e dois mil, oitocentos e dezoito
reais) aprovados, foram gastos um total de R$ 132.664.668,42 (cento e trinta dois milhdes,
seiscentos e sessenta quatro mil, seiscentos e sessenta oito reais e quarenta e dois centavos),
ou seja, 88,99% do valor previsto. Informou que o total do Ativo/Passivo do Balango Patrimonial
comparado PC-6 do exercicio de 2016 - foi de R$ 501.899.694,37 (quinhentos e um milhdes,
oitocentos e noventa nove mil, seiscentos e noventa e quatro reais e frinta e sete centavos).
Justificou que o excesso de despesa na rubrica 3.1.90.16 — Outras Despesas Vgriaveis —
Pessoal Civil, demonstrado no Balango Orcamentario — PC3, no valor de R$ 189.497,14 (cento.
e oitenta nove mil, quatrocentos e noventa sete reais e quatorze centavos), ocorreu devido as
indenizagbes relativas a avisos prévios pagos nas rescisbes que foram realizadas neste
" exercicio de 2016, cujo valor previsto nesta rubrica néo foi suficiente para cobrir as despesas
realizadas. O excesso de despesa apresentado na rubrica 3.3.50.41 — Contribuigbes, no valor
de R$ 26.806,42 (vinte e seis mil, oitocentos e seis reais e quarenta e dois centavos) se deu
em razdo do aumento da contribuigdo destinada a Federagdo do Comércio do Estado de Goias
(Decreto Lei n° 5.725), cuja previséo é feita pelo Departamento Nacional do Sesc, com base na
Arrecadagdo Compulséria que no exercicio de 2016 foi superior & prevista. Finalizou colocando
o referido processo em discussdo e votagdo, sendo aprovado por unanimidade, ficando
documentado pela Resolugdo n°® 228/2017 desta data. ATOS ADMINISTRATIVOS SUJEITOS
A HOMOLOGACAO DO CONSELHO REGIONAL DO SESC - AR/GO: O senhor Presidente
_passou a palavra ao senhor Diretor Regional que fez a leitura dos Atos Administrativos
baixados pela Presidéncia, sendo: PORTARIA: 2801/2016, referente a efetivacéo de servidora,
apOs selegdo e periodo probatério, em expansdo ao quadro de pessoal da entidade.
PORTARIAS: 2797 a 2800, 2809, 2810/2016, referentes a admisséo de servidores no quadro
de pessoal, apds selecdo, em substituicdo aos que se desligaram da entidade. PORTARIA:
2783/2016, referente a admissdo de servidor no quadro de pessoal, ap6s selegdo, em
~ substituicdio ao que foi reclassificado. PORTARIA: 2795/2016, referente & alteragéo de carga
horaria de servidora, em substituicdo a que foi desligada da entidade. PORTARIA: 2806/2016,
referente a designacéo de servidora, para as fun¢des de Gerente do Programa Mesa Brasil e
de seu enquadramento no cargo permanente de Assessor Técnico 1/40h semanais.
" PORTARIAS: 2786, 2802, 2804, 2805, 2807, 2808, 2811, 2812, 2814/2016, referentes a
designagdo de servidores, para exercerem fungdo de confianga, durante periodo de férias
regulamentares dos titulares. RESOLUGCAQ: 227/2017, que fixa o quadro de pessoal da
Administragdo Regional. do Sesc no Estado de Goias, para o exercicio de 2017.
ENCERRAMENTO: Encerrada a pauta e ninguém mais querendo fazer uso da palavra, o
senhor Presidente agradeceu a presenga e participagdo de todos e deu por encerrada a -
sessdo as dezessete horas e seis minutos, do dia trinta do més de janeiro de 2017, em seguida
determinou que eu, fmﬁig (Elizete Macedo Marques), Secretéaria da Direcdo Regional,
lavrasse a presente ata que, apds lida e achada de acordo, segue por ele assinada e pelo
senhor Diretor Regional, sendo que os demais conselheiros assinaram o livro de presenca.

— I/
- José Evaristo. s San W

Pre'e

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goias |
End.: Rua 19, n° 260, Centro, Goiania-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62)
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PARECER

Ref: Processo de Prestacio de Contas
do exercicio de 2016

Senhor Presidente,
Senhores Conselheiros:

Cumprindo a honrosa incumbéncia, por determinagéo do Senhor Presidente
do Conselho Regional, de analisar o Processo de Prestagdo de Contas da Administragdo
Regional do SESC no Estado de Goias, referente ao exercicio de 2016, ressaltamos alguns
pontos relevantes, principalmente, aqueles que trazem maiores conhecimentos sobre a
Entidade.

1 - O parecer emitido por nos sobre os principais dados referentes ao
Processo de Prestacdo de Contas deste Regional foi conduzido de acordo com as normas
contabeis desta Entidade, as quais requerem que os exames realizados expressem com clareza
e objetividade a situagio do Regional.

2 - Os dados apresentados demonstram que a gestio da Administragio
Regional teve bom desempenho , conforme demonstrativo do comportamento das Receitas e
Despesas, constantes do relatério do Sr. Chefe da Segéo de Contabilidade.

3 - O comportamento do Orgamento-Programa, durante o exercicio em
questdio apresentou uma Receita (Receitas Correntes e de Capital), de R$ 131.656.516,94
(Cento e trinta e um milhdes e seiscentos e cinquenta e seis mil e quinhentos e dezesseis reais
e noventa e quatro centavos), contra uma previsdo de R$ 129.682.779,00 (Cento e vinte e
nove milhdes e seiscentos e oitenta ¢ dois mil e setecentos e setenta e nove reais), atingindo
101,52 % do valor previsto.

4 - Quanto as despesas, estas se comportaram dentro do previsto, ou seja,
de RS 149.072.818,00 (Cento e quarenta e nove milhdes e setenta e dois mil e oitocentos e
dezoito reais) aprovados, foram gastos um total de R$ 132.664.668.,42 (Cento e trinta e dois
milh&es e seiscentos e sessenta e quatro mil e setecentos e sessenta e oito reais e quarenta e
dois centavos), ou seja, 88,99 % do valor previsto.

Sesc — Servico Social do Comércio | Departamento Regional Goias | www.sescgo.com.br
End.: Rua 19, n° 260, Centro, Goiania-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62) 3221-0600



5 - Quanto as demais pecas contdbeis , obedecem aos atos do Poder
Publico, Instrugio Normativa n° 63, de 01/09/2010, Decisdo Normativa n° 134 de
04/dez/2013, Decisdo Normativa n° 139, de 24/set/2014, ambas do Tribunal de Contas da
Unisio e Norma de Execugdo de n° 01 de 18/01/2013, da Controladoria —Geral da Unigo/CGU
e ainda as normas e instrugdes do SESC, Cédigo de Contabilidade e Orgamento — CODECO
reformulado pela Resolugdo n° 1.139 de 05.0ut.2007 e correspondéncias especificas,
expedidas pelo Departamento Nacional e Conselho Fiscal. '

Diante do exame minucioso que fizemos em todo o Processo de Prestagdo
de Contas desta Administracio Regional, onde pudemos verificar a transparéncia da

contabilidade desta Administragdo, somos pela aprovagdo sem ressalvas, do citado Processo
de Prestagdio de Contas, bem como de todas as pegas que o compdem.

E o parecer.

Goidnia, 30 de janeiro de 2017

V). %)
S -
‘-lll/ ugusto Rdmos

(Jonsetheiro Relator

Sesc — Servico Social do Comércio | Departamento Regional Goiés | Www.sescgo.com.br
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RESOLUGAO N° 231/2017

Aprova o Relatério de Gestdo da Administracdo Regional
do Sesc em Goias, referente ao exercicio de 2016

b Conselho Regional do Servigo Social do Comércio - Sesc, no uso
de suas atribuigbes regimentais, e

Considerando, o parecer favoravel do relator e a aprovacao
unanime do Colegiado em plenério no dia 20 de fevereiro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Relatério de Gestéo da Administragéo Regional
- do Serwgo Social do Comércio - Sesc no Estado de Goias, referente ao exercicio de
2016.

Art 2° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.

Goiénia, 20 de fevereiro de 2017.

S w@«a

-dos-Santos
Presidente

Sesc - Servigo Social do Comércio | Administragdo Regional Goids | www.sescgo.com.br
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EXCERTO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO REGIONAL DO SERVIGCO
SOCIAL DO COMERCIO ~ SESC, ADMINISTRAGAO REGIONAL EM GOIAS, REALIZADA
EM 20 DE FEVEREIRO DE 2017. .

As quinze horas e quarenta minutos do dia vinte de fevereiro do ano de dois mil e dezessete,
na sala de reunibes do Gabinete da Presidéncia, presentes os Senhores: José Evaristo dos
Santos, Presidente do Conselho Regional; Giuglio Settimi Cysneiros, Diretor Regional; Paulo
Diniz e Mauricio Ribeiro de Paiva, titulares, ¢ Manuel da Cruz Mourido, suplente,
Representantes do Grupo Sindical Comércio Atacadista; Walter de Oliveira e Jodao Aguiar
Neto, titulares, e Clauber Antdnio dos Reis Mendes, suplente, Representantes do Grupo
Sindical~do Comércio Varejista; Zenildo Dias do Vale, suplente, Representante do Grupo
Sindical dos Agentes Autdnomos do Comércio; Ruy Abdalla e Adival Gomes de Moraes,
titulares, e Suzane Raunaud de Faria, Representantes do Grupo Sindical do Comércio
Armazenador; Hélio Capel Galhardo, suplente, Representante do Grupo Sindical Turismo e
Hospitalidade; Ademildo Pereira de Godoy, titular, Representante do Grupo Sindical Outras
. Atividades. Realizou-se mais uma reuniéo ordinaria do Conselho Regional do Sesc/AR-GO.
ABERTURA DA SESSAO: Ap6s verificar o nimero suficiente de conselheiros presentes o
senhor Presidente, declarou aberta a sessdo. AUSENCIAS: O Presidente registrou as
auséncias dos seguintes conselheiros: Anténio Lopes Trindade, Egidio Luiz Guizzetti Paiva,
Euripedes Ferreira dos Santos, Irma Alves Fernandes, Joaquim Mendanha de Ataides, José
Batista Neto, Marques Alves Pereira e Ruima Dionisio dos Santos. APRECIAGAO E
VOTAGAO DA ATA DA REUNIAO ANTERIOR: Submetida a votagio a Ata da Ultima reunigo,
foi dispensada sua leitura por ter sido distribuida por antecipagéo aos senhores conselheiros,
que ndo manifestaram nenhuma restrigdo aos seus termos, sendo, portanto, aprovada. Em
seguida, o senhor Presidente cumprimentou os aniversariantes dos meses de fevereiro e
margo, os conselheiros: Paulo Diniz, 24/02; Zenildo Dias do Vale, 25/02; Cirilo das Mercés
Bonfim, 18/03; Manuel da Cruz Mouréo, 18/03. APROVACAO DO BALANCETE REFERENTE
AO MES DE JANEIRO DE 2017: Designado relator do processo em pauta, o conselheiro Jodo
Aguiar Neto, fez a leitura do parecer do referido balancete, garantindo que todas as pegas por
ele examinadas estavam absolutamente de acordo com as normas contabeis estabelecidas no
CODECO — Cédigo de Contabilidade e Orgamento. Finalizou colocando o referido processo em
discusséo e votagdo, sendo aprovado por unanimidade, ficando documentado pela Resolugéo
n° 230/2017, desta data. APROVAGAO DO RELATORIO DE GESTAO - 2016: O conselheiro
Antbnio Lopes Trindade foi designado relator do relatério em pauta e, por motivo de viagem,
ndo pdde comparecer a reunido. O senhor Presidente passou a palavra ao senhor Diretor
Regional para fazer a leitura do parecer. O referido relatério foi submetido a apreciagdo e
votagdo do conselho, sendo aprovado por unanimidade e documentado pela Resolugdo n®
231/2017, desta data. ATOS ADMINISTRATIVOS SUJEITOS A HOMOLOGAGAO DO
CONSELHO REGIONAL DO SESC - AR/GO: Com a palavra o senhor Diretor Regional fez a
leitura dos Atos Administrativos baixados pela Presidéncia, sendo: PORTARIAS: 2815,
2819/2017, referentes a efetivagéo de servidores no quadro de pessoal, apds selegéo e periodo
probatério, em substituicdo aos que se desligaram da entidade. PORTARIAS: 2813, 2816,
2818, 2824, 2826 a 2831/2017, referentes a admiss&o de servidores ng quadro de pessoal,
apos seleq:ao em substltwgao aos que se deshgaram da entldade PORTARIAS: 2820 1821,




de pessoal. PORTARIA: 2817/2017, referente a reclassificacdo de servidor no quadro de
pessoal, ap6s selecdo, em substituicdo a ex-servidora. RESOLUCAQO: 229/2017, referente a
aprovagéao da criagdo do cargo de Servente-Mesa Brasil/44h semanais, no Plano de Cargos e
Salarios do Sesc Goias. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar o senhor Presidente
agradeceu. a presenga de todos os conselheiros e deu por encerrados os trabalhos as
dezesseis horas e trinta minutos do dia vinte do més de fevereiro do ano de 2017, em seguida
determinou que eu, _{ ratgue (Elizete Macedo Marques), Secretaria da Diregag Regional,
lavrasse a presente ata que, :'ap()s lida e achada de acordo, segue por ele assinada e pelo
senhor Diretor Regional, sendo que os demais conselheiros assinaram o livro de presenca.

! )
/ & 1 oot / 4

. N . = /".ZZL”!, s
José Evarlstp';dos San ettimt Cysneiros
Presidente \

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goias | www.sescgo.com.br
End.: Rua 19, n® 260, Centro, Goiania-GO - CEP: 74.030-090 Tel.: (62) 3221-0600



sesc

Servigo Social do Comércio
Administragdo Regional Goias

Senhores Conselheiros,

Trata-se do Relatério de Gestdo da Administragcdo Regional do Servigco Social
do Comeércio - SESC - no estado de Goias, referente ao exerciCio de 2016,
elaborado em observancia ao paragrafo Unico do art. 70 da Constituicio
Federal e de acordo com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n° 63 de
01/09/2010; das Decisdes Normativas TCU N° 154 de 19/10/2016 e N° 156 de
30/11/2016; da Portaria TCU 59 de 17/01/2017.

O Relatério é constituido de varias seg¢des, contendo informacdes sobre:
~ visdo geral da entidade, planejamento organizacional e resuitados, governanga
e gestdo de riscos, areas especiais da gestdo, tais como gestao de pessoas,
do patriménio e Tecnologia da Informagéo, relacionamento com a sociedade,
desempenho financeiro e demonstragdes contabeis € mostra sua busca pelo

cumprimento das metas e objetivos previstos para o exercicio.

Conforme evidenciado no relatério, em 2016, tendo em vista os desafios
trazidos pelo cenario politico e econémico de incertezas, que resultaram na
reducdo da arrecadagdo compuiséria e das receitas de servigos, o SESC
Goias tomou diversas medidas que garantiram sua sustentabilidade e lhe

permitiram executar com a mesma qualidade seu Programa de Trabalho.

Vale ressaltar que, conforme relatado neste relatério e demonstrado em
quadros e tabelas, o trabalho desenvolvido resultou em 304.504 clientes
habilitados, representando um desempenho de 97% da meta prevista para o
exercicio e num total de 12.017.773 atendimentos realizados, obtendo um

desempenho de 78,11% em relagéo ao total dos atendimentos previstbs.

Sesc — Servigo Social do Comércio | Departamento Regional Goids | www.sescgo.com.br .
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As despesas realizadas totalizaram R$ 132.664.668,42 e representaram
88,09% das despesas previstas, enquanto que as receitas realizadas
(correntes e de capital), representaram um indice de 101,52% em relagéo as

previstas.

Os dados acima deixam claros os efeitos da crise que afetou o pais no

decorrer do exercicio e sua influéncia no resultado.

Considerando que as situagdes que necessitavam de justificativas estao
devidamente justificadas, tendo em vista que todos os requisitos formais foram
observados, que as informagdes refletem o que foi executado e que 0s
demonstrativos contabeis espelham a posicdo patrimonial, orgamentaria e
financeira da entidade e tendo em vista ainda sua regularidade e o adequado
cumprimento de todas as exigéncias estabelecidas nas normas que regulam o
assunto, somos favoraveis a aprovagdo do Relatério de Gestdo da
Administracdo Regional do Servico Social do Comércio no Estado de Goias

referente ao exercicio de 2016.

E o nosso parecer.

Goiania, 20 de fevereiro de 2017

Conselheiro Relator —

Sesc — Servico Social do Comércio | Departamento Regional Goias | WWW.Sescgo.com.br
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Excerto da Ata da vigésima oitava sessao do exercicio de dois mil e d.ezesseis.o Conselho
Fiscal do Servico Social do Comeércio (Sesc) realizada no dia vinte dois dg maio de 2017,
as onze horas e quinze minutos, na CNC/Rio. Presentes o Senhor Presidente, Leongrdo
Jose Arantes, a Senhora Vice-Presidente, lvani dos Santos e os Senhores Conselhglros,
Nelson Chiurco, Alberto Beltrame, Augusto Cesar Antunes de Franco, Lucio Emilio de
Faria Junior e Valeir Ertle. Presentes também o Diretor da Assessoria Técnica, Alexandre
Miranda Pinto, a Supervisora da Assessoria Técnica, Andréa Rodrigues de Andrade lea,
a Coordenadora de Producido Aline da Silva Lopes a Chefe da Secretaria, Nelma Pl_nto
Olivieri, a Assistente das Reunides, Carla da Silva Almeida Ad&o e a Assistente Técnica,

Sidimar Marinho de Menezes.

(.)

DOCUMENTOS EM PAUTA - A seguir, foram apreciados os seguintes documentos: ---------

PRESTAGCAO DE CONTAS
EXERCICIO DE 2016

(..)

ADMINISTRACAO REGIONAL DO SESC NO ESTADO DE GOIAS - A Senhora
Conselheira Ivani dos Santos e informou que a prestacdo de contas foi analisada pela
assessoria técnica do Conselho Fiscal que, em suas consideragfes finais, destacou o
balango patrimonial no valor de R$501.899.694,37. As pecas foram analisadas segundo os
principios de contabilidade geralmente aceitos e, na opinido da assessoria técnica,
refletem adequadamente, em seus aspectos relevantes, as situagdes patrimonial,
econdmica, financeira, orcamentaria e operacional da Entidade, ressalvando que: 1)
Estimativa formada com valores dispares, que impossibilita a apuragdo de média real de
mercado, uma vez que nao apresenta linearidade de precos, inviabilizando, deste modo, a
adogdo da estimativa como norteadora de avaliagdo de precos para julgamento do
certame, tendo em vista a analise das seguintes licitagées: a) concorréncia n® 0059/2015-
CC, no valor estimado de R$418.506,00, homologado e adjudicado em 13/1/2016, as
empresas Clean Tec. Industria e Com. Pecas e Equip. Industriais Ltda.-EPP, Cozil
Equipamentos Industriais Ltda. e Tecnowash Suzuki Comercial de Maquinas Eireli, cujo
objeto foi aquisicdo de equipamentos para lavanderia do Sesc Caldas Novas; b) convite n®
0033/2015-CV, no valor total de R$48.000,00, homologado e adjudicado em 29/10/2016 a
Medfacil Hospitalar Eireli-EPP, cujo objeto foi aquisicdo de espreguigadeiras em
polipropileno para atender ao Sesc Caldas Novas. 2) Reincidéncia na contratagdo por
dispensas de licitagdes (DL n®: 16/0038, 16/0051, 16/0100 e 16/0243) com apresentagao
de apenas uma ou duas cotagdes validas, impossibilitando a verificagdo da proposta mais
vantajosa, objetivando a ratificagdo do pre¢o, em consonancia com o art. 22 e 11 do
Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc. 3) Auséncia de cinco bens patrimoniais,
com registro financeiro de R$16.392 44, tendo sido recomendado o levantamento dos
referidos bens patrimoniais, objetivando regularizar a situagdo, apurar possiveis
responsabilidades e providenciar o processo de transferéncia de bem patrimonial, bem
como autorizagao para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario. Com base na/
referida analise, a Relatora considerou que a presente prestacdo de contas esta em

condi¢des de ser submetida a apreciacdo do Tribunal de Contas da Unido, concluindo pela
regularidade do processo; entretanto, o conhecimento de fato de gestdo superveniente e
essencial ocorrido nesse exercicio podera motivar a revisdo deste posicionamento,
conforme art. 42, inciso XI do Regimento Interno do Conselho Fiscal, homologado pela .




Resolugcdo Sesc n2 1.194/2010. O Conselho, por unanimidade, votou com o Conselheiro-
Relator.

(.)

ENCERRAMENTO DA SESSAO - Esgotada a matéria da pauta, franqueada a palavra,
como nenhum dos Senhores Conselheiros dela quis fazer uso, o Senhor Presidente
convocou o Colegiado para a sessao que sera iniciada as onze horas e quarenta minutos e
encerrou a presente assembleia as onze horas e trinta e cinco minutos, da qual, a
Assistente das Reunides, Carla da Silva Alimeida Adao, minutou ata, que sera deliberada e
aprovada na 12 sessao da préxima reunido do més subsequente e subscrita pelo Senhor
Presidente e demais participantes.

Presidente: LEONARDO JOSE ARANTELM
Representante do Ministério do Trabalho

Vice-PresidenteTTVANI DOS SANTOS

Representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

//(, /HL »/{ML

Conselheiro: NELSON CHIURCO
Representante do Comércio, eleito pela Confederacao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo

Conselheiro: ALBERT ‘BELTR _
Representante |ster| : ent ' grario

Conselhei o:?k ' ES DE FRANCO
Representante do Instifuto Nagional do Seguro Social

Conselheiro: LUCIO EMILIO DE FARIA%SSNIOR
Representante do C mércio, eleito pela Confederacdo Nacional do Comeércio de Bens,
Servigos e Turismo |

Conselheiro; VALE
Representante dos
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PARECER DA CONSELHEIRA-RELATORA
SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA
ADMINISTRAGAO REGIONAL DO SESC NO ESTADO DE GOIAS
EXERCICIO DE 2016

Em consonancia com o artigo 20 do Regulamento do Sesc, aprovado pelo Decreto n? 61.836/1967 e
com os artigos 4° ¢ 10 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, relatamos o resultado da analise
elaborada pela Assessoria Técnica do Conselho Fiscal sobre a prestagio de contas da Administragdo
Regional do Sesc no Estado de Goiés, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

A andlise foi realizada sobre: i) as demonstragGes patrimoniais, financeiras, econdmicas e
or¢amentarias do exercicio, a fim de certificar a regularidade e a evolugdo econdmico-financeira da
Instituig¢do; ii) o programa de trabalho e o relatorio de gestdo, com o intuito de verificar se as
diretrizes e metas determinadas pela Administragio Regional foram cumpridas; iii) o relatorio de
auditoria, objetivando inferir sobre o nivel de aderéncia da gestdo quanto a aplicagdo das boas
praticas de governanga e controle institucional, a partir das constatagdes observadas.

1. COMPOSIGCAO DA PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

A prestagio de contas obedeceu aos dispositivos emanados do Tribunal de Contas da Unigo: -
Instru¢do-Normativa n® 63/2010 e suas alteragdes, Decisdes Normativas n® 154/2016 e n® 156/2016 ¢
Portaria n® 59/2017, que dispde sobre as orientagGes para a elaboragio do relatério de gestdo, rol de
fesponsaveis, demais relatérios, pareceres, declaragdes e informagdes suplementares para a prestagio -
de contas referentes ao exercicio de 2016; bem como sobre procedimentos para a operacionalizagio
do Sistema de Prestagdo de Contas, conforme as disposigdes da Deciséo Normatlva-TCU 154, de 19
de outubro de 2016. .

-

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E EXECUGAO ORGAMENTARIA

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com o Cédigo de Contabilidade e
Orgamento (Codeco), aprovado pela Resolug:ao n° 864, de 15/12/1995, e alterado pela Resolugdo n®
1.139, de 5/10/2007. As demonstragdes, em conjunto com as notas explicativas, reﬂetem as sﬁuag:oes.
patrlmomal financeira e econémica da Administragdo.

‘A Administragdo Regional realizou 88,99% de seu orcamento anual, destacando o comportamento

do programa Assisténcia, com realizagfo de 74, 68% dos recursos previstos para o0 exercicio, abaixo
do critério ideal de 80%. . ‘

3. RELATORIO DE GESTAO

O relatorio de gestdo apresentado demonstra que a Administragdo Regional atingiu 78,11% das
diretrizes e metas propostas no programa de trabalho elaborado para o exercicio de 2016 e que na
produgdo de atendimento, houve retragio de 20,78% em comparagfo ao exercicio de 2015.

Sesc | Servigo Social do Comércio | Consetho Fiscal | cfsecretaria@sesc.com.br g
Av. Ayrton Senna, 5555 — Jacarepagud — Rio de Janeiro/RJ CEP 22.775-004 TEL 21 2136/%87/
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Cabe aclarar que as metas alcangadas foram influenciadas pela produgio de atendimentos realizados
no programa Mesa Brasil Sesc, inerente ao Programa Assisténcia, cuja estatistica de contagem
obedece a metodologia prépria do programa, motivo que elevou a produgéo total de atendimentos.

Ao expurgar o computo do Projeto Mesa Brasil, foi verificado que a AR/Sesc/GO atingiu 98,51%
-das diretrizes e metas propostas no programa de trabalho elaborado para o -exercicio de 2016,
entretanto, a0 compararmos com a geragdo de atendimento, houve uma retragédo de 8,78% em relagdo
ao exercicio de 2015.

4. RESULTADO DA AUDITORIA

No periodo de 21/11/2016 a 2/12/2016 foi realizada auditoria de rotina na Administragio Regional,
cujos procedimentos de exames foram aplicados sobre o escopo de outubro/2015 a outubro/2016.

O resultado da auditoria culminou nos seguintes apontamentos:

1) Estimativa formada com valores dispares, que impossibilita a apuragio de média real de
mercado, uma vez que néo apresenta linearidade de pregos, inviabilizando, deste modo, a adog&o
da estimativa como norteadora de avalia¢do de pregos para julgamento do certame, tendo em
vista a andlise das seguintes licitagdes:

a. concorréncia n® 0059/2015-€C, no valor estimado de R$418.506,00, homologado e
adjudicado em 13/1/2016, as empresas Clean Tec. Industria e Com. Pegas e Equip. Industriais
Ltda.-EPP, Cozil Equipamentos Industriais Ltda. e Tecnowash Suzuki Comercial de
Méquinas Eireli, cujo-objeto foi aquisi¢do de equlpamentos para lavanderia do Sesc Caldas
Novas;

b. convite n® 0033/2015-CV, no valor total de R$48.000,00, homologado e adjudicado em
29/10/2016 a Medfacil Hospitalar Eireli-EPP, cujo objeto foi aquisi¢io de espreguigadeiras
em polipropileno para atender ao Sesc Caldas Novas.

2) Reincidéncia na contratagdo por dispensas de licitagdes (DL n%: 16/0038, 16/0051, 16/0100 e
16/0243) com apresentagdo de apenas uma ou duas cotagdes validas, impossibilitando a
verificagdo da proposta mais vantajosa, objetivando a ratificagio do preg¢o, em consonéncia com
o art. 22 ¢ 11 do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc

3) Auséncia de cinco bens patrimoniais, com registro financeiro de R$16.392,44, tendo sido
recomendado o levantamento dos referidos bens patrlmonlals objetivando regularizar a situago,
apurar possiveis responsabilidades e providenciar o processo de “transferéncia de bem
patrimonial, bem como autorizago para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario.
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5. CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE - PCG

O Programa de Comprometimento e Gratuidade desenvolvido pelo Servigo Social do Comércio tem
como objetivo cumprir o ‘acordo firmado, por meio do Decreto n® 6.632/2008, com o Governo
Federal, que visa aplicar recursos da arrecadagio compulsoria em educagdo basica e continuada ou
agdes educativas relacionadas com os programas institucionais. Metade do montante devera ser
destinada gratultamente aos comerciarios e seus dependentes e aos estudantes da educagdo basica de
baixa renda. »

DEMONSTRATIVO DA RECEITA COMPULSORIA REAL LiQUIDA

78.225.762,51

80% da Receita Compulsoria (Valor Informado pelo DN) 77.313.974,00{ 78.225.762,51

( - ) Comissdo para RFB (2 0%) 1.564.515,25{ 1.546.279,48 1.564.515,25
Subtotal - 76.661.247,26 | 75.767.694,52| 76.661.247,26

(-) Contribuig8io a Fecomercio - (3,0%) 2.299.837,42| 2.273.030,84 2.299.837.42
Receita Compulsoria Liquida 74.361.409,84 | 73.494.663,68 | 74.361.409,84|
Valor destinado ao PCG 24.784.657,90 | 42.933.351,00 47.165.696,06 |
Recursos Aplicados na Gratuidade (50% do valor Destinado ao PCG) | 12.392.328,95 | 13.923.551,00 12.976.337,98

Nota 1: O minimo estipulado pelo Decreto ¢ o_percentual de 33,33% sobre a Receita Compulsodria
Liquida. '

Nota 2: O total da receita compulsoéria especificada nesta tabela (R$78.225.762,51) refere-se
exclusivamente a receita compulsoria, diferindo, portanto, do total das receitas de contribuigdes
(R$78.240.807,51) evidenciadas nos relatérios contabeis (Balango Or¢amentario, Balango Financeiro
e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais). Nestes resultados contdbeis incluem-se as demais
receitas de contribuigdes, tais como as receitas oriundas de convénios, por exemplo conforme
informagdo constante no Relatorio de Gestdo (pagina 45).

O total comprometldo e os beneficiarios do programa serdo atestados in loco na auditoria de 2017,
objetivando mensurar e validar o cumprlmento das metas do Programa de Gratuidade, em
conform1dade com a Resolugdo Sesc n® 1. 166/2008
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6. CONCLUSAO -

Em nossa opinido, a'prestag:ﬁo de contas da Administragdo Regional do Sesc no Estado de Goias,
relativa ao exercicio de 2016, estd em condigdes de ser submetida & apreciagdo do Tribunal de
Contas da Uniéo, concluindo pela sua regularidade, destacando as seguintes ressalvas:

1

2)

3)

Estimativa formada com valores dispares, que impossibilita a apuracdo de média real de
mercado, uma-vez que nio apresenta linearidade de pregos, inviabilizando, deste modo, a adogdo
da estimativa como norteadora de avaliagdo de preg:os para julgamento do certame, tendo em
vista a anahse das seguintes l1c1tag:oes

a. concorréncia. n® 0059/2015-CC, no valor estimado de R$418.506,00, homologado e
adjudicado em 13/1/2016, as empresas Clean Tec. Industria € Com. Pecas e Equip. Industriais
Ltda.-EPP, Cozil Equipamentos Industriais Ltda. e Tecnowash Suzuki Comercial de
Méquinas Eireli, cujo objeto foi aquisicdo de equipamentos para lavandena do Sesc Caldas
Novas; ‘

- b. convite: n® 0033/2015-CV, no valor total de R$48. 000 00, homologado e adjudicado erh

29/10/2016 a Medfacil Hospitalar Eireli-EPP, cujo objeto foi aqulsu,:ao de espreguicadeiras
em polipropileno para atender ao Sesc Caldas Novas. -

Reincidéncia na contratagdo por dispensas de licitagdes (DL n%: 16/0038, 16/0051, 16/0100 e
16/0243) com apresentagdo de apenas uma ou duas cotagdes validas, impossibilitando a
verificagdo da proposta mais vantajosa, objetivando a ratificagdo do pre¢o, em consonincia com
o art. 22¢ 11 do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc.

Auséncia de cinco bens patrimoniais, com registro financeiro de R$16.392.44, tendo sido
recomendado o levantamento dos referidos bens patrimoniais, objetivando regularizar a situagéo, -
apurar possiveis responsabilidades e providenciar o processo de- transferéncia de bem
patrimonial, bem como autorizagdo para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario.

Por fim, o conhecimento de fato de gestdo superveniente e essencial ocorrido nesse exercicio podera
motivar a revisio deste posicionamento, conforme art. 42, inciso X1 do Regimento Interno do
Conselho Fiscal, homologado pela Resolugdo Sesc n® 1.194/2010.

E o0 nosso voto.

Sala das Sessdes, Rio de Janeiro, 22 de maio de 2017. 4

Ropre Conselheira -
esentants do Minstério go
Planefaments; Dasenw do
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ANALISE DA ASSESSORIA TECNICA
SOBRE A DE PRESTAGCAO DE CONTAS ,
ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO SESC NO ESTADO DE GOIAS
EXERCICIO DE 2016

A Assessoria Técnica do Conselho Fiscal do Servigo Social do Comércio (Sesc). consoante com o
artigo 20 do Decreto n® 61.836/1967 ¢ com o artigo 19 do Regimento Interno do Conselho Fiscal.
examinou a prestagdo de contas da Administracdo Regional do Sesc no Estado de Goias. referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a fim de certificar a regularidade financeira.
econOmica e patrimonial da Institui¢do.

A prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com o artigo 53 das Normas Financeiras do
Codigo de Contabilidade e Orgamento (Codeco). aprovado pela Resolugiio n® 864. de 15/12/1995. ¢
alterado pela Resolugdo n® 1.139. de 5/10/2007. O documento submeteu-se aos ritos da Instrucdo
Normativa n® 63/2010 e suas alteragdes, Decisdes Normativas n® 154/2016. n® 156/2016 e Portaria n®
59/2017. expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Destarte. apresentamos o resultado da analise:

1 - ANALISE ORGAMENTARIA

O Orgamento inicial. registrado pelo Conselho Fiscal na 622 sessdo de 13/11/2015. com as alteragdes
posteriores. assim se apresentou:

ORCAMENTO ~ ORCAMENTO
INICIAL ~ ALTERACOES FINAL
R$ R$ - R$
Receita Orgamentaria ........................... 135.835.961.00  (6.153.182.00) 129.682.779.00
Despesa Orc;amentéma ............................ 160.514.401.00  (11.441.583.00) 149.072.818.00
Previsdo de “Déficit” ..., 24.678.440.00  (5.288.401.00) 19.390.039.00

O déficit previsto foi coberto mediante a utiliza¢do de recursos financeiros de exercicios anteriores
ndo comprometidos.

Sesc | Servigo Social do Comércio | Consetho Fiscal | cfsecretaria@sesc.com.br
Av. Ayrton Senna, 5555 - Jacarepagua - Rio de Janeiro/RJ CEP 22.775-004 TEL 21 2136 5387
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

RECEITA
Comparando-se a receita realizada com a fixada. temos:

RECEITAS CORRENTES

PIEVISAO ettt ettt
FEANZACHOD ©o.vviviieeee ettt

RECEITAS DE CAPITAL

PIEVISAO 1.ttt ettt ettt ettt
FEALIZAGAD oottt

RECEITAS TOTAL

PLEVISAD ©oitiiitetiiiiareiraertertentaeeeaaeaetsneeeaesessassassaseanenssresassssassassenes
FEAlIZAGAD oottt

DESPESA

Comparando-se a despesa realizada com a fixada. temos:

DESPESAS CORRENTES

PIEVISHAO 1.vtiiniiiiitt ettt ettt ettt et ettt e e e e aae e et ens
TEALIZAGAO .oeviviieiiee ettt ettt ettt et e

DESPESAS DE CAPITAL

18] (A 57 (o IO TSP PU USRS
TEANIZACAD 1oivvieiiiiie ettt et

DESPESAS TOTAL

PIEVISHAO ..viitiieiieeiieeriteette et e eete et et eesanaeanteaenseeateeanaesseeaneeeneee
TRALIZACAO ©vieoeviiieiiii ettt

Sesc

R$
149.072.818.00
131.462.446.94

R$
194.070.00

R$
129.682.779.00
131.656.516.94

R$
144.014.625.00
130.074.033.19

R$
5.058.193.00
2.590.635.23

R$
149.072.818.00
132.664.668.42

%
100.00
101.37

%
100.00
100.00

%
100.00
101.52

%
100.00
90.32

%
100.00
51.22

%
100.00
88.99

Na analise da execugdo orcamentaria da despesa. constatamos um excesso, no valor de R$189.497.14
e de R$26.806.42. na conta 3.1.90.16-Outras Despesas Variaveis e na conta 3.3.50.41-Contribui¢des.

respectivamente.

As despesas realizadas, em relagfo ao aspecto programatico, assim se apresentavam:

PROGRAMAS DE TRABALHO

01 - EDUCAGCAO. ...
02 - SAUDE ..o

06 - ADMINISTRACAO ...
07 - PREVIDENCIA ..ol

R$ %
19.820.279.22 14,94
27.313.594.54 20.58

0.856.664.92 5.17
26.700.233.02 20.13

920.349.84 0.69
22.230.560.31 16.76
28.822.986.57 21.73

132.664.668,42 100,00

(8]
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Sesc

Verificamos que o maior dispéndio, no valor de R$28.822.986.57, ocorreu no Programa “07-
Previdéncia”. distribuido notadamente nas atividades Encargos Sociais e Trabalhistas
(R$18.953.565.48) e Assisténcia a Servidores (R$9.869.421.09).

O alto dispéndio observado no programa Previdéncia foi justificado pela Administragdo Regional.
conforme Nota Explicativa, anexada ao processo:

Justifica-se este desempenho de 21,73%. notadamente nas  atividades Encargos Sociais e
Trabalhistas (RS18.953.565.48) ¢ Assisténcia a Servidores (RS9.869.421,09), devido as indenizagoes
relativas a avisos prévios pagos nas rescisdes que ocorreram neste exercicio.  Dos desligamentos
ocorridos em 2016, parte ndo estavam previstos ¢ aconteceram em fun¢do das medidas tomadas com
vistas & redugdo de despesas. entre as quais a suspensdo e cancelamento de algumas atividades.
reestruturando os procedimentos e mélodos de (rabalho e consequentemente reduzindo custos com a
folha de pagamento. (sic).

Abaixo, apresentamos quadro da execugdo financeira das metas previstas e as efetivamente
realizadas. a fim de medir a eficiéncia da realizagao.

l Execuc¢iio Financeira - Despesa - RS
' Atividades e Programas ’ Prevista Realizada % Realizac¢io
Educagao Infantil 2.130.361.00 1.899.025.10 89.14
l:ducagio Fundamental 7.664.378.00 6.822.888.60 89.02
Ensino Médio 3.652.139.00 3.408.487.13 93.33
[ducagdo Complementar 2.932.725.00 2.780.401.12 94.81
Divulgagao 45.725.00 11.961.60 26.16
Servigos Gerais 4.511.139.00 3.798.157.97 84.20
Coordenagdo ¢ Supervisdo 709.221.00 084.858.35 96.56
Cooperagao Técnica 427.873.00 403.910.97 94.40
Capacitagao de Recursos Humanos 20.563.00 10.588.32 51.49
Programa Educacio 22.094.124,00 19.820.279,22 89,71
Nutri¢io 22.668.888.00 20.616.165.85 90.94
Assisténcia Odontologica 3.134.072.00 2.838.553.57 90.57
Educagdo em Saude 1.196.948.00 816.733.47 68.23
Assisténcia Médica 1.828.512.00 1.362.045.23 74.49
Divulgagdo 20.514.00 5.584.54 27.22
Servigos Gerais 1.671.320.00 1.342.512.58 8().F
Coordenagdo e Supervisao 402.226.00 328.897.12 81.77
Capacitagdo de Recursos Humanos 11.355.00 3.102.18 27.32
Programa Saide 30.933.838,00 27.313.594,54 88,30
Biblioteca 2.494.398.00 2.013.018.85 80.70
Apresentagdes Artisticas 2.459.651.00 1.720.218.53 69.94
Descnvolvimento Artistico ¢ Cultural 1.715.078.00 1.534.095.76 89.45
Divulgagio 109.359.00 62.373.01 57.04
Servigos Gerais 1.467.926.00 1.310.694.26 89.29
Coordenagao ¢ Supervisao 223.384.00 213.321.21 95.50
Capacitagdo de Recursos Humanos 6.183.00 2.943.30 47.60
Programa Cultura ' 8.475.979,00 6.856.664,92 80,90

(V)
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Execuclo Financeira - Despesa - R$
Atividades'e Programas Prevista Realizada % Realizagdo
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 5.108.552.00 4.310.294.75 84.37
Recreagio 3.473.135.00 3.080.715.22 88.70
Turismo Social 4.260.329.00 3.792.839.55 89.03
Divulgagao 329.097.00 276.715.40 84.08
Servigos Gerais 13.688.372.00 12.985.463.60 94.86
Experimento de Projetos-Pilotos 92.800.00 - -
Coordenagao ¢ Supervisiao 1.587.899.00 1.563.506.44 98.46
Cooperagdo T'écnica 685.099.00 667.061.10 97.37
Capacitagdo de Recursos Humanos 63.616.00 23.637.56 37.16
Programa Lazer 29,288.899,00 26.700.233,02 91,16
‘Trabalho com Grupos 351.105.00 286.984.01 81.74
A¢ao Comunitaria 288.536.00 138.734.66 48.08
Divulgagao 9.643.00 4.507.60 46.74
Servigos Gerais 517.807.00 444.914.01 85.92
Coordenagio e Supervisdo 64.831.00 45.175.15 69.68
Capacitagdo de Recursos Humanos 523.00 3441 6.58
Programa Assisténcia 1.232.465,00 920.349,84 74,68
Implantagao ¢ Ampliagdo de Unidades Operacionais 5.058.193.00 2.590.635.23 51.22
Deliberagao ' 3.500.00 989.47 17.99
Servigos de Pessoal 952.720.00 884.039.25 92.79
Logistica Organizacional e Patriménio 1.351.532.00 1.258.328.76 93.10
Servigos de Informatica 3.279.857.00 2.995.343.05 91.33
Programagao ¢ Avaliagao 5.200.00 1.687.29 32.45
Servigos Financceiros 3.614.445.00 3.488.336.12 96.51
Servigos de Matricula © 2.853.780.00 2.706.021.86 94.82
Divulgacao 805.180.00 719.269.78 89.33
Servigos Gerais 1.676.767.00 1.671.885.60 99.71
Pesquisas ¢ Estudos Especializados 130.519.00 42.325.59 3243
Experimento de Projetos Pilotos 200.951.00 - 0.00
Coordenagio ¢ Supervisao 3.309.639.00 3.212.766.70 97.07
Cooperagido Financeira 2.273.031.00 2.299.837.42 101.18
Capacitagdo de Recursos [Humanos 407.364.00 359.094.19 88.15
Programa Administracio 25.924.678,00 22.230.560,31 85,75
Encargos Sociais ¢ Trabalhistas 20.585.296.00 18.953.565.48 92.07
Assisténcia a Servidores 10.537.539.00 9.869.421.09 93.66
Previdéncia 31.122.835,00 28.822.986,57 92,61
Total 149.072.818,00 1 132.664.668,42 88,99

O Regional apresentou 88.99% de execu¢io financeira. de acordo com as metas previstas na
consecugdo de suas atividades em 2016.

Destaca-se o comportamento do seguinte programa:

a) execugdo financeira do Programa Assisténcia - com realizagdo de 74.68% dos recursos previstos
para o exercicio.
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2 - ANALISE FINANCEIRA

O Ativo Disponivel teve uma alteragio no exercicio em decorréncia das mutagdes patrimoniais a
seguir demonstradas:
R$ R$

Saldo do Disponivel no balango anterior ..........ccoccvvvrririicninennns 47.786.382.39
MENOS:

Resultado Financeiro Negativo ..o 731.906.16

Variagdo para mais no Ativo Realiz.e TransitOrio ... 772.520.81

Variag¢do para menos no Passivo Finan. e Transitorio ..................... 108.838.67 1.613.265.64
ATIVO DISPONIVEL para o proxXimo eXercicio .......o.eeesseeescnes 46.173.116,75

Nota: Resultado Financeiro Negativo, apurado por meio dos valores constantes no Balango
Financeiro. evidencia que AR/Sesc/GO, neste exercicio, ndo conseguiu alcangar o devido equilibrio
entre 0s seus gastos € recursos.

COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES

As disponibilidades estavam assim constituidas:

R$

CAIXA

CITE CALXA .o e et 87.958.27
BANCOS

C/MOVIIMENLO .o e 97.724.13
ApPlIcagdes FINANCEITAS ...ooiiiirieiiiiieieie ettt ettt saa e se e 45.554.627.88
Bancos C/Vinculada. .............. e ee et r——eeee e ——eaeat e ———raerra———arrrr———raaa_ 283.890.47
NUMETATIOS €111 TTANSILO. ¢ r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e s 148.916.00
TOTAL DO SALDO BANCARIO ..o, 46.085.158,48
TOTAL GERAL ..o e 46.173.116,75

Os valores existentes no Caixa e nos Bancos foram declarados pela Dire¢do Regional que estio
devidamente conciliados com os termos de conferéncia e extratos bancarios. de acordo com o Codigo
de Contabilidade e Orgamento. aprovado pela Resolugdo n® 864. de 15/12/1995. e alterado pela
Resolucdo n® 1.139, de 5/10/2007.



Servigo Social do Comércio W
CONSELHO FISCAL

3 - ANALISE ECONOMICA

MUTACOES DO ATIVO PERMANENTE

O Ativo Permanente foi alterado em decorréncia das mutagdes patrimoniais a seguir demonstradas:

R$ R$

AQuisi¢Oes POr COMPIA ......oovviiiiiiiiiiiieieie ettt 2.590.635.23
Outras Aquisi¢des (doagdes de Bens recebidas do Departamento 926.168.59 3.516.803.82

NACIONAD) .ottt

MENOS:

Alienacdo por VEnda .......ccoieoveneiiiiieiiiiiiicie e 1.636.195.76
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE ......erieinnannanes 1.880.608,06
MAIS: ‘

Saldo do Balango ANtErior .........cueeveiieeiniieiiiie et 172.178.828.82
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE ...ocovviinirnninsrnnsecnsnecsnnes 174.059.436,88

4 - RESULTADOS DO EXERCICIO

RESULTADO ORGCAMENTARIO REALIZADO

O Resultado Or¢amentario do exercicio foi apurado da seguinte forma:

R$
RECEITA ORCAMENTARIA
Varia¢do Positiva entre Previsdo e Contabilizagfo .......ccovviiiiiniini, 1.973.737.94
MENOS:
Mobilizagdo de Recursos FINanCeIiros .oo.viieiiiiiviiiiceeeeeee e 19.390.039.00
SOMA ottt raressistesstessessstessesessssssessssssnessessssesstesssssstessessssessasssnssans (17.416.301.06)
MAIS
DESPESA ORCAMENTARIA
Varia¢do Negativa entre Autorizag¢do e Realizagdo ..........ccoooveveiiviiiiiiiciiinc 16.408.149.58

DEFICIT ORCAMENTARIO DO EXERCICIO...ueeeeieeeeecncennns ceeemrenneeene (1.008.151,48)
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RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro do exercicio foi apurado da seguinte forma:

R$

Déficit Orcamentario do EXErciCio ......cooiiiiiviiiieiiiie e (1.008.151.48)

MAIS:

Receita EXIraor¢amMENtATia .....oeeeivuviiiieeeiiiieeeeciiiee e e e e e e eeiieeeeeesneebeereaesnenaeeeee. 375.520.03
T SOMA e eeeeeetvtntstrtnasasasasassresssssssssaseasaeareserestatasnrestasaasasansastrnrittacsessatasernnnsrnes (632.631,45)

MENOS

Despesa EXtraorameENtaArTia ....c.eveevieeeiueeeeeiiie e st e e et e eeiieeeiieeesbe e esbeeeesnnaaeseeene 99.274.71

DEFICIT FINANCEIRO ....coutetceeeresssessissssssssssssssssessessssssessessssesssssssossssessed (731.906,16)

RESULTADO ECONOMICO
O Resultado Econémico do exercicio assim se demonstra:
R$

DELICIt FINANCEITO 1.viviiiiieecece e, (731.906.16)

MAIS:

Aumento do Ativo PErMAanNENLE .....oo.vveeieeeeeee e 1.880.608.06

RESULTADO ECONOMICO. . iooeeeeeeeserereeeseressssssesssssssesessssssssssssseseseesssses 1.148.701,90

5 - ANALISE PATRIMONIAL
PATRIMONIO LiQUIDO
A apuragdo do Patrimoénio Liquido. assim se demonstra:
R$

Resultado Economico do EXETCICIO vouvioeeoeeeeee oo 1.148.701.90

MAIS:

Patriménio Liquido do eXercicio anterior ............ocoovooeoooooooeoeeooo 226.750.069.27

PATRIMONIO LIQUIDO ACUMULADO .e.oeeeeeereveeeeeseereeseeeeseresesseesseeo 227.898.771,17
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SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O Superavit Financeiro apurado por meio da equagdo. ATIVO FINANCEIRO menos PASSIVO
FINANCEIRO que passa para o exercicio seguinte, assim se demonstra:

R$
Déficit Financeiro deste eXCICICIO .uuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e it e e eeiiee e e eeree et ee e e (731.906.16)
Superavit Financeiro do eXercicio anterior ...........ooveeveeerneennieeiriie et eiee s 57.951.281.47
MAIS:
Variagdo do Ativo e Passivo TranSitorio .......ccceoouereeiiieirniiireire e - 859.886.62
SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO PARA O EXERCICIO SEGUINTE ........... 58.079.261,93

6 - INDICADORES FINANCEIROS

As situagdes financeira, patrimonial e operacional eram as seguintes:

1) indice de Liquidez Instantanea:

) s . 5
Disponibilidades Efetivas ( 45.740.310.28 11,38

Exigivel Imediato 4.020.639.56

Interpretagio: para cada R$1.00 de compromisso imediato. o Regional dispde de R$11.38 de
pronta utilizago.

2) indice de Liquidez Mediata:

Ativo Financeiro 62.727.478.95
Passivo Financeiro 4.648.217.02

13,49

Interpretacio: para cada R$1.00 de compromisso, o Regional dispde de R$13.49 de recursos
mobilizaveis.

3) Indice de Liquidez Geral:

Ativo Real 237.334.078.78
Passivo Real 9.435.307.61

25,15

Interpretagdo: para cada R$1.00 de obrigagdes. o Regional dispde de R$25.15 de recursos
financeiros em caso de conversio total dos valores realizdveis.
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4) Indice de Manutengao de Atividades:

131.462.446.94
130.074.033.19

Receitas Correntes
Despesas Correntes

1,01

Interpretaciio: este indice de avaliagdo do aspecto operacional indica que as receitas correntes
foram superiores as despesas correntes. concluindo-se que houve recursos suficientes para
desenvolver as atividades.

5) Cilculo da Reserva Financeira:

41.719.670.72
10.839.502.77

Disponivel Liquido
Despesa Corrente

3,85

Interpretagio: a Entidade contava com uma reserva financeira, no valor de R$41.719.670.72,
para gastos normais futuros de até trés meses e 25 dias.

7 - INDICADORES DE GESTAO

PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE (PCG)

DEMONSTRATIVO DA RECEITA COMPULSORIA REAL LIQUIDA

Composicio Decreto Previsto Realizado
(R$) (RS) (R$)
80% da Receita Compulsoria (Valor Informado pelo DN) 78.225.762,51 | 77.313.974.00 78.225.762.51
{ - ) Comissdo para RFB (2,0%) 1.564.515,25 1.546.279,48 1.564.515.25
Subtotal 76.661.24726( 75.767.694,52 76.661.247.26

(-) Contribuigdo a Fecomercio - (3,0%)

2.299.837,42

2.273.030.84

2.299.837.42

Receita Compulsoria Liquida

74.361.409,84

73.494.663,68

74.361.409.84

Valor destinado ao PCG

24.784.657.90

42.933.351.00

47.165.696.06

Recursos Aplicados na Gratuidade (50% do valor Destinado ao PCG)

12.392.328,95

13.923.551,00

12.976.337,98

Nota 1: O minimo estipulado pelo Decreto € o percentual de 33.33% sobre a Receita Compulsodria
Liquida.

Nota 2: O total da receita compulsoria especificada nesta tabela (R$78.225.762.51) refere-se
exclusivamente a receita compulséria, diferindo. portanto. do total das receitas de contribui¢des
(R$78.240.807.51) evidenciadas nos relatorios contabeis (Balango Orgamentario. Balango Financeiro
¢ Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais). Nestes resultados contdbeis incluem-se as demais
receitas de contribuigdes. tais como as receitas oriundas de convénios, por exemplo, conforme
informagdo constante no Relatorio de Gestdo (pagina 45).
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DESCRIGAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NO PROGRAMA DE
COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE - PCG

Programa Atendimentos Valores (R$)
. Previstes no . | - Realizados Previstos no Realizados no

Atividades Periodo no Periodo Periodo Periodo
Educagdo Infantil 127.297 127.709 3.205.338.00 | 3.904.064.13
Educagdo Fundamental 1.497.301 1.519.237 13.445.763,00 | 15.389.870.81
Ensino Médio 581.049 538.992 6.804.084,00 | 7.023.065.76
Educagdio Complementar 183.507 198.575 5.178.568.00 | 6.143.910,50
Educagdo em Saude 130.105 115.432 2.330.181,00 | 2.068.541.44
Biblioteca 613.140 592.105 5.505.997,00 | 5.749.339.55
Apresentacdes Artisticas 132.710 108.595 3.346.946.00 | 3.339.296,25
Desenvolvimento Artistico e Cultural 119.733 95.806 2.413.817,00| 2.848.31238
Trabalho com Grupos 37.676 41.452 702.657.00 699.295,24
Total 3.422.518 3.337.903 42.933.351,00 | 47.165.696,06

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NA GRATUIDADE

- Progranma

Atendimentos " Valores
- . Quantidade - "

Atividades Previstos no | Realizados de Inscritos Previstos no| Realizados

Periodo no Periodo Periodo no Periodo
Educagio Infantil 71.529 63.853 35912.333.004.00| 2.432.160.77
Educagio Fundamental 616371 600.352 617]7.242.999.00| 6.681.917.76
Ensino Médio 274.832 215.775 156 | 4.014.664,00| 3.312.146.25
Educagdo Complementar - Idiomas 11.273 17.780 380 332.884.00 550.113.20
Total 974.005 897.76(W 1.512 13.923.551|12.976.337,98

O total compreendido sera analisado in loco na auditoria/2017. objetivando mensurar e validar o
cumprimento do Sesc/Goids no atingimento das metas do Programa de Gratuidade. de acordo com a

Resolugdo Sesc n® 1.166/2008.

GESTAO/PRODUTIVIDADE

De acordo com as instrugdes emanadas do Departamento Nacional foram os seguintes os Indicadores
de Gestdo do exercicio de 2016. calculados pelo Regional. ora apresentados comparativamente aos

do exercicio de 2015.

Indicador de Carga de Trabalho sobre atendimento:

Atendimentos Realizados 2016
Atendimentos Realizados 2015
Decréscimo

12.017.773
15.169.529

[ (20,78%)

Verificamos ainda que o numero de atendimentos em 2016 foi inferior ao realizado no exercicio de

2015. havendo decréscimo de 20.78%.

10
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Abaixo. apresentamos quadro de metas previstas e realizadas no exercicio de 2016 e a evolugédo do
atendimento realizado em 2016 comparado com 2015, a fim de verificar a eficiéncia e eficicia na

Atendimento
v Re:;liza do 2016 \‘f/aria(;ﬁo
P ama : ] % e 2aa.2a
Atividades e Programas 2015 Previsto Realizado Realizicio | 2016/2015
Educagdo Infantil 128.751 127.297 127.709 100,32 (0.81)
Educagdo Fundamental 1.455.466 1.497.301 1.519.237 101.47 4.38
Ensino Médio 578.251 581.049 538.992 92,76 (6.79)
Educagdo Complementar 201.518 183.507 198.575 108.21 (1.46)
Programa Educaciio 2.363.986 2.389.154 2.384.513 99,81 0,87
Nutri¢do 2.207.685 2.172.954 2.133.922 98.20 3.34
Assisténcia Odontologica 84.166 88.527 94.379 106.61 12,13
Educagdo em Sauide 161.467 130.105 115.432 88.72 (28.51)
Assisténcia Médica 142.753 128.150 120.798 94,26 (15.38)
Programa Saide 2.596.071 2.519.736 2.464.531 97,81 {5,07)
Biblioteca 640.694 613.140 592105 96.57 (7.58)
Apresentacdes Artisticas 224254 132.710 108.595 81.83 (51.57)
Desenvolvimento Artistico ¢ Cultural 134,135 119.733 95.806 80.02 (28.57)
. Programa Cultura 999,083 865.583 796.506 92,02 20,28
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 806.393 852.458 727.601 85.35 (9.77)
Recreagido 2.978.705 2.686.064 2.529.719 94,18 (15.07)
Turismo Social 297.089 281.576 279.805 99,37 (5.82)
Programa Lazer 4.082.187 3.820.098 3.537.125 92,59 (13,35)
Trabalho Com Grupos 38.227 37.676 41.452 110.02 8.44
Ag¢do Comunitaria 5.086.729 5.752.500 2.793.646 48.56 (45.08)
Assisténcia Especializada 3.246 - - - -
Programa Assisténcia 5.128.202 5.790.176 2.835.098 48,96 . (44,72)
Total com Mesa Brasil 15.169.529 15.384.747 12.017.773 78,11 (20,78)
Total sem Mesa Brasil 10,401,447 9.632.247 9.488.319 98,51 (8,78)

Ao desconsiderarmos o coémputo dos atendimentos do projeto Mesa Brasil. verificamos a
manutengdo da trajetoria de retragdo, com uma redugio de 8.78% em relacio ao exercicio anterior.

Observamos. ainda, que o desempenho apresentou execugdo insatisfatéria em relacio a previsdo para
0 exercicio. abaixo dos 80% desejaveis, no seguinte programa:

a) execugdo fisica do Programa Assisténcia - com realiza¢do de 48.96% dos recursos previstos para
0 exercicio.

O resultado foi justificado pela Administragao no Relatorio de Gestdo. pagina 79;
(...) A principal razdo deste desempenho em 2016 foi o resultado do MBS. o qual ndo alcangou a

meta de toneladas previstas de alimentos arrecadados ¢ distribuidos. Das 1.150.000 toneladas
previstas, foram arrecadadas e distribuidas apenas 730.231 toneladus.
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Ano: 2015 | Ano: 2016
101,49 78,11

Indicador de Eficacia

Percentual de realizagdo de atendimentos em relagdo a previsdo anual. O resultado indica o
percentual das metas alcan¢adas.

O indice demonstra que as metas realizadas no exercicio de 2016 apresentaram um decréscimo de
23.04% em relagdo ao ano anterior. :

Ano: 2015 | Ano: 2016
82,52 76,44

Indicador de Qualidade

Percentual de renovagdo de matriculas. Indica a quantidade de matriculas revalidadas em relago ao
exercicio anterior. O resultado expressa o indice de retorno da clientela.

Indicador de Eficiéncia

Produtividade dos Recursos Humanos Ano: 2015 | Ano: 2016
(Quantidade de atendimentos por servidor) 8.639 7.544

Indica 0 numero resultante da divisdo do total de atendimentos pelo numero de servidores. O
resultado indica a quantidade de atendimentos por servidor.

Observagdo: Vale destacar que a AR/Sesc/GO considera como divisor o quantitativo de servidores
efetivos (1.593) mais o pessoal contratado (15). portanto., o resultado apresentado no Relatorio de
Gestao difere de nossa andlise. pois consideramos somente os 1.593 servidores efetivos.

Informamos ainda que o resultado deste indicador de 2015 na Prestacdo de Contas em 2016 esta
diferente do informado na analise da Prestacdo de Contas de 2015. tendo em vista que a Assessoria
Técnica considerou 0 mesmo calculo do divisor.

_ Indicador de Economicidade Ano: 2015 | Ano: 2016
(Custo unitdrio do atendimento) 8,63 10,82

Resultante da divisdo das Despesas Correntes pelos atendimentos realizados.
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8 - RESULTADO DA AUDITORIA

No periodo de 21/11/2016 a 2/12/2016 foi realizada auditoria de rotina na Administragao Regional.
O resultado dos procedimentos aplicados durante o escopo de outubro/2015 a outubro/2016 permitiu.
sucintamente. inferir:

I) Avaliacio do Desempenho Financeiro, Patrimonial e Economico

A Administragdo Regional apresentou desempenho econdmico satisfatorio e capacidade financeira
suficiente para suportar despesas durante quatro meses.

IT) Gestao de Suprimento de Materiais e Servigos
Compras e Licitagdes

A Administracdo Regional precisa aperfeigoar seus processos de aquisicdo de Bens e Servigos
quanto a:

1) estimativa formada com valores dispares que impossibilita a apuragdo de média real de mercado.
uma vez que nio apresenta linearidade de pregos. inviabilizando. deste modo. a adogdo da
estimativa como norteadora de avaliacio de pregos para julgamento do certame da Concorréncia
n° 0059/2015-CC., no valor estimado de R$418.506.00, homologado e adjudicado em 13/1/2016
as empresas Clean Tec. Industria e Com. Pegas e¢ Equip. Industriais Ltda.-EPP. Cozil
Equipamentos Industriais Ltda. e Tecnowash Suzuki Comercial de Maquinas Eireli, cujo objeto
foi aquisi¢ao de Equipamentos para lavanderia do Sesc Caldas Novas e o Convite n® 0033/2015-
CV. no valor total de R$48.000.00. homologado e adjudicado em 29/10/2016 a Medfacil
Hospitalar Eireli-EPP. cujo objeto foi aquisicdo de espreguigadeiras em polipropileno para
atender ao Sesc Caldas Novas;

2) reincidéncia na contratagdo por dispensas de licitagdes (DL n°s: 16/0038. 16/0051, 16/0100 ¢
16/0243) com apresentagdo de apenas uma ou duas cotagdes vélidas. impossibilitando a
verificagdo da proposta mais vantajosa, objetivando a ratifica¢io do pre¢o. em consonancia com
o art. 22 e 11 do Regulamento de Licitagdes ¢ Contratos do Sesc.

Contratos

A Administragdo Regional deve aprimorar seus controles internos nos contratos de presta¢io de
Servigos.

) Gestao Patrimonial

Do exame procedido na amostra selecionada sobre os bens patrimoniais, verificamos fragilidades nos
controles internos desenvolvidos pela Administra¢do Regional. sendo necessario o aprimoramento
dos controles. a fim de salvaguardar o patrimonio, pois a equipe de auditoria constatou auséncia de
cinco bens patrimoniais, com regisiro financeiro de R$16.392.44. tendo sido recomendado o
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levantamento dos referidos bens patrimoniais. objetivando regularizar a situagdo. apurar possiveis
responsabilidades e providenciar o processo de transferéncia de bem patrimonial, bem como
autorizac¢io para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario.

MONITORAMENTO DOS PONTOS LEVANTADOS PELAS AUDITORIAS
CONSELHO FISCAL

Na auditoria realizada em 2016. foi verificado que 18 recomendagdes de auditorias anteriores (2013
e 2014) permanecem pendentes. e. das nove observagdes apontadas no relatorio de auditoria/2015.
estas permanecem em andamento e serdo examinadas na proxima auditoria.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO E TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Pelos acompanhamentos realizados durante a auditoria interna. foi verificada a inexisténcia de
diligéncias. recomendagoes e/ou determinagdes dos referidos orgdos. referentes ao exercicio de 2016.

Conforme informagdo da AR/Sesc/GO, ndo houve diligéncias dos referidos 6rgdos no exercicio de
2016 ¢ o ultimo relatoério da Controladoria-Geral da Unido (CGU) apresentado foi emitido no ano de
2013.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

Foram analisados o Balango Patrimonial. totalizando R$501.899.694.37. ¢ as demais pecas
integrantes da Prestagdo de Contas segundo os principios de contabilidade geralmente aceitos e. em
nossa opinido. refletem adequadamente. em seus aspectos relevantes. as situagdes patrimonial.
econdmica. financeira, or¢amentéria e operacional da Entidade. ressalvando quanto a:

1) estimativa formada com valores dispares. que impossibilita a apuracio de média real de
mercado. uma vez que ndo apresenta linearidade de pregos. inviabilizando. deste modo. a adog¢do
da estimativa como norteadora de avaliagdo de precos para julgamento do certame da
Concorréncia n° 0059/2015-CC. no valor estimado de R$418.506.00. homologado e adjudicado
em 13/1/2016 as empresas Clean Tec. Industria e Com. Pecas e Equip. Industriais Ltda.-EPP.
Cozil Equipamentos Industriais Ltda. ¢ Tecnowash Suzuki Comercial de Maquinas Eireli. cujo
objeto foi aquisicdo de Equipamentos para lavanderia do Sesc Caldas Novas e o Convite n°
0033/2015-CV, no valor total de R$48.000.00, homologado e adjudicado em 29/10/2016 a
Medfacil Hospitalar Eireli-EPP. cujo objeto foi aquisi¢io de espregui¢adeiras em polipropileno
para atender ao Sesc Caldas Novas;

2) reincidéncia na contrata¢do por dispensas de licitacdes (DL n°s: 16/0038. 16/0051. 16/0100 e
16/0243) com apresentacio de apenas uma ou duas cota¢des validas. impossibilitando a
verificagdo da proposta mais vantajosa, objetivando a ratificacdo do pre¢o. em consonancia com
oart. 22¢ 11 do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc.
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auséncia de cinco bens patrimoniais, com registro financeiro de R$16.392.44. tendo sido
recomendado o levantamento dos referidos bens patrimoniais. objetivando regularizar a situagdo,
apurar possiveis responsabilidades e providenciar o processo de transferéncia de bem
patrimonial. bem como autorizacfio para baixa daqueles que a AR/Sesc/GO julgar necessario.
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Audito:-CFISESC
CRC-RJ 061471/0-0

Senhor Diretor da Assessoria Técnica do
Conselho Fiscal. encaminhamos a presente
analise, devidamente revisada.

Em 27/4/2017

es de AnTads Lima
Bupervisora

Assessoria Técnica do Conselho Fiscal do Sesc
CRC-RJ 069302/0-6

Ratificamos a presente analise conclusiva.
A consideragdo do Senhor Conselheiro-Relator.

Em 10/5/2017

do Corseiho Fiscal
CPF: 014.389.277-0
CRC-RJ 075560





